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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AxTtyanbHicTtb. Cpepa npuiagoOyayBaHHs B YKpaiHl B Cy4aCHHUX yMOBax
BIMCHKOBOT arpecii 3HaxXOJUTbCS y BKpail CKIAQAHUX yMOBaxX (DyHKIIOHYBaHHS. 3
OIHOrO OOKy, ICHY€ BeJIMY€3HAa KUIBKICTh 3arpo3 Ta CTPUMYIOUHMX PO3BUTOK
YUHHUKIB. 3 1HmOro OOKy, ICHy€ BEIMYE3HUH TONUT HAa MNPOAYKIIIO
npuiago0yyBaHHs, sIK 3 00Ky MOTped BINCHKOBUX, TaK 1 3 OaKky MOTpeOd HMUBLILHUX
NIJIPUEMCTB Ta HACEJEHHs JJis 3a0e3nedeHHs] NoTpeO MOAaNbLIIOro BIIHOBICHHS
Ta PO3BUTKY EKOHOMIKH Y KpaiHH.

[TuTanHs, MOB’sI3aH1 13 NEPCOHAJIOM MIANPUEMCTB HAOYyBalOTh BCE OUIBIION
aKTyalbHOCTI. B mepmry dyepry, 1e HoB’si3aH€ 13 3HAYHUM BIATOKOM TPYJIOBUX
pecypciB 3 TepuTopli KpaiHU BHACIHIIOK BIMCHKOBOI arpecii. Y CKIIaJIHIOIOThCS
MPOLIECH MOIIYKY Ta HaliMy BUCOKOKBaJII(PIKOBaHOI pOOOUYOT CHIIH.

[Ipore mnigBUIIEHHS pIBHS MOTHUBALl MEPCOHATY BHUCTYNA€ OJHUM 13
TOJJOBHUX HANpSMKIB MIiABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI AiISUIBHOCTI MIJNPUEMCTB,
3pOCTaHHs OCHOBHUX ()1HAHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JISIIBHOCTI.

AKTyalbHICTh TeMHU KBadi(ikaliitHOI poOOTH MOJISITAE Y MONIYKY JIKEpEN Ta
HaIpsMKIB NIABULIEHHS MOTHBALli MEPCOHATY HIANPUEMCTB, PO3POOLI 3aXOMAIB
MOTHUBAIlli TepcoHaTy, MO0 OyIyTh CTUMYJIIOBaTH TIJBUIIECHHS OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI JiNbHOCTI. EhekTuBHO cpopMOBaHi 3aX011 MOTHBALIIT
MEPCOHANTYy MOXYTh BHUCTYNaTH JIOKOMOTHBOM MOAAJIBIIOTO BIJHOBJICHHS Ta
PO3BUTKY JiSTILHOCTI MiAMPUEMCTB.

OCHOBHOIO MeETOI0 [OCJIIKeHHs BUCTyIA€ TEOPETUYHE OOIpyHTYBaHHS
BIUIMBY MOTHUBAIli HAa OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI TMOKAa3HUKUA MJiSTIbHOCTI
CyYaCHUX IMPOMUCIOBHX MHIANPUEMCTB Ta MpaKTHYHA iX ampodauis B CKJIAJIHHUX
yMOBax (PyHKI1OHYBaHHS NIJIPUEMCTB B Y KpaiHI.

3aBaaHHa JgociigkeHHsi. (11 JOCATHEHHS TIOCTABIEHOI METH Oyiu
chopMoBaHi Ta po3B’A3aH1 HACTYMHI 3aB/IaHHS:

1)  ;mocmiauiau CyTHICTh, 3HAUEHHS Ta 3MICT MOTHBALli IEPCOHAILY;

2)  BUSBUTHU Ta MpOAHaAII3yBaTH ICHYIOUI1 KJacu(iKalii MOTUBIB Ta METOAIB
MOTHBALli IEPCOHAITY HIANPUEMCTB;

3) nmocmiauté  3aco0M  Ta  IHCTPYMEHTH  MOTHMBalli  MEpCOHAILY
M1IIIPUEMCTB;

4)  mnpoaHami3yBaTH 3arajlbHy  XapakTepUCTHKy AisuibHOocTi  TOB
«Tenexapr-Ilpunany;

5)  npoaHani3yBaTd Ta OIIHUTH OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKH
nistibHOCTI TOB «Tenekapt-Ilpunany;

6)  mpoaHayi3yBaTH Ta OL[IHUTH MEPEAYMOBU MOTHUBAIII] Ta il €PEKTUBHICTh
Ha TOB «Tenekapr-lIlpunany»;

7)  oOrpyntyBatu nuisixu miaBuieHHs epexktuBHocTi TOB «Tenexkapt-
[Ipunan» 3a paxyHOK MOTHBALli IEPCOHAIY;

8)  po3paxyBaTH MOKAa3HUKU €(PEKTUBHOCTI 3aX0/[1B MOTHUBAIIll IEPCOHATY
Ha TOB «Tenexkapr-IIpunan.

O0’exkTOM [0CJIIKEeHHS1 BHCTYIAIOTh IPOLIECH MOTHUBALll MEPCOHAIY 3
METOIO MIJABUIIEHHS OCHOBHUX MOKa3HUKIB AisibHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.



IIpeameTom JOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI Ta MPUKIAAH] ACTIEKTH T1IBUILICHHS
€(EeKTUBHOCT] JISJIbHOCTI MHIANPUEMCTB 3a PaxyHOK BIPOBAHKEHHS MOTHBALIIl
MepPCOHAITY.

Metoau pgociaigkeHHsi. BupimieHHs T1OCTaBleHOI MeTH Ta 3aBJaHb
JOCIIKEHHS! OyJI0 JOCATHYTO 3aBJSIKM BUKOPUCTAHHS 3arajlbHUX Ta CIELiaIbHUX
METOIB JochikeHHs. [lpu mociiikeHHI TEOpEeTUYHHMX AacleKTiB MOTHUBAIlll
nepcoHany Ta ii BIUIMBY Ha (IHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HHUKU JISSIBHOCTI OYyJ0
BUKOPUCTAHO aHali3, CHUHTE3, JMACAYKII, IHAYKIIO, TpynyBaHHA Ta 1HII
3araJbHOHAYKOBI METOAM JOCHIIKEHHA. /[ mpoBeneHHs aHali3y Ta OLIHKH
OCHOBHUX TIOKa3HUKIB MJISUTIBHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBAIUCH TaKOXK
TabnuyHi, rpadiyHi METOJaW, I1HJAEKCHI METOAU, METOJU TOpPIBHAHHSI Ta
CTaTUCTUYHOIrO aHamuizy. dopMyBaHHS HaNpPSAMKIB MiABULIEHHS €()EKTUBHOCTI
MOTHBALll MEpCcOHATy MIANPUEMCTBA OYyJO JOCATHYTO 3aBISKH BHKOPHUCTAHHIO
METOJIIB y3arajibHEHHsI, TPOTHO3YBaHHsA. 3a JornoMorow 3aco6iB Microsoft Excel
Oynu BHMKOHAHI pPO3paxyHKM Ta MpejcTaBieHl rpadiyHi, TaOIU4HI PE3yIbTaTH
JOCIIJKEHHS.

Indopmaniiinoro 0a3010 [JOCIIKEHHsI € HOPMAaTHBHO-IIpaBoBa 0Oa3a
VYkpainu, myOmikaiii HayKOBIIB 3a OOpaHOIO TEMOI0, CTAaTHUCTUYHA 3BITHICTH
Jlep>kaBHOrO KOMITETY CTaTHCTHKM Ta ['OJJOBHOTrO yNpaBiliHHS CTaTUCTHUKUA B
Onechkiii obnacti, pecypcu Internet, Ta 1ani piHaHCOBOT 3BITHOCTI, MOJOKEHHS PO
po6oty nepconany TOB «Tenexapt-Ilpunany.

Crpykrypa kBamidikamiitHoi poOoTH OakanaBpa CKIaJa€ThCsA 13 BCTYILY,
TPHOX PO3/LI1B, BOCBMH HiAPO3/11J1IB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOPHCTAHOI JIITEPATypH,
o Hamiuye 54 mxepena. 3araabHuil 00csAr poOOTH cTaHOBUTH 70 CTOPIHOK, IO
MicTATh 16 Tabnuup ta 11 pUcyHKiB.

OCHOBHU 3MICT POBOTH

VY nepuiomy poznauti «Teopemuuni 3acaou momueauyii npayi nepconany
nionpuemcme) pO3IIISIHYTO CYTHICTh, 3HAUYEHHS Ta 3MICT MOTHBALli MEpCOHAILY
MIJIIPUEMCTB; TMPOCTEXKEHO Kiacu(ikalilo MOTHUBIB MiABUILCHHS MOTHUBAI]
MepcoHaay MIANPUEMCTB; PO3IJISHYTO 3acO00M Ta I1HCTPYMEHTH IiJIBUIICHHS
MOTHBALII IEPCOHAITY HMIATPUEMCTB.

Y npyromy posaimi «Awuaniz ma ouinka oiansnocmi TOB «Tenexapm-
Ilpunao»» npoaHandi30BaHO 3arajlbHy XapaKTEPUCTHKY MIANPHEMCTBA; OL[IHEHO
OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI TIOKa3HUKH JISJIBHOCTI ; JOCHIIKEHO aHai3
MOTHBAIIIi Mpalll Ha MATPUEMCTBI Ta MOKA3HUKH i1 €()eKTUBHOCTI.

VY tperbomy poznuni «llnaxu nioeuwenna momueauyii nepconany TOB
«Tenexapm-Ilpunao»» OOIPYHTOBAHO MLUISAXM MIJABUIIEHHS MOTHBAIll TIpaii
MepcoHaly MiNPUEMCTBA; PO3PAXOBAHO MOKA3HUKU €KOHOMIYHOT €(PEeKTHUBHOCTI
3aMpONOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

BUCHOBKH
[IpoBenene 1OCHIIKEHHS JO3BOIWIO 3pOOUTH BUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SIKUX TaKl:
MotuBatiiss — 1e pyuiiiiHa cuia, sfKa CIOHYKae IEepCOHall pPyXaTHUCh,

31MCHIOBATH /111 HEOOX1/IHI NIANpHEMCTBY. BoHa crioHyKae mepcoHan CTaBUTH LI,



NpUiiMaTH PILIEHHS, CIITyBaTH 3a LUIAMH, BUKOHYBaTH PILICHHS Ta JOCATaTH
3aIlJIaHOBAHOTO.

MoTuBanis mnepcoHady € HEOOXIJHUM HampsAMKOM YIOpPABIIHHS Ha
MIJIMPUEMCTBAX, BOHA BUCTYIAE TAKOXK OOOB’SI3KOBOIO (DYHKIIIEI0 MEHEKMEHTY.
Po3yMiHHS BaXJIMBOCTI MOTHBAIIll IEPCOHAITY Ha MIJIPUEMCTBI € 3aMIOPYKOI0 HOTO
MOJAJBLIOT0 PO3BUTKY Ta IMiIBUILIEHHS MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI A1SUIBHOCTI.

IcHYIOTh MEBH1 BIIMIHHOCTI Mi>K 30BHIIIHBOIO T BHYTPIIIHBOIO MOTHBALIIEIO,
AKI MOXYTb OYTHM BUKOPUCTaHI JJsi MOTHBAIll MEpPCOHAIy MiANPUEMCTBA.
BukopucTaHHs BHYTPILIHIX Ta 30BHILIHIX METO/IB MOTHUBALii IEPCOHAITY J103BOJIsIE
MIIATH TIPUEMCTBY JI0 IbOTO MUTAHHS KOMIUIEKCHO Ta BUKOPUCTATH BCl HasIBHI
MOXJIMBOCTI Ta PECYPCH.

BuxopucranHs cucteMu MOTUBALIT Ha IJIPUEMCTBI 103BOJIsIE: 3a0€3MEUUTH
HAaBYaHHSA Ta PO3BUTOK CIIBPOOITHUKIB; CHpHUS€ KOMaHJHIA poOOTI; MOKpallye
3a2/I0BOJICHICTH pOOOTOIO.

IcHye 3HauHUI nepesik METOA1B MaTePIaJIbHOI Ta HEMaTeplaabHOI MOTUBAILII].
Metonu marepiajibHOI MOTHBALIl JOLIIbHO BUKOPUCTOBYBATH MHIANPUEMCTB IS
3a0e3nedyeHHss 0a30BMX TOTped MpaniBHUKIB. MeTonu Ta 1HCTPYMEHTH
HeMarepiaabHOI MOTHBALIi TOLIIbHO BUKOPUCTOBYBATH JUIsl 3a0€3M€UYEeHHs TOTPEO
BUILOTO PIBHS NpalliBHUKIB. MeToau HemaTrepialbHOI MOTHBALli MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaHI 13 3HAYHO MEHIIMMHU BUTpaTaMu i MIANPUEMCTBA, HIK METOIU
MartepianbHOI MOTHBALli, IO 3HMKYE 3arajbHl BATPATH MiANPUEMCTBA M1a M1 IBUIILY €
oro edektuBHicTh. IIpoTe cucTema MOTHBaLIl NOBMHHA OyJIyBaTHUCh Ha
KOMILJIEKCHOMY TO€JIHAaHHI METO1B MaTepiaibHOI Ta HEMaTeplaabHOI MOTHUBAII.

TOB «Tenekapt-Ilpunan» € nOpoOBIIHUM HALIOHAJBHUM BHPOOHUKOM
CydyacHUX UU(pOBUX 3ac00iB 3B'I3Ky, TEJEKOMYHIKAI[IHHOTO 0OJagHaHHS,
npwiIaaiB oOJIKYy €JEeKTPOEHEprii, CHCTEM aBTO MAapKOBOK Ta IHIIMX MPOAYKTIB.
KpiM BUTOTOBIEHHS TPOIYKIIi, MIAMTPUEMCTBO 3aiMa€ThCS HAYKOBOIO JISUIBHICTIO,
pO3p00OKOI0 MporpamMHOro 3adesnedeHHs Ta HOBUX NMpoaykTiB. TOB «Tenekapt-
[Ipunan» Mae cydacHe oOJiaJHAHHSA, IO JO3BOJSE MOKpAllyBaTh SAKICTh Ta
PO3ILIMPIOBATH ACOPTUMEHT MPOTYKLIIi.

[IpoananizyBaBIIM OCHOBHI (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HUKU MiSUTBHOCTI
MIJNPUEMCTBA, CIiJ BIAMITUTH HETaTUBHI TEHACHIII HAasBHI B TOCMHOJAPCHKIN
nistmbHOCTI. [TiAMpUEMCTBO €11 HEralHO MIIUTH 10 KOMIUIEKCHOTO OMpAaIlOBaHHS
BUPIIICHHS OCHOBHMX HETaTMBHUX YWHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh Ha (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYH1 MOKa3HUKH AisUIbHOCTI.

[TincymoByrouM pe3yibTaTu HasiBHOI cucteMu MoTuBarlii Ha TOB «Tenekapt-
[Tpunany» ciijx 3poOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

- Maii’keé TIOBHA BIJCYTHICTh C(HOPMOBAHOI CHUCTEMH MOTHUBAIll
MEPCOHAITY Ha MIAPUEMCTBI;

- nepeBaXkaHHs 3ac001B MaTepiaabHOI MOTHBALIIT HA MIANPUEMCTBI;

- HU3bKUU PIBEHB 3apOOITHUX TUIAT Y MOPIBHSHHI 13 3arajlbHOPUHKOBUMU
TCHACHIIISIMH;

- BiICyTHICTh cpopmoBanoi cuctremu KPI, mo 3natHa edexTtuBHO
BpPaxOBYBaTH Ta MOTHBYBATH MEPCOHANI HA JOCATHEHHS PE3yJbTaTiB; BIACYTHICTb



CUCTEMHOT0O MIAXOAy A0 MiABUIICHHS KBamiQikalii MpaliBHUKIB; BIJACYTHICTb
IHCTUTYTY MEHTOPCTBA;

- MOTIPUIEHHS  NCUXOJIOTIYHUX  HACTPOiB  MEpPCOHAly  BHACIIAOK
pe3yibTaTiB BIICHKOBOI arpecii.

3a3zHayeH1 NpoOJieMH y MepeBaXKH1i OUIBIIOCTI MOXKYTh OyTH BHpPILIEHI IPH
BIIPOBA/KEHH1 €()EKTUBHOI CHCTEMH MOTHUBALIIl IEPCOHATY Ha MIMPUEMCTBI.

3anponoHOBaHO CUCTEMY 3IIMCHUTH (OPMYBaHHS CUCTEMU MOTHBALIi
nepconany TOB «Tenexapr-Ilpunan» 3a HACTYITHUM aJIrOPUTMOM:

1. ®opmyBaHHS METH Ta 3aBJlaHb MOTHBALIli IEPCOHAITY Ha M1AIPHEMCTBI.

2. BuzHaueHHsS Ccy0’ekTiB Ta OO0’€KTIB MOTHBAllli TEpCOHATY Ha
M1IIIPUEMCTBI.

3. Amnani3 Ta oliHKa OCHOBHMX MOKA3HUKIB A1SUTbHOCTI MIMPUEMCTRA.

4. BusBieHHA TOMIHYIOYMX MOTUBIB EPCOHATY MIAMPUEMCTBA 33 FPyIaMu
pOOITHHKIB Ta aHaji3 3aJ0BOJEHOCTI NEPBUHHUX Ta BTOPUHHUX MOTPEO MepcoHary
M1IIPUEMCTBA.

5. @®opmyBaHHs MEpeNiKy METOAIB BIUIMBY Ha MOTHUBALII0 NEPCOHATY 3a
rpynamu.

6. ®opmyBaHHS MOJEIl BOPOBAKEHHS CUCTEMU MOTHBALlli IEPCOHATY Ha
M1IIIPUEMCTBI.

7. OuiHioBaHHS €(QEKTUBHOCTI MOJEedl MOTHMBallli MEpPCOHANy Ha
M1IIIPUEMCTBI.

8. BnpoBamxeHHS CUCTEMU MOTHBALllI IEPCOHAITY HA MiANPUEMCTBI.

9. KoHTtposb Ta KOperyBaHHS €J1€MEHTIB CUCTEMU MOTHUBALIl IEPCOHATY Ha
M1IIIPUEMCTBI.

Hns TOB «Tenekapr-Ilpunan» Oynu po3poOieHi 3ax0AM  IiJIBUILEHHS
MOTHBALli pO3paxOBaHa CyMa BHUTpAT 3a KOXHHUM 3axoJ0M Ta c(hopMoBaHi
BIJINOBIJIAJIbHI TIAPO3LUIN 32 peati3alio.

3araiibHa BapTICTh BIPOBAKEHHS KOMIUIEKCHOTO MIIXOAYy 0 MOTHUBAIil
nepconany TOB «Tenekapt-Ilpunan» Ha pik cknagae 2864,5 TUC. TpH., sKa
BKJIFOYAE:

- Bapricte mnocnyr koHcantuHroBoi (ipmu Ha ¢opmyBanHs KPI Ha
MIAIPUEMCTBI 32 migpo3ainamMu — 150 Tuc. rpH.

- JlonaTkoBe npemitoBaHHs nepconany 1%*6645 = 664,5 Tuc. rpH.

- beskomToBHe xapuyBaHHs Ha micsaupb 150%40%20%12=1440 Tuc. rpH.

- JlooGnamtyBaHHg ABOX YKPHUTTIB Ha TEpUTOPIi MIANPUEMCTBA (3aBOJ Ta
aamiHicTpatuBHe npuminieHHs) — 50000 rpH.

[IpoBeneHHs TpeHIHTIB Ta MaiicTep-kinaciB 1 Ha kBapTan 20*4=80 Tuc. rpH.
3abe3neueHHss KOM(OPTHUX yMOB mpaii - 20 TUC. TpH.

Oprani3anis NCUXO0JOTTYHUX TPEHIHT1B — 15%4=60 Tuc. rpH.

Opranizaiiist kopropaTuBHuX 3axo/iB — 400 Tuc. TpH.

[IporHo3oBaHi HACTYINHI 3MIHM OCHOBHUX TOKAa3HUKIB  JiSUTBHOCTI
NIJIPUEMCTBA BHACTIOK BIPOBAKEHHSI CUCTEMH MOTHBaIlli nepconany Ha TOB
«Tenexkapr-l1Tpunany:

- 3pocTaHHs YMCTOrO JOXOAYy BiA peamizaiii B oOcsas3t g0 1,5% abo
7437,4 Tuc. rpH.;



- 3pocTtaHHs co01BapTOCTI peani3oBaHoOi MPOAYKIIi B 00cs31 2864,5 Tuc.
I'PH.: 32 paXyHOK CKOPOUYEHHSI HEMPOJAYKTUBHUX BUTPAT Mpalll HOBHA COOIBAPTICTh
MoOke BmacTh Ha 1%, mpoTe 3pOoCTyTh IHBECTHUI[IMHI BUTpaTH, IOB’s3aHl 13
peanizalli€ro 3apornoHOBaHUX 3aXO0/IiB;

- 3pocrtanns GoHY OIIaTu npari Ha 664,5 Tuc. rpH.

- 3pocTaHHs YMCTOro MPUOYTKY MiANpUeMcTBa B 00cs31 1720 THcC. IpH.

3anmponoHoOBaH1 3aX0I1 MaIOTh:

Tepmin okynHocTi iHBecTuliit 2864,5/7680,0=1,67 poky adbo 20 MicsiiB.

Koediuient epexruBnocti Butpat 1720/2864,5=0,60.

3a3HayeH1 pe3yJbTaTH MOKAa3ylTh €(PEKTUBHICTh 3alIPOIIOHOBAHUX 3aXOM1B
BIIPOBA/DKCHHSI BIPOBAPKCHHSI KOMIUJIEKCHOIO KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY 10
¢dopmyBanns cucremMu motuBauii Ha TOB «Tenekapt-Ilpunan» ta MoxyTh OyTH
PEKOMEHJOBaHUMU 110 BIPOBAKEHHS.



