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Адаптація є складовим елементом системи підготовки кадрів
та регуляторів зв’язку між системою освіти та виробничою сферою
діяльності. Вивченню адаптації присвячено незліченну кількість
досліджень теоретичного та практичного спрямування.
Дослідженням по цієї темі присвячені роботи видатних вчених: А.
Я. Кібанова, Б. Л. Ереміна, Б. Г. Ананьєв, М. Армстронг, Х. Вайнріх,
. Захарчин, М. Лукашевич, В. Травін, О. М. Леонтьєв, Г. О. Балл, Ж.
Піаже, Г. Сельє О. Ф. Лазурський, С. Л. Рубінштейн, В. А.
Енгельгард, М. Г. Кджанян, Б. Д. Паригін, Л. Г. Почебут, В. А. Чикер
та ін.

Мета роботи полягала у вивченні управління адаптацією
працівників морського транспорту. Об'єкт дослідження – адаптація
працівникив морського транспорту, до умов професійної
діяльності. Предмет дослідження – управління адаптацією до умов
професійної діяльності працівників морського транспорту.
Методи дослідження: – теоретичний аналіз наукової літератури з
обраного тематичного напрямку щодо проблеми дослідження;
-емпіричні: - спостереження; - бесіди; - анкетування; - тестування в
ході якого нами був використаний наступний психодіагностичний
інструментарій: - 1. Діагностична модель соціально-психологічної
адаптації К. Рджерса, Р. Даймонда. Хайма 2. Шкала оптимізму та
активності Н. Водоп’янової, М. Штейна. 3. Дефіцит часу в
управлінський діяльності Л. Зайверта адаптовано Н. Водоп’янової.
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На підставі проведеного нами аналізу наукової та
науково-методичної літератури з досліджуваної проблеми ми
можемо констатувати наступне:

Адаптація персоналу для підприємства є своєрідним
показником успішності чи провалу роботи пошуку та підбору
кадрів.

У період адаптації працівник проходить кілька стадій:
- загальне ознайомлення із ситуацією;
- пристосування (звикання, засвоєння стереотипів);
- асиміляція (повне пристосування);
- ідентифікація (ототожнення особистих цілей із цілями

колективу).
У процесі адаптації працівник проходить кілька етапів:

загальне ознайомлення із ситуацією; пристосування; асиміляція;
ідентифікація.

Для того, щоб адаптація нового працівника пройшла швидко,
його потрібно ознайомити з підприємством, його особливостями,
внутрішнім трудовим розпорядком, представити колективу,
показати робоче місце, познайомити з керівником та
проінструктувати з пожежної безпеки та техніки безпеки.

У процесі адаптації слід плавно вводити нового
співробітника у сферу його діяльності і виключити ситуації, які
можуть стати на заваді входження працівника в робочий ритм
колективу, непередбачені проблеми, пов'язані з перевтомою,
відсутністю інформації тощо. Тому в адаптаційний період слід
вживати заходів, що запобігають багатьом моментам, що
призводять до психологічної дезадаптації працівника [1].

Адаптація починається з встановлення інформаційного
зв'язку зі створенням у процесі профорієнтації та професійного
відбору, продовжується з початком роботи на підприємстві та
закінчується розривом інформаційних та особистих зв'язків із
підприємством.

Ефективність управління продуктивної адаптацією
працівника залежить від всіх структурних елементів адаптації, з
акцентом найбільш значущіми видами адаптації до конкретних
умов, від уміння керівників використовувати ефективні технології
управління соціальної адаптацією [2].

Погана організація праці, несприятливі санітарно-гігієнічні
умови на виробництві, нерозвиненість соціальної сфери в ряді
випадків визначають таку стратегію трудової поведінки, при якій
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працівник вважає за краще менше працювати, але й менше
отримувати, оскільки ціна інтенсивного робота вища неприйнятна
для нього.

Однак можлива й інша ситуація, коли працівник для
підтримки певного рівня добробуту готовий оплачувати своїм
здоров'ям додаткові пільги: надбавки та допомоги, пов'язані з
умовами праці, підвищеною оплатою за понаднормову роботу
тощо. Люди, свідомо оцінюючи можливі варіанти поведінки,
намагаються вибрати найкоротший шлях до бажаного результату.

Висновки: Кожен вид діяльності пов'язані з певними
витратами має свою ціну. Таким чином, професійна діяльність
визначається витратою фізичних та моральних сил. Висока
інтенсивність праці може відлякувати працівників за недостатніх
умов відновлення працездатності.

На наш погляд програми адаптації дозволяють суттєво
підвищити ефективність роботи персоналу і забезпечити
наступність знань та навичок накопичених організацією та іі
співробітниками.
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