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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Коваленко Вікторія Володимирівна
д.е.н., професор 

Азаренков Сергій Григорович
здобувач ступеня доктора філософії 

спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» 
Одеський національний економічний університет

м. Одеса, Україна

Вступ. У стані кризи, яка накладає свої відбитки на фінансовий ринок, 

актуалізується питання щодо забезпечення достатнього рівня фінансової 

безпеки банків. При цьому слід враховувати те, що існує прямий взаємозв’язок 

фінансової безпеки держави та безпеки банківської системи зокрема.

Провідна роль фінансової безпеки банків зумовлена тим, що за 

допомогою забезпечення стабільності їх фінансової складової, вони здатні 

вирішувати питання забезпечення ресурсної, кадрової, інформаційної та 

фізичної безпеки.

В процесі формування фінансової безпеки як окремого банку, так і 

банківської системи загалом, стикаємося із сукупністю загроз, які впливають на 

рівень фінансової стабільності. В умовах воєнного стану в Україні, формування 

дієвого механізму розпізнання та нейтралізації загроз, що перешкоджають 

достатньому рівні фінансової безпеки банків набуває все більшої актуальності 

для дослідження.

Мета роботи є ідентифікація новітніх загроз, що впливають на рівень 

фінансової безпеки банків та розробка практичних рекомендації щодо їх 

нейтралізації.

Матеріали та методи. Під час проведення дослідження були використані 

закони і підзаконні акти України, що регламентують забезпечення фінансової 

безпеки банків, статистичні матеріали Національного банку України, 

монографії ті періодичні видання з проблематики.

Оцінка практики виявлення загроз фінансовій безпеці банків була
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проведена із використанням історичного і економіко-статистичного (вибірки, 

динамічних рядів, коефіцієнтний) методів.

Результати та обговорення. Забезпечення фінансової безпеки банків це 

процес досягнення стану захищеності економічних інтересів банку, що 

виявляються у процесі реалізації його статутних цілей і завдань, і полягає в 

створенні сприятливих умов для реалізації всіх передбачених статутом видів 

банківської діяльності [1, с. 257].

Слід звернути увагу на те, що науковці по різному розглядають 

значущість фінансової безпеки банків (рис. 1).

Рис. 1. Чинники, які викликають потребу у дослідженні фінансової

безпеки банків
Джерело: складено авторами

В цілому фінансову безпеку банку слід розглядати як інтегральну 

характеристику, яка націлена на забезпечення фінансової стійкості та 

стабільності діяльності банків, виявлення та нейтралізація загроз, що 

спричиняють кризові ситуації у банку та їх мінімізація.

У подальшому виникає питання щодо визначення загроз фінансовій 

безпеці.
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Серед наукової спільноти існують різні погляди на класифікацію загроз, 

які представлені у таблиці 1.

Таблиця 1
Сучасні погляди на класифікацію загроз фінансовій безпеці банків

№
пор

Автори Загрози

1 Васильчишин О. 
[2, с. 76, 80]

високий рівень розвитку тіньових економічних відносин, 
зокрема тіньового валютного ринку (формування 
альтернативного до банківських депозитів напряму 
заощадження, що в умовах погіршення економічної 
кон’юнктури призводить до відтоку валютних депозитів; 
недоотримання прибутку від конверсійних операцій з іноземною 
валютою; недоотримання фінансових ресурсів у вигляді 
депозитів юридичних осіб та населення)

2 Квасницька Р., 
Доценко І.. 
Приступа Д.
[3, с. 75-76].

глобальні або локальні фінансові кризи; падіння попиту на 
кредити й банківські послуги; рівень недовіри з боку юридичних 
та фізичних осіб до банківської системи; обсяги рефінансування 
й розмір облікової ставки; низький рівень інвестиційної 
активності в країні; помилковості в стратегічному плануванні і 
прогнозуванні; нераціональне використання потенціалу банків; 
низький рівень прибутковості активів

3 Єрмошенко М. 
[4, с. 212-216] .

низький рівень капіталізації; наявність внутрішніх негативних 
причин, притаманних банківській діяльності; слабкість банків, 
їхню роботу в основному з грошовими ресурсами, дефіцит 
фінансових послуг та інструментів; участь банків в тіньовій 
діяльності та їх криміналізацію; недостатнє законодавче 
врегулювання банківської діяльності; недостатній контроль за 
діяльністю банків з боку Центрального банку; характер 
спрямованості кредитної діяльності; низький рівень залучення 
іноземної валюти і готівки в національній валюті, що на руках у 
населення; відсутність достатнього золотовалютного запасу 
вважає

4 Кубах Т. Г. 
Руденко Є. Ю. 
[5]

високий рівень частки простроченої заборгованості; 
монополізація ринку декількома банками як наслідок зменшення 
конкуренції призведе до підвищення ставок кредитування та 
зниження ставок за депозитами; концентрація значних коштів у 
достатньо малої групи банків; невисокий рівень довіри 
населення до економічних агентів; низький рівень ділової 
активності суб’єктів господарювання; високий рівень вкладання 
капіталу в ОВДП; недостатній рівень капіталізації банків

5 Барановський,О. 
Путінцева, Т.
[6]

загрози ресурсоутворювальній, депозитній, кредитній, валютній, 
борговій, інвестиційній безпеці та безпеці доходів і витрат, 
безпеці у сфері міжнародних розрахунків і платежів

Джерело: систематизовано авторами за матеріалами [2-6]

Авторка тез, у своїй науковій праці [7, с. 146] виокремлює таку новітню 

загрозу фінансовій безпеці як військова агресія, яка провокує усі загрози, з
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якими стикається як банківська, так і фінансова система України в цілому. На 

перше місце винесено загрозу щодо контролю системи протидії легалізації 

злочинних доходів, фінансуванню тероризму та розповсюдження зброї 

масового знищення.

Якщо розглядати внутрішньобанківські методи забезпечення фінансової 

безпеки, то вони пов’язані з фінансовим менеджментом. Тому, систему 

фінансової безпеки банку можна розглядати через стратегічний та тактичний 

рівень у правління (рис. 2).

Фінансова стратегія банку

Ч> "
Адаптивність до змін зовнішнього 

середовища

Оцінка ресурсного потенціалу

Механізм управління: вибір 
стратегії; розробка заходів; 

визначення методів реалізації; 
формування необхідних ресурсів

Рис. 2 Система управління фінансовою безпекою банку
Джерело: складено авторами

Для визначення рівня фінансової безпеки банків України було проведено 

аналіз основних індикаторів, що її визначають (таблиця 2).
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Таблиця 2

Динаміка індикаторів рівня фінансової безпеки банківського сектору
України за період 2016-2022 рр.

Показники Порогові
значення

Роки
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Частка простроченої 
заборгованості за 
кредитами в загальному 
обсязі кредитів, наданих 
банками резидентам 
України, %

2-7 30,47 56,45 53,10 46,36 41,00 30,02 38,1

Частка іноземного 
капіталу у статутному 
капіталі банків, %

20-25 48,61 56,05 41,45 37,02 37,41 36,37 34,01

Рентабельність активів, % 1-1,15 -12,62 -1,93 1,69 4,25 2,44 4,09 1,08
Співвідношення ліквідних 
активів до 
короткострокових 
зобов'язань, %

90 92,09 98,37 93,52 94,35 89,13 89,36 88,80

Частка активів п'яти 
найбільших банків у 
сукупних активах 
банківської системи, %

50 55,73 60,40 64,08 61,45 61,01 55,41 59,85

Співвідношення 
банківських кредитів та 
депозитів в іноземній 
валюті, %

100 134,50 109,36 117,04 83,50 167,18 151,28 118,28

Співвідношення 
довгострокових (понад 1 
рік) кредитів та депозитів, 
разів

3 4,13 3,90 3,90 1,08 2,15 2,78 3,6

Джерело: розраховано авторами 8]
Оптимальним значенням показника простроченої заборгованості за 

кредитами в загальному обсязі кредитів є лише 2 %, відповідно до Методичних

рекомендацій щодо розрахунку рівня економічної безпеки України, а 

критичним 7 %. Проте згідно з даними таблиці 2, у період з 2018 по 2022 рік

спостерігається високе його значення, у 2018 році найвище значення -  53,10 %.

З нашої точки зору, така поведінка показника пов’язана з суттєвим 

погіршенням якості кредитних портфелів. Збільшення обсягів непрацюючих

кредитів вимагає від банків нарощувати відрахування до страхових резервів, та

перешкоджає активізації кредитування.

Показник «співвідношення банківських кредитів та депозитів в іноземній 

валюті» є індикатором змішаного типу, тобто зростання індикатора до значення
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83,50 % свідчить про підвищення рівня фінансової безпеки банків, а збільшення 

понад 110 % спричиняє дію загроз для банківської діяльності. Динаміка даного 

індикатора протягом усього аналізованого періоду була плинною, що 

переважно, чинить дестабілізуючий вплив на рівень фінансової безпеки.

Проведені розрахунки вказують на те, що упродовж 2018-2022 рр. частка 

іноземного капіталу у статутному капіталі банків України знаходилась в 

задовільному діапазоні значень. Для запобігання негативного впливу та 

зниження рівня небезпеки для банківської системи, НБУ змушений 

підвищувати контроль та регулювання діяльності банків з іноземним капіталом. 

Проте така ситуація у період військових дій обумовлена залученням іноземних 

коштів для підтримки економіки України.

Розрахований інтегральний показник фінансової безпеки банків України 

(рис. 3) засвідчив, що, найвище його значення було у 2017 році; найнижче -  у 

2022 (52 %), що свідчить про проблеми, які виникли у банківській системі, 

пов’язані з політичною та економічною нестабільністю.

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

0,78 0,66

2016 2017 2018 2019 2020

0,61

2021

0,52

2022

Рис. 3 Динаміка інтегрального показника фінансової безпеки банків
України за період 2016-2022 рр.

Джерело: розраховано авторами

Висновки. Таким чином, проведене дослідження стану фінансової 

безпеки банків України надало змогу визначити основні вектори її підвищення, 

а саме: встановлення збалансованості динаміки макропоказників та показників 

розвитку галузей та регіонів; гармонизация національного законодавства та 

нормативної бази з міжнародними стандартами та вимогами; зміцнення 

регулятивного капіталу банків шляхом поповнення його власними та 

привабливими для іноземних інвесторів джерелами, покращення якості активів
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та зменшення ризикованості операцій, оптимізація структури пасивів та 

збалансування строковості активів і пасивів; посилення 

конкурентоспроможності банків на фінансовому ринку шляхом розширення 

спектру послуг, впровадження інноваційних технологій, покращення якості 

обслуговування клієнтів, формування ефективної маркетингової політики та 

корпоративної культури.
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