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BCTYII

AKTyaJIbHICTh TEeMH JOCJHiIKeHHS BH3HAYAETHCS THUM, 10 THUTaHHS
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3aliii € akTyallbHUM Yy TOBOEHHIN
ekoHoMIll. CTBOpEHHSI KOHKYPEHTHOI MepeBaru cTajio CTpareriyHUM HampsiMKOM
JUIS IHCTUTYLIA KpaiHu, MpU I[bOMY YCIiX 3aJieKUThb BiJ 3IaTHOCTI HaJaBaTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXH1 MPOIYKTU Ta CTBOPIOBATA YMOBH JIJIsl BUXOJY Ha PUHOK. 3
ypaxyBaHHSIM JKOPCTKOI KOHKYpEHIIii, opraHizaiisiM HEOOXiJHO OHOBIIIOBATH
TEXHOJIOT1i, BUBYATH PUHKU Ta MPOBOAUTH MAPKETHHIOBI JOCTIIKEHHS, a TAKOXK
3MIACHIOBATH KOHTPOJIbHUM BIUIMB Ha BJIACHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.
@opmyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii Qo3BoJisl€ Kpalle TMepeadadyuTd Momil,
HIBUAILIK pearyBaTH Ha 3MIHU B CEpEOBUIIl Ta CTBOPIOBATH CTIHKY KOHKYPEHTHY
nepesary.

MeTow  ompalroBaHHS ~ TEOPETHMYHUX  ACMEeKTIB Ta  MPAKTUYHUX
pekoMeHaallii ast popMyBaHHS KOHKYpEHTHOI cTpaterii 0anky (Ha mpukiani AKb
«IHIyCcTpiambaHky).

BiamoBigHo 10 mocTaBieHol MeTH OYJIM MOCTaBJIeHI HACTYITH 3aBIaHHS:

o PO3MIISIHYTH MOHSTTS Ta CYTHICTh KOHKYPEHTHOT cTparerii;

) JTOCTIIUTH OCOOJMBOCTI CTPATEriyHOTO TUIAaHYBaHHS B OaHKIBCHKIii
ciepi;

o natu xapaktepuctuky nisutbHOCTI AKDB «IHmycTpianbGanky;

o npoanaiizyBat ¢inancoBuii craH AKb «IHgycTpianéanky;

o ouinuTu 30BHiHE cepenosuine AKD «lnaycTpianbanky;

o po3poouTH KoHKypeHTHY cTparerito AKb «InaycTpianGanky;

o OLIIHUTU €KOHOMIUHY €(EeKTHUBHICTh PO3POOJIEHUX 3aXO/iB.

O0’exToM mociigxenHs Buctynae  crpareriune  ympaBniHHS — AKD

«lagycTpianbaHky.



IIpeameTom nmocaigxkeHHs € mpoiec GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparterii
OaHKy.

MeToam rociizKeHHsI: METOl a0CTparyBaHHsI — JUIsl YTOUHEHHSI CyTHOCTI
MOHSTTS «KOHKYPEHTHA CTpaTeris»; METOJ CHCTeMaru3alii — sl BCTAaHOBJICHHS
KIacuikalifHuX MIiAX0MiB 10 Kiacudikamii cTpareriii MiAMpUEMCTBA; METOX
PEST-ananizy — nans Bu3HayeHHs (DakTOpiB 30BHIIIHBOIO CEpeNoBHUIIA, IO
BIUIMBAIOTh Ha MAiSUIBHICTh OaHKIBCHKOI Trajiy3i; MeToj TMOOYIOBH KapTH
CTpaTeriyHuX rpyn — JJisi BUSHAYEHHS] HAaHOMMKUMX KOHKYPEHTIB OaHKY; METOAU
€KOHOMIYHOT0 aHaJIi3y — JJIsl OIIHKKA ()iIHAHCOBOTO CTAaHy OAHKY, ISl JOCITIIPKEHHS
eeKTUBHOCTI peasizallii 3aponOHOBAHUX 3aXO/I1B.

Indopmauniiinoro  6a3o10 K0oc/isKeHHs €  crelialbHa  HaykoBa  Ta
nepioguyHa JiTeparypa, MoHorpadii BUIaHHS BUYCHHX, HOPMATHUBHI-3aKOHOAABY1
aKTh YKpaiHu, MaTepiajid HayKOBUX KOH(EpeHIIH Ta JOCHiKeHb, aHaJITHYHI
Marepiaqyd BIAMOBIAHUX Jep)KaBHUX OpraHiB, ¢iHaHcoBa 3BiTHICTH AKDB
«IHnycTpianbanky, nanHi JlepxaBHoro koMiteTy cratuctuku, HBY Tta inie.

IlpakTuuna 3HauymicTh. Pe3ynbratm [ocmikeHHS MOXYTb OyTH
BUKOPUCTAHI y MAiSUIBHOCTI KOMepIHiHuUX OaHKiB YkpaiHu s (hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI cTparerii.

EjlemeHTH HayKoBOi HOBH3HH: YJOCKOHAJEHHs Ipolecy (OpMyBaHHs
koHkypeHTHOI ctpaterii AKb «lngycTtpianbank» Ha OCHOBI MO€IHAHHS METOJIB
€KCIIEpTHOTO OI[IHIOBAaHHS Ta MATPUYHUX METOJIB, IO HaJa€ MOXIUBICTD
BCTAHOBUTU KOHKYPEHTHI TMepeBard MiANpUeEMCTBA Ha PUHKY Ta OOTpYyHTYBaTH
BUOIp KOHKYPEHTHOI cTpaTerii niAnprueMcTBa.

Anpofauisi pe3yabTaTiB J0CTiIKeHHs1: 3a pe3yJbTaTaMUd BUKOHAHHS
KBasti(ikaliifHoi poOOTH MaricTpa miAroTOBIEHO MyOIiKalii:

1.  IwupuxanoBa [I}O., bamadam O.C. OcoOauBOCTI CTpaTeriyHOro
yIpaBJiHHS B OaHKIBCBKHX YCTaHOBaX. MaTepiajy MIOCTOI MDKHAp. HAyK.—IPaKT.

KOH(. «AKTyanbHI TPOOJIeMH MEHEIKMEHTY: TEOPETHYHI i MPaKTUYHI acIeKTH,



28 =29 Bepecus 2023 p. — BiAMOB. 32 BUITYCK J1.e.H., Tpod. Ky3neronra I. O. — Oxeca.
C.92-96. DOI: http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/handle/123456789/16914 ;

2. IwupuxanoBa L[}0., bamabam O.C. KonkypeHTHi cTparerii
miAnpueMcTBa: Kiacuikaiis Ta TexHOJOTis (GopMyBaHHA. 30ipHHKA HAYKOBHX
mpaip  «E-KOHOMIKA» Xapkis, 2023. Ne 1(7) 2023 C.18-21; http://e-
conomics.hpi.kh.ua/index.php/journal/issue/view/6

3. [lupukanoa I[.}O., banabamr O.C. TloHATTss Ta CyTHICTh
KOHKYpeHTHOi1 cTpaterii opranizaiii. Te3u momosini Ha Illopiuniéi MikHapomHik
Internet-xkoHdepen1ii cTyaeHTiB Ta Monoaux BueHux "Crparterii iHHOBaIIHHOTO
PO3BUTKY €KOHOMiKM YKpaiHu: TpoOsieMH, MepCrHeKTuBU, e(PeKTUBHICTh
"®opBapa-2023". 26 rpyans 2023  poky, M. Xapkis, C. 1-4.
http://www .hpi.kh.ua/forum/showthread.phpt=843
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BUCHOBKH

Ha ocHOBi ompaitoBaHHsI HayKOBOi JliTepaTypw BCTaHOBJIEHO, 100
ehekTuBHO (YHKI[IOHYBaTH B PHUHKOBOMY CEpENOBHIN, KOXXHOMY HEOOXiTHO
aKTUBHO (OpMyBaTH BJIAcCHY KOHKYpEeHTHY cTparerito. KoHKypeHTHa cTpareris
BU3HAYa€e HANpsSMOK [isSUTbHOCTI MiANPUEMCTBA, BU3HAYa€ THUI KOHKYPEHTHOT
nepeBaru Ta ¢GOpMye peCypCcHUl TOTeHIan s 11 peanizainii. Baxnmusum
(dakTopoM, 10 BU3HAYAE MOJENIb pUHKOBOI KOHKYpEHIIii, € KOHKYpeHTHa TepeBara
KOMMaHii Ha KOHKpeTHOMY puHKY. KOHKypeHTHa nepeBara BU3Ha4aeTbcss HAOOpom
XapaKTepPUCTUK a00 aTpuOyTiB TOBApY, SIKi HAAAIOTh MMIAMPUEMCTBY MTEBHY IepeBary
HaJ NPSIMUMU KOHKYpEHTaMHU. KinbkicHo OI[iHIOFOYH piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, MOXKHA ()OPMYBATH PeCYpPCHI MOTEHIIaM Ta CBiIOMO
PO3MOAUIATH 1X Ui 3a0e31MeueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

3a pesynpTaramMy MPOBEAEHOTO aHalli3y [O0BeIeHO, L0 KIIbKICTh OaHKIB
3MEHIIYETHCS, 3POCTalOTh BUMOTH JIO TPO30POCTi Ta JOCTATHOCTI KarliTaly B
OaHKIBCBKUX oOmepallisiX, 30UIbIIYETbCS 4YacTKa MPOOJEeMHHUX KPEIUTIB Yy
O0aHKIBCBKUX MOPTQENax, 3HWKYETbCS NMPUBAOIUBICT, OAHKIBCBKMX MOCIYr Ta
JOBipa /10 OaHKIBCBKOrO CeKTOopy. Y IIbOMY KOHTEKCTI KepiBHMKaM OaHKiB
HEOOXIHO IIBUIKO pearyBaTd Ha HETaTUBHUN BIUIMB 30BHINIHIX (HaKTOPIB,
PO3pOOIATH Ta BIPOBAIHKYBATH CTpATerii MiIBUIEHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar, sKi
J03BOJISATH IM MO3UTUBHO U (EPEHITIFOBATHCS B KOHKYPEHTHOMY CepPEeIOBHIIII.

3a pe3synbTaTaMu aHaji3y BCTAHOBJIEHO, IO KOHKYpPEHTHE CepeloBHUIIle
YKpaTHCHKOTO 0aHKIBCHKOTO Oi3HECy MPOAOBKY€E MICTUTH €JIeMEHTH XaOTUYHOCTI.
KonkypeHntHe cepenoBullie yKpalHCHKOTO OaHKIBCHKOTO Oi3HECy € HeIOCTaTHbO
PO3BUHEHUM 1 3aJMIIaeThcss ocoonmBuM. lle moB'si3aHo 3 TuM, MO HaBiTh HOBI
KIIIEHTH MOXYTh OyTH MIIKJIIOYEH1 10 JBOCTOPOHHIX CXeM KOMIIeHcalil 30UTKiB,

IO € SIBHUM HeIOJIKOM JUisi OaHKiB. 3arajioM, MpOTSIrOM OCTAaHHbOTO POKY B
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yYKpalHChbKiil OaHKIBCHKiil cucTeMi JOMiHyBajia I[IHOBa KOHKYpEHIisl, a He SKICTh
MIPOTTOHOBAHUX MPOIYKTIB.

Ha ocHogi anami3zy craructuunoi iHpopmamnii HBY Oymo BcTaHoBieHO, 110
AKDB «lunycTpianbanky, yHiBepcalbHU OaHK, 110 HAJAE MOCTYTH IOPUINIHUAM Ta
¢biznuanM ocobam. 3a kmacudikariero HBY wmamexwuts o 3-i rpymu. Hapasi
Mepexa [HnycTpianbanky Hamiuye 38 BigaiieHb. AKTUBH OaHKYy CTaHOBIAThH 4,5
mipa rpH. KpenutHuiéi noprdens cTaHOBUTH 2,5 MIpPHA TPH, 3 HUX KpPEIUTH
IOpUJIMYHUM oco0aMm - 2,4 MJIpJ T'PH.

3a pe3ynbTaTaMd IPOBEICHOIO OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
AKb «Ingyctpianbank» Oyno 3ampornoHoBaHO ABa 3axonu. lle momynspuzaiis
(GaKkTOpUHTOBUX oOTepalliid, CTBOpeHHS MJIaTGOpMHU MYOJIYHUX 3aKyIiBelb Ha
OCHOBI IITYYHOT'O 1HTEJEKTY Ta BPOBaKeHHsI HOBI cucTemMu npekasiB. [IpoBeneHi
pO3paxyHKd B poOOTI CBIAYATh MPO Te, 10 3aX0Au 3 (OPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI
crpaterii y AKb «IngycTpiasioaHk»€e eKOHOMIYHO OOTpYHTOBAaHWMHU, AOIUIBHUMU
Ta e)eKTUBHUMHU. | TpH. BUTpadeHa Ha pealli3allilo 3aXo/iB J03BOJUTH OTPUMATHU

1,15 rpH. m1OIaTKOBOTO MPUOYTKY.
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