
1 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра банківської справи 

Допущено до захисту 

Завідувач кафедри 

Д.е.н., доцент. Жердецька Л.В. 

____________ (підпис) 

“___”_____________2023 р. 

КВАЛІФІКАЦІЙНАРОБОТА 

на здобуття освітнього ступеня магістра 

зі спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» 

за магістерською програмою професійного спрямування 

«Управління діяльністю банків на фінансовому ринку» 

на тему: 

«СИСТЕМА АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ В БАНКАХ» 

Виконавець: 

Студент 6 курсу, 63 групи 

Факультету фінансів і банківської справи 

Мірошниченко  Микола Володимирвич _______ 

/підпис/ 

Науковий керівник: 

доктор економічних наук, професор 

Коваленко Вікторія Володимірівна ________ 

/підпис/ 

ОДЕСА 2023 



2 

ЗМІСТ 

ВСТУП…………………………………………………………………… 4 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ 

СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ В БАНКАХ ………..... 

8 

1.1. Сутність поняття антикризове управління в банках…………………….. 8 

1.2. Характеристика державних та внутрішньобанківських антикризових 

інструментів……………………………………………………………………. 

14 

1.3. Формування системи антикризового управління в банках…………….. 23 

Висновки до розділу 1………………………………........................................ 30 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ІНСТРУМЕНТІВ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ БАНКІВ.................................................................................. 

32 

2.1. Оцінювання індикаторів фінансової стабільності  банків щодо 

виконання ними основних функцій на макроекономічному рівні………… 

32 

2.2. Дослідження індикаторів достатності капіталу як інструменту 

антикризового управління банками…………………………………………. 

40 

2.3. Аналіз інструментів антикризових заходів Національного банку 

України………………………………………………………………………… 

46 

Висновки до розділу 2………………………………………………………… 56 

РОЗДІЛ 3 НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ БАНКАМИ……………………….. 

59 

3.1. Методичний підхід до антикризового управління грошовими 

потоками процентного бізнесу банків……………………………………….. 

59 

3.2. Достатність капіталу у забезпеченні ефективної системи 

антикризового управління банками………………………………………….. 

65 

Висновки до розділу 3………………………………………………………… 74 

ВИСНОВКИ………………………………………………………………….. 76 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ..................................................... 78 

ДОДАТКИ ………………………………………………………………….... 88 



3 

АНОТАЦІЯ 

Мірошниченко  М. В. «Система антикризового управління в банках».

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра зі спеціальності 

«Фінанси, банківська справа та страхування» – Одеський національний економічний 

університет. – Одеса, 2024.  

У роботі узагальнюються особливості використання інструментів антикризового 

управління в банках.  

Банківська система віддзеркалює фінансово-економічний стан країни, яка першою 

реагує як на піднесення економіки, так і на її наближаючи спад. Надання банками повноцінних 

послуг і висока рентабельність банківських установ можливі тільки в умовах загальної 

фінансової стійкості економіки.  

Метою дослідження є  розробка теоретичних і методичних положень щодо  

антикризового управління в банках та практичних рекомендацій до використання методів та 

інструментів, що дозволяють попередити та нівелювати кризові явища. 

Відповідно до поставленої мети кваліфікаційної роботи магістра були сформульовані 

такі завдання: дослідити теоретичні основи антикризового управління в банках; надати 

характеристику державних та внутрішньобанківських антикризових інструментів; визначити 

основні підходи до формування системи антикризового управління в банках: оцінити 

індикатори фінансової стабільності  банків щодо виконання ними основних функцій на 

макроекономічному рівні; провести аналіз індикаторів достатності капіталу як інструменту 

антикризового управління банками; проаналізувати антикризові заходи Національного банку 

України; обґрунтувати методичні підходи до антикризового управління грошовими потоками 

процентного бізнесу банків; визначити основні пріоритети достатності капіталу у забезпеченні 

ефективної системи антикризового управління банками. Об’єктом дослідження є процес 

антикризового управління в банках.  

Ключові слова: банк, банківські послуги, ринок банківських послуг, антикризове 

управління, достатність капіталу. 

ANNOTATION 

Miroshnychenko M.V.  "System of anti-crisis management in banks". 

Qualifying work for a master's degree in "Finance, Banking and Insurance" - Odessa National 

University of Economics. - Odessa, 2024. 

The work summarizes the features of the use of anti-crisis management tools in banks. 

The banking system reflects the financial and economic state of the country, which is the first 

to react both to the rise of the economy and to its approaching decline. Provision of full-fledged 

services by banks and high profitability of banking institutions are possible only in conditions of 

general financial stability of the economy. The purpose of the study is to develop theoretical and 

methodological provisions regarding anti-crisis management in banks and practical 

recommendations for the use of methods and tools that allow preventing and leveling crisis 

phenomena. In accordance with the set goal of the master's qualification work, the following tasks 

were formulated: to investigate the theoretical foundations of anti-crisis management in banks; 

provide a description of state and intrabank anti-crisis instruments; determine the main approaches 

to the formation of the anti-crisis management system in banks: evaluate the indicators of financial 

stability of banks in relation to their performance of the main functions at the macroeconomic level; 

conduct an analysis of indicators of capital adequacy as a tool of anti-crisis management of banks; 

analyze the anti-crisis measures of the National Bank of Ukraine; justify methodical approaches to 

anti-crisis management of cash flows of banks' interest business; determine the main priorities of 

capital adequacy in ensuring an effective system of anti-crisis management of banks. The object of 

the study is the process of anti-crisis management in banks.  

Key words: bank, banking services, market of banking services, anti-crisis management, 

capital adequacy. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Банківська система віддзеркалює 

фінансово-економічний стан країни, яка першою реагує як на піднесення 

економіки, так і на її наближаючий спад. Надання банками повноцінних послуг і 

висока рентабельність банківських установ можливі тільки в умовах загальної 

фінансової стійкості економіки. Чим більше її стійкість, тим більш стабільна 

банківська система. У свою чергу банки можуть виступати причиною 

погіршення стану економіки. 

Розвиток банківської системи може бути забезпечений за допомогою 

комплексної та ефективної її діяльності, тобто дотримання усіх законодавчих і 

нормативних вимог щодо її існування. У зв’язку з цим серед багатьох 

інструментів, що використовуються в діяльності банку, доцільно виділити ті, що 

застосовуються до відповідної ситуації, яка склалася у банку. Антикризові 

інструменти виступають захистом на явища, які виникають у діяльності банку, 

що спричиняють дестабілізуючий вплив на фінансовий стан банку; новими 

засобами удосконалення антикризової роботи в банку; реакцією на відомі, але 

особливо актуальні на сьогодні процеси. 

Зазначене актуалізує необхідність розробки системи антикризового 

управління на основі визначення її принципів, функцій, завдань, пакету 

випереджальних антикризових інструментів та методів, з реалізацією яких 

можливе досягнення стійкого розвитку банків. 

Проблемам антикризового управління приділяється значна увага як 

вітчизняних, так і зарубіжних учених. Серед вітчизняних науковців, які 

займаються дослідженням цієї проблеми, необхідно виділити таких: 

А. Алексеєнка, О. Барановського, І. Бланка, Г. Бондаревої, В. Василенко, 

А. Гриценка, Ж. Довгань, О. Дзюблюка, М. Звєрякова, В. Коваленко, 

Н. Корецької, В. Корнєєва, В. Костриченко, В. Кочеткова, Л. Кузнєцової, 

О. Крухмаль, В. Міщенка, С. Науменкової, Л. Перехрест, О. Пернарівського, 
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Л. Примостки, Ю. Ребрик, Л. Ситника, А. Степаненка, М. Сугоняки, О. 

Терещенко, О. Шевцової, З. Шершньової, Н. Шелудько, Н. Шульги та інших.   

Теоретичним і методологічним проблемам антикризового управління в 

західних країнах присвячено достатньо наукових праць, зокрема: Р.  Акоффа, 

М.  Альтмана, Дж. А. Акерлофа, Р. Коуза, Н. Спенса, Дж. К. Ван Хорна, 

Дж. В. Шарпа  

Отже, існує  необхідність щодо проведення комплексного дослідження 

сучасного стану, визначення основних положень антикризового управління.. Тому 

важливість дослідження зазначеної проблеми та недостатній рівень її практичної 

розробки зумовили вибір теми дипломної роботи, її актуальність, теоретичну та 

практичну значущість. 

Метою дослідження є  розробка теоретичних і методичних положень щодо  

антикризового управління в банках та практичних рекомендацій до 

використання методів та інструментів, що дозволяють попередити та нівелювати 

кризові явища. 

Відповідно до поставленої мети кваліфікаційної роботи магістра були 

сформульовані такі завдання: 

− дослідити теоретичні основи антикризового управління в банках; 

− надати характеристику державних та внутрішньобанківських антикризових 

інструментів; 

− визначити основні підходи до формування системи антикризового управління 

в банках: 

− оцінити індикатори фінансової стабільності  банків щодо виконання ними 

основних функцій на макроекономічному рівні; 

− провести аналіз індикаторів достатності капіталу як інструменту 

антикризового управління банками; 

− проаналізувати антикризові заходи Національного банку України; 

− обґрунтувати методичні підходи до антикризового управління грошовими 

потоками процентного бізнесу банків; 
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− визначити основні пріоритети достатності капіталу у забезпеченні ефективної 

системи антикризового управління банками. 

Об’єктом дослідження є процес антикризового управління в банках. 

Предметом дослідження є економічні відносини, що виникають у процесі  

антикризового управління в банках. 

Методи дослідження. Методологічну основу роботи складають 

фундаментальні положення теорій стратегій управління, сучасні концепції 

антикризового управління у сфері фінансів, банківського менеджменту, а також 

наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних економістів. У процесі 

дослідження використано такі методи, як: метод наукових абстракцій  при 

обґрунтуванні категоріального апарату щодо антикризового управління, 

фінансової стійкості; методи аналізу, синтезу, індукції та дедукції при визначенні 

основних підходів до системи антикризового управління фінансовою стійкістю 

банків; метод логічного узагальнення  при обґрунтуванні впливу чинників на 

процес антикризового управління фінансовою стійкістю банків; підходів до 

визначення критеріїв ефективності застосування інструментів антикризового 

управління; метод експертних оцінок, економіко-математичного моделювання, 

групувань  при розробці моделі визначення інтегрального показника фінансової 

стійкості, проведення стрес-тестування та оцінювання глибини кризових явищ у 

діяльності банків. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі і нормативні акти з 

питань забезпечення антикризової фінансової стійкості; статистичні дані 

Національного банку України, Асоціації українських банків України, інформація 

центральних банків; нормативні документи, аналітичні огляди Міжнародного 

валютного фонду, Базельського комітету з питань банківського нагляду, 

Світового банку, статистичні звіти міністерств і відомств, інших органів 

державного управління; монографічні дослідження та наукові публікації з питань 

антикризової фінансової стійкості банків. 

Апробація результатів дослідження. 
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Мірошниченко М.В. Антикризові заходи національного банку України для 

відновлення стабільної діяльності банків України. Глокалізаційні аспекти 

інноваційного розвитку економіки: збірник матеріалів Всеукраїнської науково-

практичної конференції молодих вчених (Одеса, 20 жовтня 2022 р.) 

[Електронний ресурс]. – Одеса: ОНЕУ, 2022. – С. 192-194 с. 
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ВИСНОВКИ 

За результатами проведеного теоретичного дослідження ми зробили 

наступні висновки.  

1. Визначено, що «антикризового банківського управління» є:

«…комплекс превентивних та реактивних заходів, які застосовуються: по-перше 

– для запобігання кризовим станам, а по-друге – для подолання кризи, яка вже

наступила». З чого випливає, що потреба у формуванні системи антикризового 

управління з попередженням та подоланням криз.  

У роботі доведено доцільність встановлення симптомів виникнення 

банківської кризи, які умовно можна поділити на макроекономічні, регулятивні 

та управлінські та форс-мажорні групи.  

Зовнішні чинники пропонується розглядати як структурні дисбаланси в 

економіці, низьку ефективність грошово-кредитної та валютної політик, 

недостатню ефективність регулятивних механізмів у сфері банківської 

діяльності, недовіру населення до банків, карантинні заходи та військові події.  

Внутрішні чинники пропонується розглядати як погіршення якості активів 

та зниження ліквідності, втрату клієнтів, незадовільну якість внутрішнього 

механізму організації банку, недостатній професійності персоналу. 

2. Надана характеристика державних та внутрішньобанківських

антикризових інструментів та визначено, що для формування найбільш 

ефективної програми антикризового управління, за необхідне є врахування 

ризиків, які супроводжують банківську діяльність, а також розробка адекватної 

антикризової стратегії.  

3. Запропоновано розглядати систему антикризового управління, як

сукупність таких підсистем як підсистему правого забезпечення, інформаційно-

аналітичного забезпечення, організаційно-управлінського забезпечення.  

4. На сучасному етапі відзначається надзвичайно високий рівень

зовнішніх загроз для банківської системи, зокрема через наслідки 
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повномасштабного вторгнення Росії в Україну, потенційної ескалації конфлікту 

або його переходу в затяжний. Ці загрози мають складну та багатогранну 

природу, і їх комплексний вплив може призвести до наступних наслідків: 

зменшення платоспроможного попиту на банківські послуги, погіршення 

кредитоспроможності позичальників та зниження якості активів, обмеження 

можливостей банків у фінансуванні реального сектору економіки, збільшення 

валютного та операційного ризиків. Попри ці значні зовнішні загрози, результати 

аналізу свідчать про те, що індикатори фінансової стабільності  банків 

залишаються фінансово стійкими. 

5. Проаналізовано індикатори достатності капіталу як інструменту

антикризового управління банками та доведено, що непокритий збиток банків 

України у структурі капіталу залишається достатньо високий; регулятивний 

капітал банків в цілому по системі має тенденцію до зростання; банки України 

досягають значних результатів щодо рентабельності активів та капіталу.  

6. Аналіз антикризових заходів Національного банку України дозволив

здійснити висновок, що усі інструменти НБУ використовуються в повному 

обсязі, що дає змогу знизити рівень напруження зовнішнього середовища на 

діяльність банків.  

7. Результати проведеного регресійного моделювання та аналізу свідчать,

що антикризове управління грошовими потоками в банках України наразі 

перебуває перед викликом, пов’язаним зі стратегічним характером структури 

активних операцій, що склалася протягом періоду воєнного стану.  

8. Визначено основні пріоритети достатності капіталу у забезпеченні

ефективної системи антикризового управління банками повинні бути націлені на 

застосування НБУ політики щодо розвитку та діяльності банків з урахуванням 

регіональних особливостей економіки та соціальної сфери; запровадження 

механізму докапіталізації найбільших банків; стимулювання державою 

створення умов максимального сприяння капіталізації банків на регіональному 

рівні; розробка стратегії виходу з ринку неплатоспроможних і нежиттєздатних 

банків шляхом їх реорганізації чи ліквідації. 
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