
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ  ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра економіки, права та управління бізнесом 

КВАЛІФІКАЦІЙНА  РОБОТА 

на здобуття освітнього ступеня магістр 

зі спеціальності  076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 

за освітньою програмою «Економіка, планування та управління бізнесом» 

на тему: «ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ЕФЕКТИВНОГО 

ФУНКЦІОНУВАННЯ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ» 

Виконавець: 

студент факультету ЕУП 

Журавльов Кирило Андрійович 

 /підпис/ 

Науковий керівник: 

д.е.н., професор 

Захарченко Наталя Вячеславівна 

 /підпис/ 

Одеса - 2023

Допущено до захисту 

Завідувач кафедри 

Андрейченко А.В. _______________________ 

 (підпис) 

“___”_____________2023 р. 



2 

АНОТАЦІЯ 

Журавльов К.А. «Формування стратегії ефективного функціонування розвитку 

транспортної галузі України» 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістр зі спеціальності 076 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» за освітньою програмою «Економіка, 

планування та управління бізнесом». - Одеський національний економічний університет – 

Одеса, 2023. 

Кваліфікаційна робота складається з трьох розділів. Об’єкт дослідження - транспортна 

галузь України. 

У роботі розглядаються теоретико-методологічні засади транспортної галузі України. 

Визначено її економічну сутність і значення. Розглянуто організацію діяльності 

транспортного сектору та нормативно-правове забезпечення. Досліджено зарубіжний досвід і 

тенденції розвитку транспортної галузі. 

Проаналізовано сучасний стан оновлення та вплив повномасштабної війни на 

функціонування транспортного сектору України. Проведена оцінка забезпечення матеріально-

технічної бази транспортної галузі України, а також визначені тенденції та проблеми розвитку.  

Визначено ефективне функціонування різних секторів транспортної галузі, надані 

напрями підвищення ефективності діяльності кожного з них. Проведено адаптацію 

транспортного сектору до європейських стандартів, окреслені можливості співробітництва з 

країнами ЄС. 

Ключові слова: транспортна галузь України, війна, перспективи, розвиток. 

ANNOTATION 

Zhuravlov K. Formation of a strategy for the effective functioning of the development 

of the transport industry of Ukraine. 

Thesis for Master degree in specialty 076 «Entrepreneurship, Trade and Exchange Activity» 

for the educational program «Economics, planning and business management». – Odessa National 

Economics University – Odessa, 2023. 

The qualification work consists of three chapters. The object of research is the transport 

industry of Ukraine. 

The paper examines the theoretical and methodological foundations of the transport industry 

of Ukraine. Its economic essence and significance are defined. The organization of the transport 

sector and regulatory and legal support are considered. Foreign experience and trends in the 

development of the transport industry are studied. 

The current state of renewal and the impact of a full-scale war on the functioning of the 

transport sector of Ukraine are analyzed. An assessment of the provision of the material and technical 

base of the transport industry of Ukraine was carried out, as well as the trends and problems of 

development were determined. 

The effective functioning of various sectors of the transport industry has been determined, 

directions for improving the efficiency of each of them have been provided. Adaptation of the 

transport sector to European standards was carried out, opportunities for cooperation with EU 

countries were outlined. 

Keywords: transport industry of Ukraine, war, prospects, development.
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ВСТУП 

Актуальність теми. Транспорт як галузь транспорту, велика за 

розмірами, сильно впливає на всі сфери людської діяльності та розвиток 

суспільства в цілому. Крім того, вона характеризується високим рівнем 

технологічності й технічного забезпечення, і має важливе стратегічне значення 

для забезпечення життєдіяльності людей та країни. На практиці, транспортні 

системи гарантують доступність і ефективне використання територій і 

природних ресурсів, пов’язують сфери виробництва та споживання, 

розширюють можливості товарних ринків і сприяють покращенню життєвого 

рівня населення. 

Крім цього, транспортна галузь входить у загальну стратегію державної 

економічної політики і має вирішальне значення для гарантування 

обороноздатності країни. Водночас транспорт виступає як важливий показник 

соціально-економічного розвитку держави, з важливим акцентом на екологічні 

аспекти. Вплив транспорту на якість життя населення, створення сприятливого 

середовища для економічного зростання і розвитку підприємницької діяльності, 

а також його роль у збереженні навколишнього середовища є ключовими 

аспектами. 

Необхідність вдосконалення державної політики щодо розвитку 

транспортної галузі України є актуальною, оскільки стійкий розвиток країни та  

забезпечення належного рівня життя населення являються основними 

пріоритетами. Для України, яка стикнулася із викликами війни - забезпечення 

ефективного розвитку транспортної галузі стає надзвичайно важливим і 

пріоритетним завданням для збереження державності, суверенітету та 

територіальної цілісності. 

У здійсненні важливої ролі в забезпеченні доступності територій, 

благополуччя громадян та загального суспільства, існують механізми 

формування та впровадження державної політики щодо розвитку транспортної 

галузі України, які не завжди є ефективними та результативними. Також вони 
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часто ускладнюють розв'язання існуючих проблем і конфліктів у сфері розвитку 

транспорту в Україні. 

Узагальнюючи вищенаведену проблему, можна зробити висновок, що 

насамперед важливо вирішити питання створення нової, дієвої та успішної 

транспортної галузі в Україні, яка відповідала б поточним викликам і ризикам, 

шляхом поліпшення відповідних механізмів для її створення та реалізації. 

Формування стратегії ефективного функціонування розвитку транспортної 

галузі України розглядали у своїх працях такі науковці: Маловичко А.С, Тридід 

О.М., Пащенко Ю.Є., Мілашовською О.І., Кушниря І.Ю., Сич Є.М., Стеблянко 

І.О., Стукало Н.В., Геєць В.М., Матвєєв В.В., Щелкунов В.І., Шандова Н.В., 

Носяч Л.Л., Радченко О.В., Домбровська С.М., Сокур І.М. та інші. 

Мета кваліфікаційної роботи є дослідження та економічне 

обґрунтування формування стратегії, яка забезпечить ефективне 

функціонування розвитку транспортної галузі України. 

Завдання дослідження: 

 розглянути економічну сутність та визначити значення транспортної галузі

України;

 ознайомитися з нормативно-правовим забезпеченням та вивчення

організації діяльності транспортного сектору країни;

 визначити зарубіжний досвід і тенденції розвитку транспортної  галузі

європейських країн;

 проаналізувати сучасний стан оновлення та оцінити забезпечення

матеріально-технічної бази транспортної галузі України;

 оцінити вплив повномасштабної війни на функціонування транспортного

сектору України;

 дослідити сучасний розвиток транспортної галузі України;

 запропонувати напрями підвищення ефективності діяльності залізничного,

автомобільного і водного транспорту країни;
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 провести адаптацію транспортного сектору до європейських стандартів та

окреслити можливості співробітництва з країнами ЄС.

Предметом дослідження в роботі є формування стратегії ефективного

функціонування розвитку транспортної галузі України. 

Об’єкт дослідження є транспортна галузь України. 

Методи дослідження: статистичний аналіз, порівняльний та графічний 

аналіз, систематизації та узагальнення, метод стратегічного планування – при 

аналізі транспортної системи України та метод «мозкового штурму», економіко-

статистичні методи – при дослідження тенденцій розвитку та структури 

транспорту і дослідженні співробітництва України з ЄС у сфері транспорту, а 

також при графічному представленні даних.  

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові 

акти України, статистична інформація, матеріали Держстату і Міністерства 

інфраструктури України, публікації досліджень українських і зарубіжних 

вчених, опубліковані у періодичних виданнях та розміщені у мережі Інтернет. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку літератури. Загальний обсяг роботи становить 82 сторінок 

тексту. Основний зміст викладено на 73 сторінках. Робота містить 4 таблиць, 8 

рисунки. 

Публікації та апробація результатів дослідження. Результати 

дослідження апробовані на ІХ Міжнародній науково-практичній конференції 

«Економіко-правові аспекти господарювання: сучасний стан, ефективність та 

перспективи» (22-23 вересня 2023 року). 

Захарченко Н.В., Журавльов К.А. Проблеми розвитку транспортної галузі 

України в період воєнних дій. Економіко-правові аспекти господарювання: 

сучасний стан, ефективність та перспективи: матеріали ІХ Міжнар. наук.-практ. 

конф. (Одеса, 22-23 вересня 2023 р.). Одеса, 2023. С.113-115. 
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ВИСНОВКИ 

1. Досліджено економічну сутність та значення транспортної галузі країни.

Вона є однією з ключових галузей економіки, і стабільне та результативне її 

функціонування гарантує необхідні передумови для обороноздатності, 

національної безпеки, державної цілісності, покращення якості життя населення, 

а також збільшення надходжень до Державного бюджету України. Транспортна 

галузь представлена комплексом господарських суб'єктів, незалежно від їх 

власності та організаційної приналежності, які спеціалізуються на виробництві, 

розробці та наданні послуг у певних сферах, що мають спільну функціональну 

або споживчу спрямованість. Економічна важливість транспорту виявляється у 

його необхідному участі в усіх етапах виробництва та в забезпеченні 

безперервної, масової доставки різних видів сировини, палива і готової продукції 

з місць виробництва до місць споживання. Транспорт сприяє також 

раціональному розташуванню виробництва, розширенню використання нових 

територій і природних ресурсів, а також сприяє розподілу праці, спеціалізації та 

співпраці між різними галузями виробництва. Без транспорту виникають значні 

перешкоди для раціонального розвитку виробництва, міжнародної торгівлі та 

економічної інтеграції країни. 

2. Досліджено організацію розвитку транспортного сектору та

нормативно-правове забезпечення. Процес державного регулювання формує 

механізм, до складу якого входять цілі, методи впливу, інструменти, що 

використовуються для здійснення регулювання, ресурси управління, що 

дозволяють побудувати організаційний та соціальний потенціал, спрямований на 

досягнення основної мети - покращення транспортної сфери. Розглянуті певні 

наукові та техніко-економічні принципи, на які має спиратися державна 

політика, стосовно теоретико-методологічного регулювання транспортної 

системи. Державне регулювання транспорту є обов'язковою передумовою 

ефективного використання потенціалу транспорту з метою стабілізації умов 

здійснення економічної діяльності, і здійснюється у різних сферах: політичній, 

економічній, соціальній, інформаційній, екологічній. Таким чином, розвиток 
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транспортного сектору включає в себе розумний вибір інструментів і методів 

управління з метою підвищення продуктивності об'єктів транспортної 

інфраструктури у державі, а також відбувається через виконання регулюючих 

функцій державними органами. Основними функціями державного регулювання 

транспортної системи є надання послуг господарюючим суб'єктам та створення 

сприятливих умов щодо розвитку транспортної галузі. Транспортне 

законодавство являє собою взаємопов'язану систему громадянського 

законодавства, і включає в себе ключові нормативні акти, що регулюють 

транспортні відносини у різних видах транспорту, а також поділяється на 

вертикальну та горизонтальну структуру. Однак, чинне законодавство у сфері 

забезпечення транспортної безпеки неповною мірою відповідає суспільним 

потребам і міжнародно-правовим стандартам. 

3. Вивчено досвід лідируючих країн світу та тенденції розвитку

транспортної галузі. Створення та ефективна робота національної транспортної 

моделі є важливою складовою для формування та реалізації стратегії розвитку 

транспортної галузі у провідних країнах світу. В них існують організації та 

установи, які відповідають за збір даних у сфері транспорту. Також були 

створенні транспортні системи, де засоби зв'язку, управління та контролю 

знаходяться у вбудовані в транспортні засоби та об'єкти інфраструктури з самого 

початку. Таким чином, досвід країн Європейського Союзу, Сполучених Штатів 

Америки, Японії, Китаю та інших держав у галузі розвитку таких проектів 

підтверджує, що лише спільна державна політика здатна об'єднати зусилля 

держав та їх підрозділів, підприємств усіх рівнів і галузей економіки для 

досягнення загальнонаціональних цілей у сфері транспортного комплексу. 

4. Надана оцінка забезпечення матеріально-технічної бази транспортної

галузі України і визначений поточний стан оновлення. Транспортна галузь 

являється однією з основних галузей економіки, в якій розвинена мережа 

автомобільних доріг, розгалужена залізнична система, морські порти, річкові 

термінали, аеропорти, обширна мережа авіаційних зв'язків, вантажні митні 

термінали та інше. Це створює необхідні передумови для задоволення потреб 
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користувачів у транспортних послугах та забезпечення необхідних темпів 

соціально-економічного розвитку у всіх галузях. Результати свідчать, що 

транспортний сектор приносив великий прибуток для країни, а також 

підвищував ВВП, проте через пандемію COVID-19 та збройну агресію з боку РФ 

– ситуація значно погіршилася і галузь зазнала великих збитків. Крім цього,

інтегральний показник інфраструктурного індексу України, склав 2,58 балів з 5-

ти можливих. Основною перевагою транспортного сектору України - є 

географічне розташування, завдяки якому в країні проходить чотири потужних 

транспортних коридорів. 

5. Був здійснений аналіз впливу повномасштабної війни на

функціонування транспортного сектору України. Війна в Україні вже вплинула 

на близько 25% світової торгівлі зерновими та призвела до зростання світових 

цін, продовольчої інфляції та зниження доступу до продуктів харчування у 

країнах-імпортерах України та Росії. Крім цього, внаслідок російської агресії 

було пошкоджено близько 33% інфраструктури по всій країні: 305 мостів, 19 

аеропортів, 110 залізничних станцій та 24 тисяч км доріг. За попередніми 

оцінками, загальний обсяг втрат інфраструктури в Україні приблизно $151 млрд, 

і ця цифра збільшується щодня. Також вторгнення Росії в Україну спричинить 

12 глобальних змін у всьому світі. Однією з ключових змін є трансформація 

логістичного сектору та перерозподіл ланцюга поставок.  За попередніми 

оцінками, загальний обсяг пошкодженого залізничного полотна становить до 507 

км; кількість пошкоджених залізничних вокзалів і станцій - 126, з яких 

пошкоджено або знищено на підконтрольній території більше 53 і решта на 

неконтрольованих територіях. Як результат, загальні прямі втрати залізниці 

оцінюються в 4,3 млрд доларів. Попри це, до початку війни Україна експортувала 

понад 70% всіх вантажів через морські порти, що становило загальну суму 

приблизно 47 мільярдів доларів, але через війну – багато портів зазнали 

руйнувань, а над деякими держава втратила контроль, і ще відсутня безпека 

проходу суден в Чорному морі. Загальні прямі збитки портової інфраструктури 

та дотичних до неї підприємств оцінюються у $496 млн. Автомобільна галузь 
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транспортного сектору України: де велися найжорстокіші бої - зруйнована 

комунальна транспортна інфраструктура, а люди залишилися без приватних 

транспортних засобів. За аналітичними розрахунками, прямі збитки, які завдані 

комунальним підприємствам та приватним перевізникам зокрема щодо 

зруйнованого транспорту становлять $0,83 млрд. У свою чергу, прямі втрати 

приватного легкового транспорту становлять приблизно $1,86 млрд або 207 тис. 

автомобілів. 

6. Досліджено сучасний розвиток транспортної галузі України. За

ініціативи Президента України Володимира Зеленського було здійснено аудит 

економіки держави, який став основою для розробки національної транспортної 

стратегії України на період до 2030 року, яка висвітлює основні напрямки та 

перспективи розвитку транспортної галузі країни у середньостроковій 

перспективі. Також аналіз виявив наявність негативних тенденцій та 

розбіжностей із пріоритетами сталого розвитку, викладеними у стратегічних 

документах, що були ухвалені на державному рівні. Це підкреслює важливість 

оцінки результативності та ефективності державної політики розвитку 

транспортної галузі України. Тож необхідно вжити системних заходів, 

спрямованих на підтримку Європейського та Євроатлантичного шляху, на 

розвиток відносин з азійськими та близькосхідними партнерами, створення 

сприятливого бізнес-середовища, підтримку підприємництва та експорту, а 

також приваблення інвестицій і розширення внутрішнього споживання. Такі 

заходи допоможуть укріпити позицію України як регіонального гравця, 

протистояти російській збройній агресії та сприятимуть економічному 

зростанню, покращенню життя населення, включаючи розвиток транспортної 

галузі. 

7. Під час вивчення транспортної галузі України, виявлено, що для її

ефективного функціонування необхідно чітка стратегія для кожного сектору 

транспорту, яка б сприяла синергетичного розвитку кожного з них. Однак, 

збройна агресія РФ не лише перешкодила у втіленні планів управління та 

вирішенні посталих проблем, а й породила нові виклики. Наразі країна не може 
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використовувати повністю авіаційний простір, частково морський сектор 

(припинення діяльності основних портів і втрата контролю над Чорним морем). 

Таким чином, залізничний і транспортний сектор змушені заповнювати ці 

втрати, забезпечувати всю логістику країни. В залежності від різновиду сектору 

транспортної галузі країни - залізничного, автомобільного і водного, 

запропоновані певні напрями поліпшення ефективності їх діяльності. В першу 

чергу, це розробка і удосконалення нормативно-правового сектору для цієї галузі 

України, в цілому. Необхідно провести структурну реформу АТ «Укрзалізниця», 

у якій метою є організаційне та фінансове розділення оператора інфраструктури 

та перевізника всередині Товариства, а також необхідно приділити увагу зміні 

тарифної політики та посиленню відповідальності за втручання у діяльність 

залізничного транспорту, припинення практики крос-субсидування 

пасажирських перевезень за рахунок вантажних. Стосовно автомобільного 

сектору країни, то необхідно почати зі зниження податкового навантаження або 

запровадити часткову компенсацію витрат на ресурсне забезпечення 

підприємствам, які здійснюють вантажоперевезення. Також приділити увагу 

питанню збільшення квот дозволів для міжнародних вантажних перевезень. 

Залишається актуальним питання розбудови інфраструктури для підвищення 

безпеки руху, адже якість і пропускна здатність дорожнього полотна не 

відповідає потребам, що призводить до збільшення часу та витрат на 

транспортування вантажів, товарів і людей. Наведено декілька пріоритетних 

напрямків для морських портів України. Необхідно почати із збалансованого 

розвитку та ефективного використання портових потужностей на інноваційній 

основі. Така стратегія повинна призвести до залучення інвестицій з боку 

приватного сектору, а ще до розширення і збільшення пропускної спроможності 

судноплавних каналів, що дозволить підвищити мінімальний рівень 

ефективності використання перевантажувальних комплексів в морських портах 

до 70% (замість 50%), і в короткостроковій перспективі забезпечить показник 

вантажопереробки обсягом не менше 165 млн. тон на рік. Комунікація з АТ 

«Укрзалізниця» і Державним агентством автомобільних доріг України дасть 
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модернізацію й створення додаткових перевантажувальних терміналів в 

морських портах із відповідним узгодженням з планами та подальшим 

забезпеченням розвитку під'їзної транспортної інфраструктури. Наступним 

напрямом цього сектору є оптимізація системи управління у галузі морських 

портів, адже участь місцевих органів влади у розвитку морських портів 

залишається неврегульованим, зокрема: стосовно відведення земельних ділянок 

для перевантажувальних зон та забезпечення зв'язку портів із основними 

транспортними маршрутами. Така ситуація перешкоджає використанню 

українськими портами кращих світових управлінських практик, таких як модель 

"порт-лорд", і це стає додатковою перешкодою для інвестицій у розвиток 

морських портів. 

8. Запропоновано адаптація транспортного сектору до європейських

стандартів. Співробітництво України з провідними країнами світу почалося ще з 

набуття незалежності, а повномасштабна війна тільки посилила ці стосунки і 

деякі уряди ЄС зацікавлені у допомозі в розвинені та відбудові транспортної 

галузі України. Зараз така співпраця між Україною та ЄС у сфері транспорту 

спрямована на удосконалення та реструктуризацію транспортних систем і 

дорожніх мереж в Україні. Це включає розвиток і забезпечення взаємодії між 

транспортними системами України та ЄС, спрямоване на створення 

Транс’європейської транспортної мережі. В рамках виконання Порядку денного 

асоціації Україна-ЄС в сфері транспорту, особлива увага приділяється підготовці 

України до впровадження законодавства ЄС, яке фіксується у відповідних 

додатках до Угоди про асоціацію. Виходячи з цього, представлена модель 

адаптації вітчизняної транспортної системи до європейської, що передбачає 

розвиток шести галузевих напрямків: авіаційного, залізничного, морського та 

внутрішнього водного транспорту, а також дорожнього господарства й 

автомобільних перевезень. 



74 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Agenor P-R., Moreno-Dodson B. Public infrastructure and growth: New

channels and policy implications. World Bank Policy Research Working Paper

World Bank, Washington, DC. 2006. p. 40-64.

2. Review of Maritime Transport (2020). United Nations Conference on Trade and

Development. English only. URL: https://reliefweb.int/report/world/review-

maritime-transport-

2020?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAg9urBhB_EiwAgw88mauWLTkqG2X

Yggevf7ZU-WcRKdZKR8HlP5SbXPn2_HsoHfeh548AbBoCrsQQAvD_BwE

(дата звернення: 15.11.2023).

3. Saul Wordworth. Will and sentiment: the automated highway to heaven. Traffic

Technology International. 2006. p. 54-58.

4. Аудит економіки України 2030. URL: https://nes2030.org.ua/#rec246061582

(дата звернення: 15.10.2023).

5. Бабій О.Я., Петрик О.В., Скорохода М.Р. Гранти 2017. Каталог донорських

організацій : навчально-практичний посібник. Бурштин: Клуб сталого

бізнесу, 2017. 89 с.

6. Біла книга - Транспорт. 2011. URL: https://brdo.com.ua/wp-

content/uploads/2016/01/1_Bila-knyga-transport-plan-rozvytku-yedynogo-

yevropey-skogo-transportnogo-prostoru-na-shlyahu-do-

konkuretnospromozhnoi-ta-resursoefektyvnoi-.pdf (дата звернення: 

18.10.2023). 

7. Біліченко Н.О., Цимбал С.В., Крупський Я.Ю. Світовий досвід розвитку

інтелектуальних транспортних систем. URL:

http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/21469/5175.pdf?sequence

=3&isAllowed=y. (дата звернення: 24.10.2023).

8. Білорус О. Г. Стратегічні імперативи адаптації та трансформації

зовнішньоторговельної діяльності України в умовах європейської

https://reliefweb.int/report/world/review-maritime-transport-2020?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAg9urBhB_EiwAgw88mauWLTkqG2XYggevf7ZU-WcRKdZKR8HlP5SbXPn2_HsoHfeh548AbBoCrsQQAvD_BwE
https://reliefweb.int/report/world/review-maritime-transport-2020?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAg9urBhB_EiwAgw88mauWLTkqG2XYggevf7ZU-WcRKdZKR8HlP5SbXPn2_HsoHfeh548AbBoCrsQQAvD_BwE
https://reliefweb.int/report/world/review-maritime-transport-2020?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAg9urBhB_EiwAgw88mauWLTkqG2XYggevf7ZU-WcRKdZKR8HlP5SbXPn2_HsoHfeh548AbBoCrsQQAvD_BwE
https://reliefweb.int/report/world/review-maritime-transport-2020?gad_source=1&gclid=CjwKCAiAg9urBhB_EiwAgw88mauWLTkqG2XYggevf7ZU-WcRKdZKR8HlP5SbXPn2_HsoHfeh548AbBoCrsQQAvD_BwE
https://nes2030.org.ua/#rec246061582
https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2016/01/1_Bila-knyga-transport-plan-rozvytku-yedynogo-yevropey-skogo-transportnogo-prostoru-na-shlyahu-do-konkuretnospromozhnoi-ta-resursoefektyvnoi-.pdf
https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2016/01/1_Bila-knyga-transport-plan-rozvytku-yedynogo-yevropey-skogo-transportnogo-prostoru-na-shlyahu-do-konkuretnospromozhnoi-ta-resursoefektyvnoi-.pdf
https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2016/01/1_Bila-knyga-transport-plan-rozvytku-yedynogo-yevropey-skogo-transportnogo-prostoru-na-shlyahu-do-konkuretnospromozhnoi-ta-resursoefektyvnoi-.pdf
https://brdo.com.ua/wp-content/uploads/2016/01/1_Bila-knyga-transport-plan-rozvytku-yedynogo-yevropey-skogo-transportnogo-prostoru-na-shlyahu-do-konkuretnospromozhnoi-ta-resursoefektyvnoi-.pdf
http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/21469/5175.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://ir.lib.vntu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/21469/5175.pdf?sequence=3&isAllowed=y


75 

інтеграції. Економіка України. 2015. № 11. С. 4-15 URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/EkUk_2015_11_2. (дата звернення: 04.10.2023). 

9. Бондар Н.М. Розвиток транспортної інфраструктури України на засадах

державно-приватного партнерства : монографія. Київ : НТУ, 2014. 336 с.

10. Ващенко Н., Кублій А. Структурні особливості розвитку транспортної

системи України. Підприємництво, господарство і право. 2005. № 6. C.

148-150.

11. Гудима Р.Р. Проблемні аспекти розвитку транспортної інфраструктури

України. Проблеми і перспективи розвитку національної економіки в

умовах євроінтеграції та світової фінансово-економічної кризи. Чернівці :

МФУ, БДФА та ін. гол. ред. В.В. Прядко. Чернівці, 2009. C.238-239.

12. Дейнека А.Г. Регулирование интеграционных процессов на транспорте:

инвестиционный аспект. Вісник економіки транспорту і промисловості:

Збірник наукових праць. Харків, 2005. С. 157-160.

13. Дикань В. Л. Трансформація діяльності транспортно-логістичних центрів

в умовах міжнародних транспортних коридорів та їх роль в

інформаційному забезпеченні інтелектуалізації вітчизняного

промислового комплексу. Вісн. економіки трансп. і пром-сті : зб. наук. пр.

Харків : УкрДАЗТ, 2010. № 30. С. 172-173.

14. Діденко С. Транспортна галузь в умовах коронакризи: оцінка негативного

впливу та прогноз. URL.: https://ua.news/ua/money/transportnaya-otrasl-v-

uslovyyah-koronakryzysa-otsenka-negatyvnogo-vozdejstvyya-y-prognoz

(дата звернення: 27.10.2023).

15. Дорофєєва Х. М. Основні тенденції розвитку транспортних мереж

Європейського Союзу в умовах глобалізації. URL: http://www.irbis-

nbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJ

RN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta

&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=ecan_2015_19%281%29__8

(дата звернення: 17.11.2023).

http://nbuv.gov.ua/UJRN/EkUk_2015_11_2
https://ua.news/ua/money/transportnaya-otrasl-v-uslovyyah-koronakryzysa-otsenka-negatyvnogo-vozdejstvyya-y-prognoz
https://ua.news/ua/money/transportnaya-otrasl-v-uslovyyah-koronakryzysa-otsenka-negatyvnogo-vozdejstvyya-y-prognoz
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=ecan_2015_19%281%29__8
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=ecan_2015_19%281%29__8
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=ecan_2015_19%281%29__8
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=ecan_2015_19%281%29__8


76 

16. “Європейський зелений курс” та залізниця: як зробити ринок вантажних

перевезень України більш “зеленим”. Офіс ефективного регулювання.

URL: https://brdo.com.ua/analytics/21368/ (дата звернення: 14.11.2023).

17. Жанказиев С.В. Интеллектуальные дороги - современный взгляд. Наука и

техника в дорожной отрасли. 2010. № 2. С. 1-7.

18. Про автомобільний транспорт : Закон України від 5 квітня 2001 року №

2344-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2344-14#Text (дата

звернення: 16.11.2023).

19. Про внутрішній водний транспорт : Закон України від 3 грудня 2020 року

№ 1054-IX. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1054-20#Text (дата

звернення: 18.11.2023).

20. Про залізничний транспорт : Закон України від 4 липня 1996 року №

273/96-ВР. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/273/96-

%D0%B2%D1%80#Text (дата звернення: 17.11.2023).

21. Про морські порти України : Закон України від 17 травня 2012 року. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4709-17#Text (дата звернення:

16.11.2023). 

22. Про транспорт : Закон України від 10 листопада 1994 року № 232/94-ВР.

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/232/94-%D0%B2%D1%80#Text

(дата звернення: 18.11.2023).

23. Про функціонування єдиної транспортної системи України в особливий

період : Закон України від 20 жовтня 1998 року № 194-XIV. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/194-14 (дата звернення: 15.11.2023).

24. Звіт про виконання угоди про асоціацію між Україною та Європейським

Союзом за 2015-2020 роки. Київ: 181 с. URL: 

https://euua.kmu.gov.ua/sites/default/files/inline/files/aa_implementation_repo

rt_2015- 2020_ukr_final_0.pdf (дата звернення: 19.10.2023).

25. Інформація Державного комітету статистики України. 

http://www.ukrstat.gov.ua.

https://brdo.com.ua/analytics/21368/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2344-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1054-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/273/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/273/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4709-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/232/94-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/194-14
https://euua.kmu.gov.ua/sites/default/files/inline/files/aa_implementation_report_2015-%202020_ukr_final_0.pdf
https://euua.kmu.gov.ua/sites/default/files/inline/files/aa_implementation_report_2015-%202020_ukr_final_0.pdf
http://www.ukrstat.gov.ua/


77 

26. Клепікова О. В. Правова організація транспортної системи України:

монографія. Київ: Ліра-К, 2019. 444 с.

27. Кравець І. М. Правове становище суб’єктів організаційногосподарських

повноважень : монографія. Київ : Юрінком Інтер, 2010. 240 с

28. Крикавський Є.В. Логістика для економістів: підруч. для студентів та викл.

2-ге вид., виправл. і доповн. Львів : Львівська політехніка, 2014. 476 с.

29. Кудрицька Н.В. Транспортно-дорожній комплекс України: сучасний стан,

проблеми та шляхи розвитку : монографія. Київ : НТУ, 2010. 338 с.

30. Логвинова Н. В. Шляхи розвитку транспортної системи України. Одеська

юридична академія, 2013. URL: http://hdl.handle.net/11300/5416 (дата

звернення: 17.11.2023).

31. Логістика війни. Як змінились вантажні перевезення в Україні. Новости

бизнеса, экономики, финансов, рынков и компаний. НВ Бизнес. URL:

https://biz.nv.ua/ukr/experts/perevezennya-v-ukrajini-pid-chas-viyni-

gumanitarni-vantazhiobmezhennya-na-perevezennya-50231625.html (дата

звернення: 25.10.2023).

32. Логутова Т. Г., Полторацький М. М. Сучасний стан транспортної

інфраструктури України. Теоретичні і практичні аспекти економіки та

інтелектуальної власності : зб. наук. пр. 2015. Вип. 2(12). Т. 2. С. 8-14.

33. Лутай Т. Як у 2022 році з бюджету витрачали гроші на дороги? URL:

https://dozorro.org/blog/yak-u-2022-roci-z-byudzhetu-vitrachali-groshi-na-

dorogi (дата звернення: 09.11.2023).

34. Макроекономічний аналіз на 27 жовтня 2023 року. URL:

https://nabu.ua/ua/makroekonomichniy-analiz-na-27-zhovtnya-2023-roku.html

(дата звернення: 10.11.2023).

35. Міністерство інфраструктури. Стратегія. URL: https://mtu.gov.ua/ (дата

звернення: 08.10.2023).

36. Мітряєва С. Транскордонне співробітництво Україна-ЄС: стан, проблеми

та перспективи. Регіональний філіал НІСД у м. Ужгороді. URL:

http://old.niss.gov.ua/monitor/juli2009/34.htm. (дата звернення: 15.11.2023).

http://hdl.handle.net/11300/5416
https://biz.nv.ua/ukr/experts/perevezennya-v-ukrajini-pid-chas-viyni-gumanitarni-vantazhiobmezhennya-na-perevezennya-50231625.html
https://biz.nv.ua/ukr/experts/perevezennya-v-ukrajini-pid-chas-viyni-gumanitarni-vantazhiobmezhennya-na-perevezennya-50231625.html
https://dozorro.org/blog/yak-u-2022-roci-z-byudzhetu-vitrachali-groshi-na-dorogi
https://dozorro.org/blog/yak-u-2022-roci-z-byudzhetu-vitrachali-groshi-na-dorogi
https://nabu.ua/ua/makroekonomichniy-analiz-na-27-zhovtnya-2023-roku.html
https://mtu.gov.ua/
http://old.niss.gov.ua/monitor/juli2009/34.htm


78 

37. Національна транспортна стратегія України до 2030 року. URL: 

https://publications.chamber.ua/2017/Infrastructure/UDD/National_Transport_

Strategy_2030.pdf  (дата звернення: 08.10.2023).

38. Нікітіна А.В. Система управління економічною безпекою АТП в умовах

загострення конкурентної боротьби на міжнародному ринку 

автотранспортних послуг. Проблеми і перспективи розвитку 

підприємництва. 2015. № 1(1). С. 38-43.

39. Обмеження логістичних можливостей та експортні питання під час

військових дій. Запорізька торговопромислова палата. URL:

https://www.cci.zp.ua/vebinar-suttyeve-obmezhennya-logistychnyh-

mozhlyvostej-ta-eksportni-pytannya-pid-chas-vijskovyh-dij-4-5-travnya/ (дата

звернення: 09.10.2023). 

40. Повітряний кодекс України від 19.05.2011 р. № 3393-VI. 2011. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3393-17#Text (дата звернення:

12.11.2023). 

41. Постанова про утворення Координаційної ради з питань логістики в

сільському господарств. URL: https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-utvorennya-

koordinacijnoyi-radi-z-pitan-logistiki-v-silskomu-gospodarstvi-427 (дата

звернення: 08.11.2023).

42. Прейгер Д.К., Собкевич О.В., Ємельянова О.Ю. Реалізація транспортного

потенціалу транспортної інфраструктури України в стратегії

посткризового економічного розвитку. Аналітична доповідь. К. : НІСД,

2011. 37 с.

43. Про затвердження Концепції створення та функціонування національної

мережі міжнародних транспортних коридорів в Україні: постанова КМУ

від 4 серпня 1997 р. № 821. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-

97-%D0%BF#Text (дата звернення: 11.11.2023).

44. Про утворення Координаційної ради з питань логістики в сільському

господарстві: постанова Кабінету Міністрів України від 09.04.2022 р. №

427. 

https://publications.chamber.ua/2017/Infrastructure/UDD/National_Transport_Strategy_2030.pdf
https://publications.chamber.ua/2017/Infrastructure/UDD/National_Transport_Strategy_2030.pdf
https://www.cci.zp.ua/vebinar-suttyeve-obmezhennya-logistychnyh-mozhlyvostej-ta-eksportni-pytannya-pid-chas-vijskovyh-dij-4-5-travnya/
https://www.cci.zp.ua/vebinar-suttyeve-obmezhennya-logistychnyh-mozhlyvostej-ta-eksportni-pytannya-pid-chas-vijskovyh-dij-4-5-travnya/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3393-17#Text
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-utvorennya-koordinacijnoyi-radi-z-pitan-logistiki-v-silskomu-gospodarstvi-427
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-utvorennya-koordinacijnoyi-radi-z-pitan-logistiki-v-silskomu-gospodarstvi-427
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-97-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-97-%D0%BF#Text


79 

45. Проект Закону України від 07.08.2018 № 9015 «Про Стратегію сталого

розвитку України до 2030 року». URL: 

https://ips.ligazakon.net/document/view/JH6YF00A?an=332 (дата звернення:

02.10.2023). 

46. Реалізація транзитного потенціалу України як фактор зміцнення

економічних зв’язків між Європою та Азією. Д. Прейгер та ін. Економіка

України. 2012. № 4. С. 47-59.

47. Реалізація транспортного потенціалу транспортної інфраструктури

України в стратегії посткризового економічного розвитку. Аналітична

доповідь. Київ : НІСД, 2011. 37 с.

48. Регіони України: проблеми та пріоритети соціально-економічного

розвитку : монографія. Київ: Знання України, 2005. 498 с.

49. Рудченко О.Ю., Поліщук О.М. Механізм державного регулювання

транспортної інфраструктури мегаполісів. Університетські наукові

записки. 2017. № 6. С. 93-100.

50. Садловська І. Пріоритети реформування та модернізації транспортної

інфраструктури і дорожнього комплексу в Україні. Збірник наукових

праць Державного економіко-технологічного університету транспорту.

Серія «Економіка і управління». 2014. № 30. С. 21-31.

51. Січкар Д. Транспортна галузь у 2020 році. URL: 

https://eba.com.ua/transportna-galuz-u-2020-rotsi (дата звернення: 

02.11.2023). 

52. Соціально-економічне становище України за 2020 рік. URL:

http://www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 02.11.2023).

53. Статистичний огляд соціально-економічного становища України за січень

2021 рік. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 04.11.2023).

54. Танклевська Н.С., Чернявська Т.А. Сучасні проблеми розвитку

транспортного сектору України. Облік і фінанси АПК: освітній портал.

URL: http://magazine.faaf.org.ua/suchasni-problemi-rozvitku-transportnogo-

sektoruukraini.html. (дата звернення: 24.10.2023).

https://ips.ligazakon.net/document/view/JH6YF00A?an=332
https://eba.com.ua/transportna-galuz-u-2020-rotsi
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://magazine.faaf.org.ua/suchasni-problemi-rozvitku-transportnogo-sektoruukraini.html
http://magazine.faaf.org.ua/suchasni-problemi-rozvitku-transportnogo-sektoruukraini.html


80 

55. Указ Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на період

до 2030 року» № 722/2019 від 30.09.2019 р. URL: 

https://www.president.gov.ua/documents/7222019-29825. (дата звернення:

07.11.2023). 

56. Україна 2030: доктрина збалансованого розвитку. Видання друге. Львів:

Кальварія, 2017. 164 с. URL: https://econom.chnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/03/E-Book-Doctrine-2030.pdf (дата звернення: 

18.11.2023). 

57. Через пандемію обсяг авіаперевезень у 2020 р. впав на 60%. ІКАО. URL:

https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3172388-cerezpandemiu-

obsagaviaperevezen-u-2020-roci-vpav-na-60-ikao.html. (дата звернення:

07.11.2023). 

58. Шрамко Н. В., Шкабура В. В., Мохонько Г. А. Цифровізація проектної

діяльності в логістиці. Економіка, облік, фінанси та право: пріоритети

розвитку в умовах глобалізації : тези доп. всеукр. наук.-практ. конф. (м.

Полтава, 5 груд. 2019 р.) матеріали VIII збір., Полтава, 2019. С. 31-32.

59. Якименко Н. В. Застосування логістичного підходу в діяльності

транспортної системи. Вісник економіки транспорту і промисловості.

2014. №45. С. 259-262.

https://www.president.gov.ua/documents/7222019-29825
https://econom.chnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/03/E-Book-Doctrine-2030.pdf
https://econom.chnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/03/E-Book-Doctrine-2030.pdf
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3172388-cerezpandemiu-obsagaviaperevezen-u-2020-roci-vpav-na-60-ikao.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3172388-cerezpandemiu-obsagaviaperevezen-u-2020-roci-vpav-na-60-ikao.html





	ВСТУП
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ
	1.1. Економічна сутність та значення транспортної галузі країни
	1.2. Організація діяльності транспортного сектору та нормативно-правове забезпечення
	1.3. Зарубіжний досвід і тенденції розвитку транспортної галузі

	РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ
	2.1. Сучасний стан оновлення та оцінка забезпечення матеріально-технічної бази транспортної галузі України
	2.2. Аналіз впливу повномасштабної війни на функціонування транспортного сектору України
	2.3. Аналіз сучасного розвитку транспортної галузі України

	РОЗДІЛ 3. ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ПРІОРИТЕТІВ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ В УКРАЇНІ
	3.1. Ефективне функціонування та напрями підвищення ефективності діяльності залізничного, автомобільного і водного транспорту країни
	3.2. Адаптація транспортного сектору до європейських стандартів та можливості співробітництва з країнами ЄС

	ВИСНОВКИ
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
	ДОДАТКИ



