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BCTYII

Axmyanvnicms memu. HallBaXJIMBIIIUM pecypcoM KOXKHOI KOMIAHII € ii
JIOIM, iXHIA 1HTEJEKT, TBOPYl 3A10HOCTI Ta BMIHHS CTBOpPIOBAaTH HoBauii. Tomy
rOJIOBHOIO, NEPEIyMOBOIO YCIIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHS OyJb-sKOi oOpraHizaiii
BHUCTYNAa€ BUCOKOKBaNi(pIKOBaHWI Ta BMOTHMBOBaHMM mepcoHan. B ocranHi poku
pOJIb YNpaBIiHHSA PO3BUTKOM KaJpiB Ha MiAMPUEMCTBAX 3pocia 1 JaHa TEHACHIIIsS
NPOJOBXKYEThCSA. Y CBITII ChOTOJHINIHBOT HECTOKIMHOI Ta HemepeadauyBaHOl
cuTyalii y 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHIII TSI 3a0€3MEUYCHHST JOBIOCTPOKOBUX YMOB
I 3a0e3medYeHHs Ta 30CpeKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITIATIPUEMCTB
HEO0OX1THO pO3pO0IIOBATH Ta BTUIIOBATH CTPATET1I0 PO3BUTKY KaJpiB.

Kanpu € TakuM ke BaXXJIMBUM €JIEMCHTOM CTaJIOTO PO3BUTKY, K 1 Qi3UUHUI
Ta MaTepiadbHUN KamiTajl. JIFOJACBKMI KamiTal € OCHOBHHUM JIKEPEJIOM
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS B CYYaCHHUX €KOHOMIKAaX, OCKUIbKU IIeH KalliTall MOXe
3HEIIHIOBATHCS 1 3aCTapiBaTH TaK caMo, SK 1 3BUYaWHUN KaIiTal.

XapakTepHOI0 OCOOJUBICTIO CYYacCHOT'O MPOIECY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY €
CTaH, KOJIM KpaiHa abo perioH mepedyBae B cUTYyaIlli, KoJu OUTBIIICTE i1 pecypciB
CKJIaJal0Th HEKBali(ikoBaHa IMparsd, 3eMsisi Ta (Gi3uuyHuid Kamitan. Haibimbima
JacTKa pPecypciB KpaiHM B TPOIeECi PO3BUTKY - Iie, B OYyIb-SKOMY BHUIIQJIKY,
JIOACBKUM Karmitan. ToMy iHBECTHINi B TIepCcOHaN, OCOOJIMBO B OCBITY, B
MIBUINCHHA Horo kBamidikamii HaOyBae Haa3BHYaWHOT BaXXJIMBOCTI  Ta
3a0€3MeuyloTh MOCTIHHE 3pOCTAaHHSA /111 KOMIIAHII.

Y cydacHUX yMOBax BaXXJIMBO 3a0e3leuyBaTH YIPABIIHHSA MPOIECAMHU
HaBYaHHS Ta PO3BHUTKY IEpPCOHANy Ha BCiX eTamax (yHKI[IOHYBaHHS KOMIIaHIi.
BBaxxnmBO 3ampoBajKyBaTH Ta BJOCKOHATIOBATH OpPTaHi3amiiHy KyJIbTypy, TOMY
o0 came I JO3BOJS€ CTBOPUTHM Ha TMIANPUEMCTBI YHIKaIbHI KOHKYPEHTHI
mepeBaru TMOPIBHSHO 3 IHIIMMHU CYO'€KTaMU TOCHOAapiOBaHHSA Ta cHOpPMyBaTH
IHTEJICKTYaJIbHUM KamiTall MiAIpUeEMCTBA.

JIrogcpkunt KariTana € KIIIOYOBUM €JIEMEHTOM y MATPUMITI

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HalllOHAJbHUX KOMIMAaHIii, sIK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1
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Ha CBITOBOMY pUHKY. ChOTOJHI, OKpIM I'€HEpyBaHHS MPUOYTKY Ta MPUMHOKEHHS
KamiTay, MPIOPUTETHUMHU HAMPSIMKaMHU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY € yTPHUMaHHS Ta
30UIbIIEHHsT YaCTKM PHHKY Ta 30yTy MpOAYKIIi, a TaKoX YJIOCKOHAJIEHHS
BHYTPIIIHIX O13HEC-MPOIECIB, 0 MOXE OYyTH JOCATHYTO 3aBIAKH €(PEKTUBHOMY
YIPaBIIHHIO JIOJICBKUM KamiTajaoM.

Ananiz ocmannix o0ocnioycenv i nyonikayin. TeopeTUyHl Ta NPAKTUYHI
aCIeKTH JOCIIIPKeHHsI BAXKJIMBOCT1 IEPCOHATY Ha MIAMPUEMCTBI 3/11MiCHIOBaIO 6arato
BITUM3HAHMX Ta 3apyOLKHMX HaykoBIiB, 30kpema: B. II. Antoniok, I'. bekkep,
. II. borunsi, O. A. I'pimnoBa, B. M. J[lantok, O. B. Mopom, II. [pykep,
I'. Emepcon, I'. O. 3eninceka, E. I1. Kauan, T. M. Kip’su, K. Kypocasa, M. Jlapom,
E. M. JlibanoBa, A. Jloymep, O. B. Makapora, M. Meperr, JI. Minuep,
P.JIx. Pymmens, A. Cmit, ®@. X. Xapb6icon, I. A. Yekan, T. Wy, C. S. Hlypma.
B3aemM03B’30K MJATOTOBKKM Ta TEPEIiJArOTOBKH TIEPCOHANY 3 €(EKTUBHICTIO
TISTBHOCTI KoMmaHii mpucBatwin cBoi poboru: [[. borumns, H. I'nesarbka,
O.I'pimaoBa, B. [lantok, O. Jloponina, B. Komomienps, B. Mypamko, B. Meri,
A. Ma3zapaki, M. Cemukina, I. €nidanona Ta iHimii.

[Ipore, He3BaxkalouM Ha IPYHTOBHICTh Ta AaKTYyaJbHICTh HasBHOI 0a3u
HAyKOBO-TIPAKTHYHUX POOIT B3aEMO3B’ 3Ky IMJITOTOBKU Ta IMIABUINICHHS KBaidikaii
KaJIpiB 3 €(EeKTUBHICTIO €KOHOMIYHOI AISILHOCTI MIAMPUEMCTBA, 11 PE3YyIbTATH IIE
NOTPeOYIOTh MOIANIBIIOTO JTOCTIKEHHS Ta BIOCKOHAICHHS.

MeToro OCHiIKEHHS € OOTPYHTYBaHHS HANIPSIMIB YIOCKOHAJICHHSI MITOTOBKU
Ta IMJIBUINCHHSA KBaridikamii KajapiB SK I1HCTPYMEHTA MiIBHUINCHHS €(PEKTHUBHOCTI
€KOHOMIYHOI JiSTRHOCTI MANPUEMCTBA.

BiamoBigHo 10 MOCTaBICHOT METH Y poOOTi BU3HAYEHO Ta BUKOHAHO TaKi
3aBIaHHS:

® JOCIITUTH CYTHICTh KaTeropii KaapiB sSIK IHCTPYMEHT  ITiIBUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI €KOHOMIYHOT AiSTILHOCTI IMiIMPUEMCTBA ;

® PO3TIISIHYTH CUCTEMY YIPABIIHHS PO3BUTKOM TEPCOHATY K €JIEMEHT CTpaTerii
MIIMPUEMCTBA,;

® BH3HAYWTH POJIb MIATOTOBKM Ta IIABUINCHHSA KBamidikaimii KaapiB Yy



MIJBUIIECHH] €()EKTUBHOCTI €KOHOMIUHOI JISNTBHOCTI MAMPUEMCTBA,;

® OIL[IHUTU NpPOAHANI3yBaTU CTAH 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA
MIAIPUEMCTBA;

® OILIIHUTH NIEPCOHAJ KOMIIAHIT;

® MPOJIarHOCTYBaTU CHUCTEMY IMIATOTOBKHM Ta MIABUIIEHHS KBaTi(ikallli KaapiB
HiANPUEMCTBA;

® 3anpONOHYBAaTH IOKPAIIMTH CHCTEMY IHIATOTOBKH KaJpiB 3a JIOMOMOTOIO
3anpoBaHPKCHHS JTyaTbHOI OCBITH;

e prockoHamuTu cucremy KPI 3amns aktuBizamii mpouecy 3a0XO4YeHHS

MpaIiBHUKIB J0 MiIBUIICHHS KBaIiikaIii.

006°’ckmom 0ocnidrcenna TPOIECU TIATOTOBKU Ta MIABUINCHHS KBaTidikarlii
kanpiB Ha [TAT “IliBnennuii”.

Ilpeomemom oOocnioxycennsa € TPOLECH TIATOTOBKM Ta  IMIABUIICHHS
kBamidikaiii kaapiB Ha [TAT “TliBnenHuit”.

Memoou oocnioxycenns. Y poOOTI OyJI0 3aCTOCOBAHO TaKl 3araJibHOHAYKOBI
METOAM JOCIHIJKEHHs, SK CIOCTEPE)KEHHS Ta TOPIBHSAHHS, METOa IHIYKIII Ta
NeAyKIii, KoMOiHAIlg aHATITUYHOTO Ta JIOTIYHOTO ITXOMAIB, a TaKOX CIeIiaJIbH1
METOAN — CTATUCTUYHUN Ta TpadiuyHuil, TabauuHuil (IpU MpeCTaBICHH] Pe3yIbTaTiB
po3paxyHKiB Ta 3aiicHeHHs PEST-ananizy, SWOT-ananizy).

Hayxosa Ho6uzna OACpXaHUX pPE3YJbTATIB MOJIATAaE B  OOIPYyHTYBaHHI
TEOPETHKO-METOAUYHUX IIOJOKECHb YIOCKOHAJICHHS  CHUCTEMH ITIITOTOBKH Ta
MIBUINCHHS KBaJTidikaIlii KaapiB MiIIpueEMCTBA.

Indopmauniiinoro  6a3010  JOCTIUKEHHS  BUCTYINWJIM  HAyKOBI  IIparli
BITUM3HSHMX Ta 1HO3EMHHMX YYCHUX, YHMHHI BITYM3HSHI 3aKOHOJAB4Yl aKTH,
pe3yIbTaTH HAyKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(EpEeHIIil; cTaTTi ()axoBUX BUAAHb; IHTEpHET
pecypcu. Takokx y AOCHIIDKEHHS BUKOpPUCTaHO (akTorpadiuny iHpopMaIrio
Jlep>kaBHOI CTy)KOM CTaTHCTHKH YKpaiHW; PI4HOI, ayIUTOPCHhKOI Ta (piHAHCOBOT

3BITHOCTI Cy0’€KTa rOCIIOIAPIOBAHHSI.
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IIpakTnyHe 3HaA4YeHHS O/EPKAHMX pe3yJbTATIB TMOJArae y po3poOJeHHI
pEeKOMEHAAIlld 100 BIOCKOHAJICHHS HAMpsIMKIB TMIATOTOBKM Ta IiJBUILCHHS
kBanidikaiii kaapiB [TAT Ab «IliBgeHuuii».

Ilyonikauyii ma anpooayia pe3ynromamie 0ocnioxycenns. OCHOBHI TOJIOKEHHS
KBasTiikamiiiHoi poOOTH JomoBinamuch aBTOpoM 1 oOroBoproBanucs Ha XII
MuixHapoaHIE HayKOBO-TIpAaKTU4HIA  KOoHGepeHlli «Oco0JUBOCTI  yNpaBIiHHA
NIEPCOHAJIOM: CBITOBUM Ta eBporeichkiil focBiay (Oneca, 2023).

Crtpykrypa i o0car podoru. KpanidikamiiiHa poOoTa CKIIagaeThcs 31 BCTYIY,
TPHOX PO3JAUIIB Ta BUCHOBKIB, SIKI BHKJIaJeHI Ha 93 CTOpiHKaX MAaIIMHOMHCHOTO
TEKCTy. 3arajbHuil 00csar pobotu craHoBuTh 89 cropiHok. Pobota urtocTpoBaHa
21 Tabnunero Ta 19 pucynkamm, mae 5 gomatkiB. Ilpu HammcanHi pobotu Oyio

BUKOPHUCTAHO 52 JIITEpaTypHUX JKEpeEa.
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BUCHOBKH
1.Kagpu, siK KJIIOYOBHM pecypc CydYacHOIrO NIANPHEMCTBA, BU3HAYa€ MOro

YCHIIIHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb Ha pHUHKY. EQexkTuBHE yrpaBiaiHHSA
JIOJCBKUM  KalliTaJloM CTa€ HEOOXIAHICTIO B YMOBax IMOCTIMHOI JUHAMIKH
eKOHOMI4YHOro cepenoBuma. CyyacHe MIANPUEMCTBO HE MOXE ICHYBAaTH 11032
BIJTUBOM Ta BHECKOM CBOTO NIEPCOHANTY Y JOCSITHEHHS CTPATETIUHUX ITiJICH.

3a0e3nedeHHsl BIAMOBIAHOIO pIBHS KBajigikaiii, MOTHBAILIi Ta PO3BUTKY
CIIPOMOKHOCTEH MpAalIBHUKIB CTA€ MPIOPUTETOM ISl MIANPUEMCTBA, OCKUIBKU caMe
gyepe3 KaJpu JOCATAEThCS ONTHUMAbHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCIiB Ta MaKCHMi3allis
OPOJAYKTUBHOCTI. Ba)K1MBOIO € HE JuIlIe KUIBbKICTh, a i IKICTh MepCoHaly, aJke came
BiJl HROT'O 3QJIC)KUTh BUPIIMICHHS CTPATETIYHUX 3aBJlaHb, BIIPOBA/PKEHHSI IHHOBAIlIH Ta
ajlanTallis 10 3MiH y 013HeC-CepeIOBHIIII.

2.CucteMa ympaBiiHHS PO3BUTKY TIEPCOHANY € KIFOUOBUM CJIECMEHTOM
cTpaTerii MiANMPUEMCTBA, OCKUILKM BOHA JiOlOMarae 3a0e3neduTH e(PeKTUBHUN
PO3BUTOK Ta BUKOPUCTAHHS JIIOJICBKOTO KamiTaly JUisl JOCSTHEHHSI CTPaTeTidyHUX
nuteit. Llsg cuctema B3aeMopie 3 yciMa acrleKTaMU YIPaBIiHHS MEPCOHAIOM Ta
PO3BUTKY Opraizailii, CHOpsSMOBYIOUM 3yCWJIJISI Ha JOCSITHEHHS Oi3HEC-METH Ta
iBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3.CydacHi miaxoayd A0 MIATOTOBKH Ta MEPEMiATOTOBKH KaJpIiB BIA3HAYAIOTHCS
IHHOBAIIIMHICTIO, THYYKICTIO Ta aKIICHTOM Ha IIOCTIHHE HaBYaHHS. 3BakKaloud Ha
MIBUAKI TEXHOJOTIYHI 3MIHM Ta JWHAMIKy CyYacHOro Oi3Hec-Cepe/loBHIIa,
MiATPUEMCTBA aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTH PI3HOMAaHITHI CTpaTerii s 3a0e3rneyeHHs
ajlanTarlii Ta pO3BUTKY CBOT'O IEPCOHAITY.

4. 3rigno otpuManux pe3ynbrariB PEST-anamizy nns GaHkiBChKOi cdepu
MOXHa 3pOOHMTH BUCHOBOK IIPO T€, IO OCHOBHI TEHACHIIIT B JisSIIbHOCTI OaHKIBCHKUX
YCTAHOB CTOCYIOTHCS TOCHIJICHHS OaHKIBCBKOT'O HAIJISIAy MiJg Yac BOEHHHX JIiH,
3a0e3nedeHHs HaIINHOCTI, @ TAKOX PO3BUTKY Ta BIPOBAKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT i
y IISUTBHICTh KOMMAaHIN, 110 Ha/laioTh (iHaHCOBI nmocayru. Lls TenneHiis Biamnosinae
CydacHOMY CTaHy JiypkuTamizamii Ta 1HQopmaTtuzaiii eKOHOMIKH. OCKUIbKH
OUIBIIICTH OAHKIB aKTUBHO CTBOPIOIOTH MOOUIBHI JOJATKU Ta MEPEHOCITh BCE OUIbIiIe
nocayr y uudpoBy chepy, KoMmnaHii, siki He MIrpyroTh y udpoBy chepy, Hezabapom

HE 3MOXYTh KOHKYPYBaTH 3 OaHKaMH, 1110 BOJIOJ[IFOTh HOBUMH T€XHOJIOTISIMHU.
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Axuionepuuit 6ank «IliBaeHHMI» — OauH 13 JijepiB (HIHAHCOBOIO PHUHKY

VYkpainu. 3rifHO peUTHHTY CTiKocTi OaHKIB 3a miacymkamu 3 kBaprtamy 2023 p.
ITAT AB «IliBgennuit» yBidmoB B TOII-15. Yuctuii nponentuuit goxin [TAT Ab
«IliBgenHuit» 36u1bmmBes 3a 2022 p. Ha 428070 tuc. rpH. abo Ha 54,57 % 1 ckinaB
1212544 Tuc. rpH., 3a 2021 p. cknaB 1051255 Tuc. rpH., nmpu HbOMY 3arajibHa
BEJIMYMHA YHUCTOrO KoMiciiiHoro noxomy 3a 2021 p. y mopiBHsHHiI 3 2020 p.
30utbImiIach Ha 428070 Tuc. TpH. a0o Ha 34% 3a paxyHOK 30UIbLIECHHS BEJIMYUHU
KOMICIMHUX J0XO0/1B OaHKa.

5. dunamika ymncenbHOcTI cniBpoOiTHUKIB Ab «IliBnennuii» 3a nepiox 2018 -
2022 pp. Mae TEHACHIIIO JO0 CKOpodeHHs, Ha 26,02 % MOpIBHSIHO 3 MONEPEIHIM
pokoM. IlosutuBHUM € Te, mo y 2022 p. MOPIBHAHO 3 MHUHYJIUM TEPiOOM
3MeHImmiIack IUMHHICTE KaapiB. Ha TIAT «lliBmennmit» 3a 2020-2022 pp.
CIIOCTEPIraeThCsl MO3UTHBHA JUHAMIKA MIABUIICHHS PIBHS MPOAYKTHBHOCTI Mparll.
[IpoTe Temnu 3pocTaHHs MPOAYKTUBHOCTI Tparli 1 CriBpOOITHUKA 3pOCTaN CYTTEBO
OUTBIIIMMU TEMITaMH, HIK 301IBIITYBAJIMCS BUTPATH HA OIUIATY IpaIli.

6. [TosutuHotO TeHaeHiieo Ha [IAT «IliBnennwuii» € Te, mo npotrsrom 2021 -
2022 pp. cyTTEBO 3pocia KiIBKICTh MPaIliBHUKIB, 3AIy4E€HUX B MPOIIEC MiIBUIICHHS
piBHI kBamidikamii. 3a 1eld mepioJ 3MOTJM MOKPAIIUTH CBOI HABMYKH Maibke yci
npamiBauku. Ha [TAT «IliBoeHHuMi?» CHOCTEpIraEThCs TMO3UTHBHA JUHAMIiKa
30UIBIICHHS 1HBECTHUIII B HaBYaHHS W PO3BHUTOK rnepcoHany y 2022 p. Ha 23,33 %
nopiBasHO 3 2020 p. Ta Ha 5,71% mopiBusHO 3 2021 p.

7. 'V 4KOCTI HampsSIMKy YIOCKOHAJICHHS CHCTEMH IIATOTOBKH  Ta
MEPEeNiATOTOBKM KaJpiB HaMU TIPOMOHYETHCA 3alpOBaHKCHHS JTyaldbHOI OCBITH.
[ToTeHmiitHuii eKOHOMIYHUN e(eKT Mmojsirac y CKOpPOYECHHI IUIMHHOCTI KaJpiB Ha
4,86%, CKOpOYEHHS IHBECTHII B HaBYaHHSA U PO3BUTOK MepcoHany Ha 5,08%.
3HM>KEHHSI BUTPAT HA MIIaTy mpaui Ha 6,88% Ta 3pocTaHHs 3apruiaToBigaaydl Ha 7,5%.

8. Edexr Binm Bnockonanenus cucremu KPI Oyne Bupakatucs B HaCTyImTHOMY
CKOPOUYEHHSI TUIMHHOCTI KajapiB Ha 4,86%, 3pocTaHHI MPOAYKTUBHOCTI mpaiil Ha 6,88
%. Butpatu Ha omaTy mpaill TakoX CKOpOTIThcs Ha 5,7 %. [IpoayKTUBHICTH mpaill
3aBJISIKA BJOCKOHAJICHUM HaBHYKaM TakoX 3pocte 10 1494, 96 tuc.rps, To6To Ha 7,3

%. lllogo peHTabenbHOCTI IEPCOoHaNy, TO BOHA 30UTBIIUTLCS 3 59,58 % 10 63,36 %
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