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ФІНАНСОВІ ЗЛОВЖИВАННЯ У БАНКІВСЬКІЙ СФЕРІ 

 

Банківська система — сукупність різних видів національних банків і кредитних 

установ, що діють в рамках загального грошово-кредитного механізму. Банківська 

система України складається з Національного банку України та інших банків, а 

також філій іноземних банків, що створені і діють на території України відповідно 

до положень закону «Про банки і банківську діяльність» [1]. 

Банківська сфера забезпечує ефективне функціонування економіки країни. 

Зловживання в даній сфері або з її використанням можна віднести до найбільш 

небезпечних економічних злочинів тому, що вони мають вплив не лише на певний 

банк, а на багато суб‘єктів економічної діяльності та фінансову систему держави 

загалом [2]. 

За суб‘єктами зловживання у банківські сфері можна поділити на: 

1. Зловживання вчинені керівниками та іншими посадовими особами 

банківських установ. 

2. Зловживання службовцями банківських установ у змові з 

представниками підприємницьких структур або інших організацій 

3. Зловживання, що посягають на фінансові ресурси банків, вчинені 

іншими особами без участі представників даних фінансових установ [3]. 

Найвагомішим видом злочину у банківській сфері є навмисне банкрутство. 

Причиною є те, що у випадку виявлення проблем у діяльності банку власники 

прагнуть якомога швидше вивести його активи та власні частки.  

Фондом гарантування вкладів фізичних осіб було виділено п‘ять 

найпоширеніших схем виведення коштів з банків: 

1. Кредитування пов‘язаних осіб, надання кредитів неплатоспроможним 

позичальникам або без фактичної наявності предметів забезпечення ("Фортуна", 

"Південкомбанк"). 

2. Зміна власника за допомогою держреєстраторів і нотаріусів ("Контракт", 

"Дельта Банк", "Златобанк", "Укрінбанк", "Родовід", "Фінанси та кредит"). 

3. Купівля "сміттєвих" цінних паперів ("Дельта", "Хрещатик", "Форум", 

"Фінанси та кредит", "Надра"). 

4. Списання коштів з кореспондентських рахунків в іноземних банках 

("Київська Русь", "Дельта", "Фінанси та кредит"). 

5. Розкрадання на підставі підроблених SWIFT -повідомлень ("Дельта 

Банк") [4]. 

Станом на січень 2019 р. балансова вартість активів усіх банків, які перебували 

в управлінні Фонду гарантування вкладів фізичних осіб (установа, яка від імені 
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держави гарантує повернення вкладів кожному вкладнику в разі ліквідації банку), 

складала 538,3 млрд грн. При цьому їх оціночна вартість становила 93,9 млрд грн 

(рис. 1).  

 
Рис. 1. Різниця між балансовою та оціночною вартістю активів усіх банків в 

управлінні Фонду гарантування вкладів фізичних осіб 

 

Така різниця показників обумовлена впливом навмисних дій власників та 

керівників банків, спрямованих на протизаконне виведення коштів з банків. 

Зловживання службовим становищем банківських установ також становить 

значну загрозу. Воно може бути виражено у наступних діях: 

1. Прийняття рішень не притаманних посадовому становищу або функціям 

посадової особи. 

2. Виступи, заяви від імені банку без отримання на це необхідних 

повноважень. 

3. Представлення інтересів установи банку без отримання на те 

відповідних повноважень. 

4. Підписування документів, не передбачених функціональними 

обов‘язками або посадовими повноваженнями. 

5. Надання вказівок, розпоряджень із перевищенням повноважень або 

таких, що не передбачені функціональним призначенням. 

6. Надання гарантій, прийняття зобов‘язань від імені банку без наявності 

на те відповідних повноважень [5]. 

Зазвичай зловживання посадовим становищем є похідним від якихось інших 

економічних злочинів або є одним з інструментів таких злочинів.  

Структурно зловживання у банківській сфері є різноманітними та мають різне 

походження. Економічні зловживання мають виявлятись вчасно та регулюватись з 

боку держави, оскільки безпека банківської сфери є обов‘язковою умовою для 

ефективного функціонування, стабільності та розвитку економіки країни. 
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ВНУТРІШНІЙ АУДИТ У СИСТЕМІ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛІННЯ: ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

 

Внутрішній аудит є важливим елементом корпоративного управління, який 

спрямований на оцінку та підвищення ефективності внутрішнього контролю, 

управління ризиками і дотримання політик і процедур у організації. При 

дослідженні перспектив розвитку внутрішнього аудиту можна виявити кілька 

ключових питань, які варто врахувати. 

По-перше, однією з проблем є недостатня автономія внутрішнього аудиту. 

Якщо внутрішній аудит контролюється або підпорядковується фінансовому відділу 

або керівництву компанії, його незалежність може бути під загрозою. Це може 

призвести до обмеження його здатності виявляти проблеми і робити об'єктивні 

рекомендації. Для досягнення максимальної користі внутрішній аудит повинен мати 

незалежність від контрольованих ним функціональних областей та мати 

безпосередній доступ до вищого рівня керівництва організації [1]. 

По-друге, внутрішній аудит повинен бути орієнтований на ризики. 

Традиційний підхід до внутрішнього аудиту, який базується на перевірці 

дотримання політик і процедур, може бути недостатнім для ефективного управління 

ризиками. Внутрішній аудит повинен активно оцінювати ризики, з якими стикається 

організація, та спрямовувати свої зусилля на найбільш критичні області. Це 

допоможе підвищити ефективність внутрішнього контролю та забезпечити належне 

управління ризиками. 

По-третє, важливим аспектом є використання технологій внутрішнього аудиту. 

Розвиток інформаційних технологій привів до змін у бізнес-процесах організацій, а 

також у способах виявлення та аналізування ризиків. Внутрішній аудит повинен 

використовувати сучасні технології, такі як аналітика даних, машинне навчання та 

штучний інтелект, для ефективного збору та аналізу інформації. Це дозволить 

знизити час і зусилля, необхідні для проведення аудиторських перевірок і аналізу 

даних, і забезпечить більш точні та об'єктивні результати. 

Внутрішній аудит повинен розвиватися як стратегічна функція в організації. 
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