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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axmyanvuicms memuy NOJSITA€ Y TOMY 110, B CYYaCHUX YMOBaX €KOHOMIYHOT
HEBU3HAYEHOCTI YIIpaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO BHUPOOHUYIOTrO
IMAIPUEMCTBA _CTAa€ HAJ3BUYAHHO BaXKIMBHM _(akTopoM ycmixy. EdekTnBHE
VIPaBIIHHA _ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  JIO3BOJISIE  IMUIIPHEMCTBAM _ BYACHO
pearyBaTH _Ha KOH'IOHKTYPHI KOJIMBAaHHSI PHUHKY Ta MIHIMI3YBAaTH PHU3HKHU.
[TigmpueMcTBa, K1 YCHIIIHO KEPYIOTh CBOCI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO, Kpallle
BU3HAYAIOTh CBOI KOHKYDEHTHI IIEpEBArv Ta 30€piraroTh JIAEPCHKI ITO3MIUI Ha

HHKY.

3 ooy Ha 1€, OAHICI0 3 HaNBAXJIMBIIINX YMOB €KOHOMIYHOTO BUKMBAHHS
M IIPUEMCTBA € CTBOPEHHS CUCTEMHU VIIPaBJIIHHS HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO. Il cucremMa Mae 3a0e3leuyBaTH 3JaTHICTH CY0'€KTa
rOCHOAAPIOBAHHS 3aJI0BOJBHIATH HNOTPEOM PUHKY Ha OCHOBI OuIbII e€(pEKTHBHOIO
BHKOPHUCTAaHHS 00MEKEHNX €KOHOMIYHUX PECYPCIB YV MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTAMH.

Mema 0ocnioxcenus . NOCTIKCHHS TEOPETHUYHUX Ta MPAKTUIHUX 3aca/l
yIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO BUPOOHHYOTO MiATIPHEMCTBA.,

3asoanns 0ocniocenns.

e BH3HAUHWTHU TEOPETHYHI OCHOBH IIOHATH «KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTBY» Ta
«YIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO», KIIOYOB1 (DAaKTOpH YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTIO Ta OI0 MEXAHI3M;

e HaJaTH 3araJibHy Opragisaliiay Ta (h1HAHCOBO-EKOHOMIYHY
XapaKTEPUCTHKY IMIAIPUEMCTBA, OLIHUTH HOro KOHKYPEHTHE CEPENOBHUIIIE;

e IIPOBECTH  aHaJI3  OCHOBHHX  (h1HAHCOBO-€KOHOMIYHHX  ITOKa3HHUKIB
mismipbHOCTI [TAT «Oneckabennny;

e Cc(hOpPMYIIIOBATH _ HAOpPSIMH  YAOCKOHAQJIEHHS  CHUCTEMHU  VIIPABJIIHHSA
KOoHKypeHTocrpoMOKHICTIO  ITAT  «Opeckabenbp»»  Ta  OLIHUTH _ IX
¢(EKTUBHICTb.

006 ’exkm oocnioxncenns. msnbHICTD ITAT «OQneckadeiny.

Ilpeomem Oocniodxcenns: € IPOIEC YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MAIPUEMCTBA.

Memoou oocnioxcennss. B _SIKOCTI METOJHMYHOI OCHOBH POOOTH 00paHi
3araJbHO-HAYKOBI1 Ta CHEIaJLHO-HAYKOBI METOJM HAYKOBOro Ii3HaHHA. B po0Oorti
OyJIM BHUKOPHUCTAHI TakKl METONM, SIK: aHaJl3 HAYKOBOI JITEepaTypH, CHHTE3
OTPMMAHUX 3HAHb, METOJ KJIIOYOBHUX IIOHATH, T'PYIYBAHHS, IOPIBHSIHHA,
€KOHOMIKO-CTATUCTHYHUMA aHaji3, METOIM BEPTUKAJHHOI'O Ta TOPHU30HTAILHOIO
agam13y, rpadiyamii ta Tabauyauit Metomu, SWOT-amams, PEST-ananis,
MPOEKTHUI METO, HAYKOBA a0CTpaKIIis Ta y3arajJbHEHHS.

Ingopmayitina 6aza oocnioxcenns: _(piHaHCOBA Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTh
nyOJIIYHOTO akKIioHepHOTro ToBapucTBa «Omeckabenb»y, MoHorpadii, HayKOBI
CTATTl, AHAJITHYHI AOMOBLAl BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHHUX BYEHHUX, €JIEKTPOHHI
peECYpCcH CBITOBOI Mepexi Internet, a TaK0K pe3YyJILTATH BIACHUX JOCIIIKEHbD.




Cmpykmypa ma o6cae pooomu. Ksamidikamiiina poborta OakaiaBpa
CKJIQIa€ThCS 31 BCTYIY, IBOX PO3JLIiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEI
(63 HaiiMeHyBaHb) Ta 3-X JOJATKIB. 3arajbHUM 00CSAT pPOOOTH CTaHOBUTH &1
ctopinki. OCHOBHUM 3MICT BHUKJIaJeHO Ha 63 crtopiHkax. PoGora mictuth 22
tabmuill, 11 pucyHKiB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTU

v MEPIIOMY po3aui «Teopernyuni 3acaau yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO IMANPUEMCTBA JOCTIIKEHO»  CYTHICTh TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MIAMPUEMCTBAY, HOTO MeXaHI3M Ta (aKTOpH BIUIUBY
Ha YOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MAMPUEMCTBA. .

Y apyromy posmini  «Anani3z misuibHOCTI I[TAT «Oneckabenb» Ta 3axoau
MIOJI0 YIOCKOHAJIEHHS YMPaBIIHHSI MOro KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI» MPOBEACHO
aHami3  JISJIBHOCTI  MIAOPUEMCTBA, IPOAHATI30BaHO BIUIMB  Makpo- Ta
MIKpOCEpEJOBHIIAa Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ta 3alpONOHOBAHO 3aXO0JU 3
YIIOCKOHAJICHHS YTIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO M1ITPUEMCTBA.

BUCHOBKU

[IpoBeneHe AOCTIKEHHSI JO3BOJUIO 3pOOMTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX

TaKl:
1. YupaBaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO HNUIIPHUEMCTBA - 11€ KOMIUIEKC 3aXO0/IIB 1
CTpaTerii s 3a0e3neueHHs Horo KOHKYPEHTHUX nepeBar Ha puHKY. Llelt mporec
BKJIIOYA€E aHaJ13 30BHINIHLEOIO Ta BHYTPIIIHEOIO CEPEAOBUINA, PO3POOKY CTpaTerii,
yOpaBalHHA  Ol3Hec-mpollecaMy, MapKETHHIOM, SIKICTIO, 1HHOBAIUSIMH, Ta
JIIOJCHKMMH PECYPCAMU.

MexaHi3M yIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO IMIAIIPUEMCTBA - 11€ HAa0Ip
VIPaBIIHCBKUX  pIII€Hb, METOMIB Ta  IHCTPYMEHTIB, 110  JOIIOMAararTh
MIAIPUEMCTBY 30€piraTd Ta MOKPAIyBATH CBOIO KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHICTb.
CxkialoBUMH € BHBYEHHS 30BHIIMIHLOIO CEPENOBHINA, aHal3 BHYTPIIIHIX
(akTOpiB, BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, OIlIHKA Ta (hOpPMYBaHHS
KOHKYPEHTHHX IIE€pEBar.

Icaye oaraTto (hakTopiB, 1 (0) BILIMBAIOTh Ha YIIPaBJIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIAMPUEMCTBA, SIK 30BHIIIHI (HOPMAaTHBHO-IIPABOBI1
AKTH, PECYPCHE NOCTAYaHHs], KOHKYPEHTH), TaK 1 BHYTPINIHI (BUPOOHHUIITBO,
(biHaHCH, TPYJIOBI PECYPCH).

2. Ily6miyHe akiioHepHe ToBapucTBO "Oneckabenn' mpencTasiisie coO0 BIJIOME
IPOMHUCJIOBE OUIOPUEMCTBO B Opecl, IO CHELIATI3YVETLCS Ha BUPOOHMIITBI
PI3HOMAHITHOI KaOeJIbHO-IIPOBIAHUKOBOI IPOAVKINI. 3aBISKU BUKOPHCTAHHIO
CYYaCHOI'0 TEXHOJIOTIYHOIr0 00JaHAHHS Ta MOTYKHIA BUIIPOOYBadbHIN 0a31, BOHO
3a0e3meuye BUNOYCK SKICHMX Ta HAAIMHHUX KaOeliB 3 PI3HMMH BHAAMH 130JISLI.
Opranizamiiina ctpykrypa yapasiiHasa "Onpeckabenro' BUIHOCUTHCS J0 JIIHIHHO-
(OYHKIIOHAJIBLHOTO THITY, III0 BIAIOBLIAE cdepi HMOro MISIIBHOCTI Ta PO3MIpY,
crpusiioun eheKTUBHOMY IOEAHAHHIO 1€papX14HOI CTPYKTYpPH 3 IIOTPEOOI0 ¥
ranOoKiM  cmemiamsaiii B pisHUX cdepax. Ilpore cranoM Ha 2023 pik




CIIOCTEPIracThCSL 3HIPKEHHSI, BIIHOCHO HOPMATHBHHUX, IMOKA3HUKIB JIKBLIHOCTI Ta
(b1HaHCOBOI CTIMKOCTI IMIIIPHEMCTBA, a 3 TakoK mpotsroM 2022-2023 poku Bci
pPO3paxoBaHl MOKA3HUKHU PEHTA0EIBLHOCTI BUSIBWINCS BII'€MHHMH 4Yepe3 30UTKOBY
JISUIBHICTH NIIPUEMCTBA.

3. VkpaiHChbKUM PHHOK KaOEJbHOI Ta MPOBLIHUKOBOI MPOAYKIIII XapaKTePU3YEThCS
BHCOKHMM pIBHEM KoOHKypeHIli. "Oneckabenp" Mae SIK  BITYM3HSIHHUX, TakK 1
3apyODLKHUX KOHKYpeHTIB. 1100 BHM3HAYMTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB,
IPOBOJWIOCS MOPIBHSHHSA 3 TPhOMa HAWOLIBIIMMU KOHKYPEHTAMH, IO MAIOTh
CXOKHMI acOpPTMMEHT IpoAvKIili. Pe3yabprary OIiHKHM cBigyarh mpo Te, 1o ITAT
«Oneckabenpy 3a IHTErPDAJIBLHUM MMOKA3HHKOM KOHKYpEHTOCIpoMokHOCT] (7,281)
3aiiMac Tpere wmicie, mocryrmuBmmmcek 1TOB «larepkabensy Ta ITAT «3aBox
[liBaeHkaOenby, sIKI MalOTh IIOKAa3HUKKA 7,667 ta 8,832 BimmoBigHO. 3a piBHEM
koHkypenTocrupoMokHocTi  ITAT «Opeckabenpy Bunepemxac  Tuibku  TOB
«KabenpHui 3aBOJI Enepronpomy, i (0) OTpHMAaB IMOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 5.772.

4. Anamz SWOT ta PEST mnoka3zaB, 0 Ha KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTb
"Opneckabenro" BINIMBAIOTh PI3HOMAHITHI YMHHUKH 30BHIIMIHBEOrO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuma. Cepen HUX - BIMCHKOBI Ali HAa TepuTopli YKpaiHH, IIOJOPOKYAHHS
CHPOBHMHH Ta MaTepiajiB, CIIaJ CHOKMBAHHS HNPOAYKINI Ta BHYTPIIIHI HEIOJIKH B
oprasizatii ¢1HaHCOBOI, MAPKETHHIOBOI Ta KaJJPOBOI MOJITUKHA NIIIPUEMCTBA.

5. OmiHKa piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JIO3BOJIMJIA BHSIBUTH TPHU KIIOYOBI
mpo0eMHu: 30MTKOBICTh, NOraHa MAapKETHHIOBa JISUILHICTH Ta HeedeKTHBHA
KaJJpoBa IoJITHKA. JUIsT BUpINIEHH] IIMX npolyeM Oyiau 3amponoHOBaHI HACTYHHI
3aX0/IH.

JU1st 3HMKEHHS. c001BapTOCTI MPOAVKINI OyJI0 PEKOMEHJIOBAHO HAJIArOJIUTH
cauiBpamo 3 TOB «TJI Apcenan-Ykpaida» IO 3aKVIIBJIl CTPYMOHOPOBLIHHX
METAJIB, 3a PO3paXyYHKaMH II€ MPU3BEAE IO 3MEHIIECHH MaTeplaJbHUX BUTPAT Ha
npyua0aHHs Mifl Ta ajroMiHiio Ha 66136.4 Tuc. TpH. Ta 3HHU3UTH CcOOIBapTICTh
npoaykuii ITAT «Oneckabenby Ha 1,3%.

3  miaBumieHHS  edEKTUBHOCTI  MApKETHMHIOBOI  AISUILHOCTI,  OVJiIO
pexkomengoBano  vuacth IIAT «Opeckabenp» y creliangi3oBaHili  BHCTaBIIl
«Enextpuuni Mepexi Ykpainu 2025y, 1mo Oyae COpHSATH HaJaroKEHHIO HOBHX
MapTHEPCHKUX BIIHOCHH, OOMIHY JOCBLIOM Ta IIpHBAOICHHS HOBUX KJIEHTIB.

PexoMenmaiiiidi 3axoaM 3 oOTHMI3aIli CHCTEMH MOTHBAILIl HEPCOHATY
MUIOPUEMCTBA 3 METOI0  IMIJBMINEHHS 11 MPOJYKTUBHOCTI  BKJIIOYAIOThH:
3aCTOCYBAHHS CHCTEMH IIpEMIAJbHUX JOINIAT, KOMIEHCAIUWMHMX BHIUIAT Ta
oeHediTiB.

Omunka koukypenutanx nos3uiii ITAT «OneckadOenby Mmicias BIPOBALKECHHS
3alIPONOHOBAHMX 3aXOJ1B, IINIIXOM IPOBEAECHHS €KCIEPTHUX OLIHOK Ta MOOYIOBH
0araToKyTHHUKa KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, ITOKAa3aB IO pO3pOO0JIEHHI KOMILIEKC
3aX0/IB _ CHOpHUSAB  MOKPAIIEHHIO  e(EKTHUBHOCTI  CHUCTEMHU  YOPABJIIHHSI
kypeHTocupoMokHocTl [TAT «Omeckalenb»y Ha pUHKY KaOEIbHO-IPOBLIHHKOBOI

OPOJYKITI].




