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BCTYII

AKTYyaJIbHICTh TEMH.

Y  cywacHWX  yMOBax  €KOHOMIYHOI  HEBU3HAYEHOCTI  yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTIO ~ BUPOOHWYOTO  MIANPUEMCTBA CTa€  HAJ3BUYANHO
BKJIMBUM dbaxTopoM fioro YCIHIXYy. Edextusne yIpaBJliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ JTO3BOJISIE  MIMPUEMCTBAM BYACHO pearyBaTH Ha
KOH'FOHKTYpPHI KOJIMBaHHS PWHKY Ta MiHIMi3yBatu pusuku. [linmpuemcTBa, ski
YCHIIIHO KepPYITh CBOEK KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, Kpallle BHU3HA4YalOTh CBOL
KOHKYPEHTHI niepeBaru Ta 30epiraroThb JifepchKi MO3UIlii Ha PUHKY.

3 ornsiay Ha 1€, OJIHIE€I0 3 HAaWBAXKIIMBIIIMX YMOB €KOHOMIYHOTO BHMYKHMBaHHSI
MiPUEMCTBA € CTBOPEHHS CUCTEMU YIPABIIHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
L{s cucrema mae 3abe3nedyBaTh 3aTHICTH Cy0'€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS 33I0BOJIBHSITH
MoTpeOu PpHUHKY Ha OCHOBI Oifbll e()EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS OOMEXKEHHUX
€KOHOMIUHHUX PECYPCIB Y MOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTaMH.

Orasa Jjgitepatypu 3 TeMH [JOCJHiIKeHHsl. 3HAYHUU HAyKOBUI BHECOK Yy
JOCITIJIKEHHS MTOHSITh «KOHKYPEHIIIs» Ta «KKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiANPUEMCTBA
BHECJIM Taki 3apyOiKHI 1 BiTuM3HsHI aBTOpH siK: T. B. ABepixina, JI. I1. Apremenko,
JI. M. bepesina, I1. B. bpins, O. B. I'amoBa, JI. b. 'natummuH, E. P. ['puropsa, H. O.
€Brywenko, O. I1. €neus, K. B. XKenynenko, [. B. XKypuno, O. B. 3nanesuu, O. O.
Kpacnopyuskuii, B. B. Kpusiupka, T. b. Ky6nixosa, I. O. Ky3uemnona, O. €.
Ky3smin, K. C. Makaprok, I'. 0. Macnisens, O. O. Hocupes, C. M. Ocunenko, T.
1O. ITactyxoBa, C. B. Ilucapenko, K. %8 ITyraueBcrka, B. B. Camoiinenko, H. A.
Troxtenko, [. O. Yxanosa, T. M. Xanimon Tomo. Bogrouac y mparsx OiibInocTi 3
HUX BIJICYTHI pe3yJbTaTH NOCTIIKeHb, SKI O BIAMOBIAAIM MPAKTUYHUM YMOBaMm
roCroIapChbKO1 AiSTbHOCTI MIANPUEMCTB KaOeJIbHO-TTPOBITHUKOBOT Taly3i.

MeTow poGOoTH € JOCHIKEHHS TEOPeTHYHUX Ta TMPaKTUYHUX 3acal
yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BUPOOHUYOTO MiANPUEMCTBA.

JUis MOCSITHEHHS MOCTaBJIEHOT METH B POOOTI HEOOXiTHO BUPIIIUTH HACTYIIHI

3aBAAaHHSA:



1) BU3HAUUTH TEOPETUYHI OCHOBU MOHATh «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB» Ta
«YOpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO»,  KIIOUOBI  (DaKTOpW  YNpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Ta HOr0 MeXaHi3M;

2) HagaTH  3arajbHy  opraizauiiHy Ta  (iHAaHCOBO-€KOHOMIYHY
XapaKTEPUCTHUKY MiANPUEMCTBA, OL[IHUTH HOTr0 KOHKYPEHTHE CepeOBHUIIIE;

3) mpoBecTH aHalli3 OCHOBHHMX (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHUX ITOKa3HHKIB
nmismpHOCTI [TAT «Oneckabenny;

4) cdhopmymntoBaTH  HampsMHU  yJOCKOHAJEHHS  CHCTeMH  yIpaBIiHHS
KoHKypeHTocTipoMOXkHICTIO [TAT «Oneckabenby Ta OMIHUTH iX e(DeKTUBHICTD.

00’extTom pocaimxenns € misuibHICTE [TAT «Oneckabensy.

IIpeaMeTom aoc/iiaKeHHsI € MPOIEC YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
M1 AIPUEMCTBA.

Metoan pgociaigkeHHsi. B sgKocTi MeTOIW4YHOI OCHOBH POOOTH o0OpaHi
3araJlIbHO-HAYKOBI Ta CIelialbHO-HAYKOBI METOJIM HAyKOBOTO TMi3HaHHsA. B poboTi
Oy BUKOPHCTaHI Taki METOAM, SK: aHaIi3 HAYKOBOI JiTepaTypH, CHHTE3 OTPUMaHHUX
3HaHb, METOJl KIJIOYOBHX TOHSTh, TPYyINyBaHHS, TOPIBHSIHHS;, EKOHOMIKO-
CTATUCTUYHHUI aHaji3, METOAM BEepPTUKAIbHOIO Ta TOPU3OHTAIBHOIO aHaizy,
rpadiunamii Ta Tabnuuauii Mmetoan, SWOT-anani3, PEST-anani3, mpoexTHuii MeTo,
HayKOBa aOCTpaKIIis Ta y3araabHEHHS.

Indopmauniiiny 6a3y gocaigmeHHsl CKilanaroTh (iHAHCOBA Ta CTaTUCTUYHA
3BITHICTh MyOJiYHOrO akiioHepHOTro ToBapucTBa «Oneckabenb», MoHorpadii,
HAyKOBI CTaTTi, aHAIITUYHI JOTOBI I BITYM3HIHUX 1 3apyOi’KHUX BUCHMX, SJICKTPOHHI
pecypcu cBiTOBOI Mepexi Internet, a Takox pe3ysbTaT BIACHUX AOCIIIKEHb.

Crpykrypa Ta o00car pob6oru. Ksamidikariina poboTa cKiIamaeTbes 3i
BCTYIY, IBOX PO3iTiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKepel. 3arajibHui oocsr
KBamidikariitHoi pobotu — 81 cropiaku (podota MicTUTH 22 Tabnwib, 11 pucyHKiB, 3

noaaTku, 63 mxepen).
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BUCHOBKHA

[TigBoasTYM MiACYMOK, MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

1. VYnopaBmiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTIO MiAMPUEMCTBA - II€ KOMILIEKC
3aXOiB 1 cTpareriii ans 3abe3nevyeHHs] Horo KOHKYpeHTHUX MepeBar Ha puHky. Llei
mpoliec BKIIOYA€E aHalli3 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPeJOBHINA, PO3POOKY
cTparerii, ynpaBiiHHS Oi3Hec-iporiecaMu, MapKeTUHIOM, SKiCTIO, IHHOBAIliSIMH, Ta
JIOJICBKUMU pecypcami.

MexaHni3M yIpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA - I Halip
YIPaBIiHCHKUX PillleHb, METOIIB Ta IHCTPYMEHTIB, 110 JOMOMArarTh IMiAMPUEMCTBY
30epiraTd Ta TMOKpaIlyBaTH CBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. CKIaOBUMHU €
BUBYCHHSI 30BHIITHHOTO CEpEOBUINA, aHANI3 BHYTPIIMIHIX (QaKTOpiB, BU3HAYCHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, OIlIHKa Ta (OopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar.

Ichye Oararo dakTopiB, 10 BILUIMBAIOTh Ha YIPaBITiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TTiIMTPUEMCTBA, K 30BHIIIHI (HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH,
pecypcHe TocTadaHHS, KOHKYpPEHTH), TaK 1 BHYTPIIIHI (BUPOOHHUIITBO, (hiHAHCH,
TPYIOBI pecypcu).

2. IlyGmiune axuioHepHe ToBapucTBo "Opeckabenp" mnpeacTaBisie coOOIO
BiJoOMe MpOMHUCIIOBe mignpueMcTBo B Ogneci, 110 crneuializyeTbcsi HA BUPOOHUIITBI
PI3HOMAaHITHOI ~ KaOeJbHO-MPOBIAHMKOBOI ~ MPOAYKLIi. 3aBISKM BHUKOPHUCTAHHIO
Cy4acHOTO TEXHOJIOTIYHOro oOJiaJHaHHS Ta MOTYKHIA BUINPOOYyBalbHINA 0a3i, BOHO
3a0e3reuye BUITYCK SIKICHUX Ta HaJlMHUX KaOediB 3 pI3HUMMU BHUAAMHU 130JIALII.
Opranizaniiina cTpyktypa ynpabiinHs "Opneckabento" BIZHOCUTBCS [0 JiHIWHO-
(GYHKI[IOHaTBPHOTO THIY, LIO BiAMoBimae cdepi HOro MiSUIBHOCTI Ta po3Mipy,
CHpUsitourd e(EeKTUBHOMY TIO€JHAHHIO 1€pApPXiUYHOI CTPYKTYpU 3 MOTpedboo Yy
rmuOoKiil  crmemiamizamii B pi3HuX cdepax. Ilpore cranom Ha 2023 pik
CIIOCTEPIraeThCsl 3HUKEHHS, BIJHOCHO HOPMATHBHMX, TMOKA3HMKIB JIKBIAHOCTI Ta
(GhiHaHCOBOI CTIMKOCTI MiANpUEMCTBA, a 3 Takoxk Mnpotsarom 2022-2023 poku Bci
pO3paxoBaHi TMOKAa3HUKH PEHTA0ENBHOCTI BUSBWIWCS BiI'€MHUMH Hepe3 30UTKOBY

TSUTBHICTD T INPHUEMCTBA.
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3.  VkpaiHChKMH puHOK KabenpHOI Ta  NPOBIJHUKOBOI  MPOIYKIi
XapaKTepu3yeTbCcsl BUCOKMM piBHeM KoHKypeHuii. "Opeckabenp" wmae K
BITUM3HSHMX, TaK 1 3apyOikKHUX KOHKypeHTiB. [I[o60 BHU3HAYUTH CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, MPOBOJMIIOCS TOPIBHSHHS 3 TpbOMa HalOIIBIINMU
KOHKYPEHTaMH, 110 MAalOTh CXOXHUH aCOPTUMEHT MpOAyKIlii. Pe3ynbTatu OIiHKH
cimuate mnpo Te, o I[IAT «Opneckabens» 3a iHTerpajbHUM TMOKA3HUKOM
KOHKypeHTocnpoMoxHOcTi (7,281) 3aiimae Tpere wMicue, noctynusimuch TOB
«IaTepkabens» Ta ITAT «3aBon IliBnenkabenby, siKi MalOTh NMOKa3HUKU 7,667 Ta
8,832 BigmoBimHO. 3a piBHeM KoHKypeHTocrpoMokHOCTI [TAT «Oneckabenby
Bunepekae Tinbkn TOB «KabenbHuii 3aBoag EHepronpom», 1110 oTpuMaB MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 5,772.

4. Anamiz SWOT ta PEST mnoka3aB, 1m0 Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
"Opneckabenio" BIUTMBAIOTh PI3HOMAHITHI YMHHUKUA 30BHILUIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO
cepenoBuina. Cepeq HUX - BIACBKOBI il Ha TepuTopii YKpaiHH, MOAOPOKYAHHS
CHUPOBHHM Ta MarepiaiiB, CIaJ CIOXWBAaHHS MPOAYKIII Ta BHYTPIIIHI HEJOJIKH B
oprasizaiiii ¢iHaHCOBOT, MApPKETUHTOBOI Ta KaJPOBOI MOJTITHKH MiAIPHUEMCTBA.

5. OuiHka piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI J03BOJIAJIA BUSIBUTU TPU KIIIOUOBI
npobyieMu: 30MTKOBICTb, TOraHa MAPKETUHIOBA AISUIbHICTh Ta Hee()eKTHBHA KaJpoBa
noituka. J{ns BupimeHHi 1ux nmpobiieM OyJu 3alpOTIOHOBaHI HACTYITHI 3aXO0H.

Jlns 3HMIKEHHST co0iBapTOCTI MPOAYKIlii OyJl0 pEeKOMEHJO0BAaHO HaJIaroguTH
cruismpaiio 3 TOB «TJl Apcenan-Ykpaina» mo 3aKyIiBili CTpyMOTIPOBIAHIX METaiB,
3a po3paxyHKaMmHu Lie pu3Belie 10 3MEHILICHHS MaTepialibHUX BUTpaT Ha NMpuAOaHHs
MiJil Ta ajroMiHII0 Ha 66136,4 Tuc. TpH. Ta 3HU3UTH cobiBapTicTh mpoxaykiii [TAT
«Oneckabenp» Ha 1,3%.

3  migBuilleHHS  e(eKTUBHOCTI  MapKeTHHIOBOI  JisUIbHOCTI,  OyIio
PEKOMEHJ0BaHO yaactb [IAT «Opeckabenp» y cheriani3oBaHiii BHCTaBIIi
«Enextpuuni Mepexi Ykpainu 2025», mo OyAe CHpusTH HaNaroKeHHIO HOBHX
MapTHEPChKUX BiTHOCHH, OOMIHY JIOCBIOM Ta MpUBaOJIeHHS HOBUX KJIIEHTIB.

Pexomenpariiini 3axoam 3  omTWMi3zallii CHUCTeMH MOTHBAIll TEepCOHATY

MiMPUEMCTBA 3 METOIO MiJBUILEHHS 1i MPOIYKTUBHOCTI BKJIIOUYAIOTh: 3aCTOCYBaHHSI
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CHUCTEMU TIpeMialbHUX JIOTUIAT, KOMITEHCAIlIMHIX BHUILIAT Ta OeHe]iTiB.

Ominka koHkypeHTHUX mo3uiii [TAT «Omeckabenb» Ticas BIPOBaKEHHS
3aMpONOHOBAHUX 3aXO/liB, LIJISXOM MPOBEJEHHS E€KCIEePTHUX OLIHOK Ta MoOyHdoBH
0araToKyTHHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTi, TMOKa3aB IO PO3pOOJIeHUH KOMILIEKC
3aXO0/IiB CIIpUSIB MTOKpaIEeHHIO e(heKTUBHOCTI CUCTEeMH yIpaBJIiHHS

KoHKypeHTocnpoMokHOCTI [TAT «Oneckabenb» Ha pUHKY KaOelbHO-ITPOBITHUKOBOL

MPOAYKIIi.
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