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BCTYII

Ha croromni mepen cydacHUMH KOMITaHISIMH BCe dYacTillle MOCTAa€ MUTAHHS
MOCWJICHHSI KOHKYPEHTHOT MO3HUIliT HA PUHKY, IO TIOB’SI3aHO 3 MiJBUIIECHHSAM PIiBHS
KOHKYpeHIi{ Ha BHYTPIIIHOMY Ta 30BHIITHROMY CEepeIOBHUIIIL.

AKTyanbHICTP TEMHU TIOB’S3aHa 3 THM, IO CTiHKa KOHKYpEHTHa MO3UIIis
320e3MeyuTh MiANPUEMCTBY MiIBUIICHHS NMpUOYTKY, BUCOKHUMA piBEeHb pemyTailii Ta
30UIbIIGHHSI KUIBKOCTI CMoOXKKMBadiB. ToMy, cydacHUM opraHizaiisiM HeoOXiIHO
LIyKaTH HOBI UUIAXU JUIsl MIABUUIEHHS CBOr'O0 PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI,
30KpeMa Ha pUHKY MOCIYT TOPriBii YKpaiHu.

Mertoro kBanidikamiiiHoi poOOTH BHUCTYIAE€ YIAOCKOHAJCHHS YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTHOIO MO3HUIIIE0 TIAIPUEMCTBA.

Jns Toro, mo0O MOCATHYTH IOCTaBJeHY MeTy, OyJiM IOCTaBJIeHI HACTYIHI
3aB/IaHHS:

— BHU3HAYUTH CYTHICTb MOHATTI «KOHKYPEHTHA MO3UIIS;

— 3MIACHUTH aHaji3 Tpolecy YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHOIO  IO3HIIIEIO
HiAIPUEMCTBA;

— JIOCIIIIUTH Cy4YacH1 METOJH OI[IHKH KOHKYPEHTHOI MO3uIlil MiAIpPHEMCTBA;

— 3IIMCHUTH aHaJli3 Cy4yacHOro CTaHy PUHKY MOCIYT TOPriBii YKpaiHu;

— JIOCJIIATH BHYTPIIIHE CepeOBUIIE MiMPUEMCTBA;

— TpoaHai3yBaTH 30BHILIHE CEPeIOBUIIE MiANPUEMCTBRA;

— po3poOuTH pexoMeHmamnii 1010 yIIOCKOHAJIEHHS yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTHOIO MO3UIIIEI0 MIATPUEMCTBA.

06’ extom nocnimkenns Buctynae TOB «Illuk i 6muck».

[IpenmeT mocmimkeHHs — MpoLec yNpaBlIiHHSI KOHKYpeHTHOIo nmo3ulieto TOB
«I1lvk i 6Gmmck»

MeToa4HOI0 OCHOBOIO JOCIHIKEHHsI BUCTYHAIOTh PO3pOOKH aBTOPIB y cdepi

YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTHOIO MO3UIII€I0 Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAMPHEMCTBA.



Y mporeci BukoHaHHS kBanidikaniiHol poOoTH Oys0 BUKOPHUCTAHO HACTYIHI
MeTOJIH: TIOPIBHSHHS, iHAYKII1, tenykiii, SNW-anaii3, Moiesns I’ STH KOHKYPEHTHUX
cun M.Iloprepa, Toro.

[IpakTiyHa 3HAUYYIIICTh NPOBEIEHOTrO MOCHIIKEHHS IMOJsIrae y TOMY, LIO
3alpONOHOBaH1 3aX0du HaAyTh 3MOrY YIOCKOHAJIUTH YINPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO

nosuiieto nianpueMmcrsa TOB «llluk 1 6auck».
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BUCHOBKH

3a pe3ynpTaTaMu  aHaNi3y JliTepaTypd IOAO BU3HAUEHHS  IOHSTTS
KOHKYPEHTHOI TMO3WLii MigMpHeMCTBAa MU BHIUTMIN HYOTHPU HAYKOBI TMiAXOIU.
JIMBASYMCh Ha BiNCYTHICTH €THOCTI y TMOTJISNAaX aBTOPiB, MU BCTAHOBUIIH, IO
KOHKYPEHTHA TO3HUIlisl € KOMIUIEKCHUM TOHSTTS Ta MOKa3ye 37aTHICTh MiIMPHUEMCTBA
dbopmyBaTH eQEKTMBHY KOHKYPEHTHY CTpaTerilo y TMOpiBHSIHHI 3 KIIOYOBUMHU
KOHKYpPEHTaMH, CIpsiMOBaHa Ha MaKCHMallbHe 3aJJ0BOJIEHHSI MOTped CHOXKKMBayiB Ta
JOCSITHEHHS KJTFOYOBUX TTOKA3HUKIB JiSJIbHOCTI Opranizaiiii.

[IpoananizyBaBiM MpolleC YHOpaBiHHS KOHKYPEHTHOIO TO3MIlIEI0 Ta
BpaxyBaBIlIK OUIBIIOCTI JYMOK BUEHHMX, MU BU3HAUUJIIMU, IO y JOCIIIKYBaHUN HaMU
mpollec BapTO BKJIIOYATH TaKi OCHOBHI e€Tanu: aHaji3 (akTopiB, 110 BU3HAYAIOTH
piBeHb YIpaBJiHHSA KOHKYPEHTHOIO MO3HUIIEI0 MIANPUEMCTBA; aHalli3 30BHIIIHBOTO
cepeloBHINa MIAMPUEMCTBA; aHAJI3 BHYTPIIIHBOTO CepPeIOBHUIIA OpraHizallii; OIiHKY
PIBHS yHpaBlliHHS KOHKYPEHTHOIO TO3HUIIIEI MIAMPUEMCTBA; BHUSBICHHS 3aXO[liB 3
YIpaBliHHS KOHKYPEHTHOIO TIO3UI[I€I0; 3aCTOCYBaHHS 3aXOAiB 3 YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTHOIO MO3UIIIE0 TIATPUEMCTBA.

Kpim TOrO, MU poaHati3yBau METOIH IS OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, @ caMme KIJIbKiCHI MeToau (MeToj, OCHOBHUK Ha Teopii
eheKTUBHOT KOHKYpeHILii, MeTon paHriB), skicHi meronu (SWOT-anani3, merton
eKCIIEPTHUX  OI[IHOK), a  Takox  rpadiuyHi  Meromu  (OaraTOKyTHHK
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI, MeTon mnpodiniB, Meton panapi). IlpoBenene
TOCIIJPKeHHSI TaJI0 3MOTY BUIUIMTH KIJIFOYOBI TepeBard Ta HEIOJIKH KOXXHOTO 13
METONy Ta JINTH A0 BHCHOBKY, IO €IWHOTO TIAXOMY IO OIIIHKKA pPiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HE ICHy€ 1 JO TIBOro TPOIECy BapTo MiAXOIUTH
IHAMBINYyalIbHO Ta KOMILJIEKCHO, BPaXOBYIOUH Pi3HI ()aKTOpH, 110 MOXKYTb BILIMBATH
Ha JISUTbHICTD MiNPHEMCTBA.

AmnHasni3 cydacHOro CTaHy PHHKY IMOCIYr TOPriBii YKpailHW MM TpOBENd 3

BUKOPHUCTAHHSIM METOAY I 'SITH KOHKypeHTHuxX cui M.Iloptepa, sKi BKIIOYAIOTH:
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JOCTIIKEHHST PIBHS KOHKYpEHLII Ha pWHKY, aHali3 3arpo3d PUHKOBOI BIagu
CTIO’KMBAYiB, aHAJIi3 PUHKOBOT BJIaJIA MOCTAYaIBHUKIB, aHAJII3 3arpo3u MOSBU HOBUX
KOHKYpPEHTIB PHHKY, aHaJli3 3arpo3W IMOSBU TOBapiB-3aMiHHUKIB. B pesynbrarti
TOCIIPKeHHS] BCTAHOBWIIH, 110 PHHOK € MPUBAOIMBUM JIs HOBHX KOHKYPEHTIB Ta
NpUOYTKOBUM 3arajiom.

B mpomeci ananizy BHYTpPIIIHBOTO CEPEIOBHINA MiJIPUEMCTBA, MU IIPOBEIN
aHaji3 (iHaHCOBMX IMOKA3HMKIB, 30KpeMa OIHWIM JIKBIIHICTh, pPEHTAOCIbHICTH,
TOLLlO, BUSIBUJIM CHJIbHI Ta cjabKi CTOPOHM oprasizanii. 30kpemMa, MU BBa)KaeMO, 110
TOB «llluk i 6auck» cnig NPUAUIMTA yBary po3MIMPEHHIO aCOPTUMEHTY IMOCIYT, a
came KOMIIaHisi MOKe BBECTU HOBI1 JOJATKOBI MOCTYTW ISl CIIOKMBAYiB. 3a3HaueHe
JIO3BOJIUTH IMIJBUIIUTH PEMyTaIlil0 TOPriBeJIbHOI Aporepi-Mepexki, 3HAWTH HOBUX
KJIIEHTIB Ta MIABUIIATUA (PiHAHCOBY CTIWKICTb.

BpaxoByroun Te, o MM MIWIUIM O BHCHOBKY, IO KOMIAHIi CJIiJl BBECTH
JIOJATKOBY TIOCIYTY JJIsi KJTI€HTIB, TOMY MU 3allpONOHYBAIH 3alPOBAIUTH MOCIYTY
Ha/laHHS eKCIpec-MaHIKIopy. Mu 3[iHCHUIM PO3paxyHKH iHBECTUI[IHHOTO MPOEKTY
BIIKPUTTS Heln-Oapy B onHil i3 ToproBux To4ok TOB «Illuk 1 6nuck». OuiHuBIIN
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3aXOJy IIiCIis BIPOBAIKEHHS, BHSBUJIOCH, IO i1 piBeHBb
NiABUIIMBCA y TMOPIBHSHHI 3 OCHOBHMM KOHKYPEHTOM. 3alpOlOHOBaHUN HaMu
IPOEKT € IHBECTHUIIfHO TPWUBAOJMBUM Ta CHPUATAME JOCSTHEHHIO CTiiKOT

KOHKYPEHTHOI MO3HUIIi1 MANPUEMCTBA Ha PUHKY TIOCIYT TOPriBii Y KpaiHu.
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