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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyajabHicTh TeMu. KoXXHE MIANPUEMCTBO y MPOIECT CBOET MISIIBHOCTI Mae
notpedy B MaTepialbHO-TEXHIYHUX pecypcax, SKI MIANPUEMCTBO TEPETBOPIOE Ha
OPOAYKIi0 4d mociyru. Jis Ttoro mobd HeoOXigHuN pecypc OyB B MOTpiOHMHN 4Yac B
NOTPIOHIN KUTPKOCTI B HasBHOCTI Ha MiAMPUEMCTBAX CTBOPIOIOTH MaTEepiabHO-TEXHIUHE
3a0€e3MeUeHHS.

EdextuBHa opranizamis MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUYeHHS € TOJIOBHUM
YUHHUKOM VY BH3HAUYCHHI pIBHA BHUKOPUCTaHHA 3ac00iB BUPOOHMIITBA, 3HIDKEHHI
co01BapTOCTI BHUPOOHUIITBA, IIJABUINEHHI MPOAYKTUBHOCTI TIpalli, Ta SK pe3yJbTaT
30UTbLIEHH]  peHTa0ENbHOCTI Ta  NPUOYTKOBOCTI — MiANpUEMCTBA.  HeoOXiaHICTh
JOCIIKEHHSI 0COOJIMBOCTEN OopraHizallii Ta IpoLecy yINpaBlliHHS MaTeplalIbHO-TEXHIYHUM
3a0e3MeYeHHM BITYU3HIHUX NIANPUEMCTB 3yMOBIIIOE AKTYAJIbHICTh 10CTIIKEHHS.

MeTorw [OCHIIPKEHHS € BHU3HAYEHHS NUIAXIB IIOAO0 YAOCKOHAJEHHS YHPABIIHHS
MartepialbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUEHHSM M1 IMPUEMCTBA.

3aBaaHHsA JOCIIKEHHS:

- BU3HAYNTH 0CO0OJIMBOCTI YIPABIIIHHS MaTepiaabHO-TEXHIYHUM
3a0e3MeyeHHIM MiANPUEMCTBA,

- JOCIIIUTA  TEOPETUYHI OCHOBU peamizauii mpolecy  yIpaBJiHHS
MaTtepialbHO-TEXHIYHUM 3a0€31eUCHHSM IANMPUEMCTBA;

- NpoaHami3yBaTU  BHYTPIIIHIA  CTaH  Ta  30BHINIHE  CEPEIOBHIIE
(yHKLIOHYBaHHA MiANPUEMCTBA PO3APIOHOT TOPTiBIII KOMIUIEKTYIOUMMH MaTepilalamu s
HATSHDKHUX CTEJb;

- BU3HAYUTH MOTOYHMM CTaH  MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO  3a0e3MeueHHs
JOCJIIIKYBAHOTO TAMPUEMCTBA Ta PO3POOUTH 3aX0/IU 1010 HOTO YAOCKOHATICHHS.

O06’e€KkTOM JOCIIKEHHS € TIAIPUEMCTBO PO3APIOHOI TOPTIBIII KOMIUICKTYIOUUMH
MaTepiayaMu JIIsl HATSHDKHUX CcTeltb «Enterioy

IIpeaMeTromM [OCHIDKEHHS € CHUCTEMa YIOPABIIHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUM
3a0e3MeYeHHsIM M1 IMPUEMCTBA.

Metoau pociaixxenHsi. Y poOOTI BUKOPUCTAaHUN METOJ| aHAi3y Ta CHUHTE3Y IS

BU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHSTTS «YIPaBIIHHA» , a TAKOX MIJIXOJIB 10 yrnpaBiiHHSA. Meton



CHUCTEMaTH3aIii, i BU3HAYCHHS OCHOBHMX CKJIQJOBUX MAaTePiaIbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedyeHds. MeTo[ CITIBCTaBICHHS Ta TIOPIBHSHHS JO JOCHIDKEHHS TPOIECY
yIPaBIIiHHS MaTepialibHO-TEXHIYHUM 3a0e3nedeHHs M. CTaTUCTUYHI METOMU JUIsl aHAIlI3y
CTaHy BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIN (PYHKIIOHYBaHHS MIiANPUEMCTBA.
Meron anamizy punky M.I[loptepa. Meroa XpoHOMETpaxy [IJjsi aHaji3y TPHUBAIOCTI
BUKOHAHHSI 3aMOBJICHHSI.

IIpakTU4YHe 3HAYEHHSI OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MOJATAE B pO3pOOIN peKOMEH IAIIIH
IOJI0 YJOCKOHAJEHHS CTaHy MaTepialbHO-TEXHIYHOro 3a0e3MeueHHs MiANpPUEMCTBA,
30KpeMa OpTraHi3aIlito CKJIaJICbKOTo 30epiranHs.

Indopmaniiina 6a3a gocsiKeHHs: HAYKOB1 CTaTTi, MOHOTpadii 3a TEMOIO poOOTH;
(diHaHCOBa 3BITHICTh, BHYTPIIIHA 3BITHICTh Ta CTATYTHI JOKYMEHTH JIOCHII>)KYBaHOTO
MIAITPUEMCTBA

Crpykrypa Ta 00car podoru. Kpamidikamiitna podota OakanaBpa CKJIaJA€ThCS 31
BCTYIy, JIBOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTaHUX Jpkepen (29 HaliMeHyBaHb).
3aranbHuid 00csAr poOOTH CTaHOBUTH 54 cTopiHOK. OCHOBHUI 3MICT BUKJIaAeHO Ha 50

cTopinkax. Po6ota Mictuth 25 Ta0auIk, 6 pUCYHKIB.

OCHOBHUM 3MICT POEOTU
VY nepmomy poznini «TeopeTuuHi 3acagu yNnpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

MIIIPUEMCTBA»  BCTAHOBIIGHO  CYTHICTh  TOHSTTS  «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY,
MPOAHAJII30BaHO Cy4YacHI METOJM OILIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
JOCIIKEHO MPOLIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIITPUEMCTBA.

VY npyromy po3aiii « AHanali3 TOTOYHOTO CTaHy Ta po3poOKa peKoOMEeH Al 11010
MIJBUILEHHA KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB «CiMeliHa mnekapHs» MNpOaHAII30BaHO
MOTOYHUM craH mignpuemctBa «CiMeilHa MeKapHsS», MPOaHATI30BaHO  PHUHOK
xJ11000YJTOUHUX Ta OOPOIIHSHUX KOHAUTEPCHKUX BHPOOIB, TMPOBEACHO  aHANI3
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA Ta  PO3POOJEHO PEKOMEHJAIll 010
MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI minpueMcTBa «CiMeiHa TeKapHs»

JInst  mABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —MIANPUEMCTBA  3aMPOIIOHOBAHO
PO3IIMPEHHS] ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii MEeKapHi, 0 B CBOIO YEPTy IMiJBHUIIUATH CYKYITHUN

JTOX1]T I AMPUEMCTBA.



BUCHOBKU
[IpoBeneHe TOCHIKEHHS JO3BOJINIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1.Ha OoCHOBI KpUTHYHOTO aHami3y JITEpaTypyd BHIAUICHO MIIXOAM 10 BU3HAYCHHS
NOHSTTS  YNPaBIIHHS, TPOBEIACHO TMOPIBHAJIBHY XapaKTEpPUCTUKY CHUTYalllMHOTIO,
CUCTEMHOTO Ta IMPOLIECHOTO MiAXOMAIB A0 YOPaBIiHHSA MiAIPUEMCTBOM . Bu3zHaueHo
CYTHICTh MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHs Ta MPOBEICHO CHCTEMATHU3aIlll0 HOro
OCHOBHHX CKJIaJIOBUX . OOrpyHTOBAHO JOIIBHICTH peai3allli yrnpaBiiHHSI MaTepiabHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHsT Ha OCHOBI MPOIECHOTO Ta (PYHKI[IOHAIBHOTO ITiIXOIIB.
JlocnmipkeHo eTanu YIpaBiHHA MaTepialibHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEeUEHHSM Y BUIUICHHS
YOPABIIHCHKUX (PYHKIIM Ta METOAIB AOCIIKEHHS, 1110 3a0€3MeUyI0Th iX peai3allilo.

2.Ha ocHOBI aHamizy JOaHWX MpPO TOCHOJAPCHKY MisUIbHICTH MiANPHEMCTBA,
BU3HAYEHO, WO JISJIBHICTh MIANPUEMCTBA € TMPUOYTKOBO, Ta MIJIPUEMCTBO €
MJIATOCIIPOMOKHUM ¥ (piHaHCOBO-CTiMiKUM. OJIHAK, BUSBJICHO TEHJEHIIIO J0 3HMKCHHS
OCHOBHHUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMX TOKa3HHUKIB, 110 BKa3y€ Ha HEOOXITHICTH ITiIBUILICHHS
€(eKTUBHOCT1 iSUTLHOCTI MIJNPUEMCTBA, IS MIJCUICHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha
PUHKY.

3.3a pe3ynpTaTaMu aHali3y PUHKY PO3ApiOHOI TOPTiBJIl KOMIUICKTYIOUUMH IS
HaTSDKHUX CTEJIh BU3HAUEHO, 110 HAWMOUIBIIMKM BIUIMB Ha MiSUTHHICTH MIANPUEMCTB Ha
PUHKY MaroTh mnoctadaibHuku. CepefHidl piBeHb BIUIMBY Ha JISUIbHICTH MIANPHUEMCTBA
MalTh BHYTPIIIHbOTATY3€Ba KOHKYPEHIlIA, TOTEHIIHHI KOHKYPEHTH Ta TOBapH-
3aMiHHUKH. [[7s TOoNaHHS BIUIMBY BHM3HAYHUX CHJI KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHIIA,
MIAIPUEMCTBY HEOOX1THO TJCHIIFOBATA BHYTPIIIHI KOMIIETEHITI.

4.JlocniiMBIIM TIPOLIEC MAaTeplalbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUYeHHs MiANPUEMCTBA, MU
BUSIBWIM HU3KY HEMOMIKIB, $KI TOB’si3aHI 3 BIJICYTHICTIO OpraHizailii CKJIaJICbKOTO
30epiraHHss Ha MIAOPUEMCTBI. [l yJZOCKOHAJIeHHs MOTOYHOIO CTaHy MarTepialbHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3MedyeHHs] MiANPUEMCTBA PO3POOJICHO CUCTEMY 3aXOIB, SIKa BKIIIOYAE:
N000TaIHAaHHS CKJIaay CTeNakaMH , JUIsl 30epiraHHs KOMIUICKTYIOUHMX ; OpTraHi3allis
CTaTUYHOI CUCTEMU 30€piraHHsl, KOJHU 3a TOBAPOM (PiKCYETHCS TOCTIMHE MiCIle Ha CKJIal;

aJpecHa cuctema 30epiraHHs, L0 CHOPOIIy€e MOIIYK KOMIUIEKTYIOUMX Ha CKiaial. 3a



pe3ynbTaTaMu BIPOBAKEHHS 3a3HAYEHUX 3aXOJ1B, IJIAHYETHCS] BUBIIBHEHHS CKJIAICBKUX
IJIONI, 3a100ITaHHs PO3MIIIEHHS KOMIUIEKTYIOUMX B TOPrOBOMY 3aji,lICyBaHHS i BTpaTa
KOMILICKTYIOUHX, a TaKOXX CKOPOYCHHS Yacy BHKOHAHHS 3aMOBJICHHS KOMIPHHKOM, IIIO
TACTh MOJKJIMBICTH 30UIBIIMTH KUIBKICTh BUKOHAHMUX 3aMOBJIEHH B MIKOBI roguH Ha 25-50
3aMOBJICHb Ha MICSIlb, III0 B CBOIO YEPry IpPHU3BENE 0 30UIBIICHHS MICIYHOTO JOXOIY

nignpueMcTa Ha 80,6 THC.TPH.



