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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvnicms memu.

TopriBenbHl MIANPUEMCTBA € HEOOXITHUM €JIEMEHTOM CYCHiIbHO-€KOHOMIYHOT
CHUCTEMH, OCKIJIbKM 3a0e3MeuyloTh peasi3allilo Ta PO3MOALT TOBapiB BiJ BUPOOHUKIB 10
KIHIIEBOTO CIOXHBaya, CTBOPIOIOTH JAHIFOKOK IMOCTaYaHHS, CIPHUSIOTH €KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY, CTBOPIOIOYM YMOBHU [JIsi 30UTBbIIEHHS OOCSATIB TOBapooOiry, 30UIbIIEHHS
000pOTYy TpoIIIeii Ta 3pOCTaHHS BUPOOHHUIITBA.

[Topsia 3 UM, TOpriBenbHI MiAMPUEMCTBA MPALIOIOTH Y HA3BUYAHHO KOPCTKOMY Ta
JTUHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBHIINI, IO BU3HAYAETHCS PAAOM (DAKTOPIB, SIKi
BKJIFOUAIOTh TJIOOajizallito, 3MIHM Yy CHOXHMBYUX YMOJO0AHHAX, a TaKOX CTPIMKHUI
PO3BUTOK €IEKTPOHHOI KOMepIli. Y TakuxX yMOBax, TOCHIIPKEHHS TEOPETHYHUX Ta
NPAKTHYHUX AaCMEKTIB YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO, HaOyBalOTh OCOOIUBOI
aKTyaJbHOCTI.

Memor pobomu € NOCHITKEHHS] TCOPETUUHUX 1 MPAKTUYHUX ACTIEKTIB yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Ta MPUKIAIHE 3aCTOCYBaHHS OTPUMaHUX pe3yJbTaTiB Yy
npoleci ynpapiiHHs KoHKypeHTocrpomoskHicTio I «JITIIT YKPATHAY.

3aeoanna 0ocnioricenHa:

1. Hocniautu TEOPETUYHI OCHOBHU yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA

2. Hanatu 3aranpHy XapakTepUCTHKy Ta MPOBECTH aHami3 (PiHAHCOBO-
rocriogapceskoi gisnsrocTi 1T «JITIIT YKPATHA»

3. [IpoBecTH aHai3 TEHACHIIIN PO3BUTKY PUHKY OJSTY

4. OriHuTH KOHKypeHTocrpoMoxkHicTs JTT «JITTT YKPATHA»

3. Po3pobutn 3axoau 3 ymnpaBiaiHHA KOHKypeHTocnpoMoxHicTio JIIT

«JITIIT YKPAIHA». TlpoBecTu omiHIOBaHHS e(EKTUBHOCTI 3aNpONOHOBAHMX
3aXO0/I1B.

06’°ekmom docnioncenns € JII1 «JITIIT YKPATHA»

Ilpeomemom oOocniorycenns € TPOILEC YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
M1MPUEMCTRA.

Ilpakmuyuna 3unauumicmy podomu TONATAE B MOXIMBOCTI BHUKOPUCTAHHSA
PO3po0IEHUX peKOMEHAAMIN ISl YIOCKOHAJICHHS YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
TOPTiBEIBHOTO MiANPUEMCTBA.

Memoou 0ocnidxcens, BUKOPUCTaH1 B KBai(ikamiitHii poOOTI, BKIIOYAIOTh: METO]T
PESTLE —ananizy — aJisl OL[iHIOBaHHS MaKpOCEpEIOBHIIA TIANPUEMCTB HA PUHKY OJIATY;
MeTo/ OOYAOBU KapTH CTPATETIYHUX TPYI — JIJIsl BU3HAYEHHS HAHOIMKYMX KOHKYPEHTIB
MIIMPUEMCTBA; METOAM EKOHOMIYHOTO aHajizy — Ui OLIHKA (DIHAHCOBOTO CTaHy



MiIPUEMCTBA, IS JTOCTIDKCHHS €()EeKTUBHOCTI peaiizarlii 3amporoHOBAaHUX 3aXOJIiB,
TEXHOJIOT1l aHaji3y TEIUIo KapT Ta JIOACHKI JIYMWIBHUKH — JUIsl aHadi3y BiJBITyBaHOCTI,
BCTABHOBJICHHSI 30HU, IO BIJBIIYIOThCS HalyacTille, TPUBAIICTh NMEpeOyBaHHS Yy IHUX
30Hax.

Y po06oTi, 3 METOI YIOCKOHAJICHHsI YIpaBJiHHS KOHKYypeHTOCIpoMoskHicTio JII1
«JIIIIT YKPAIHA», 3anpomnoHOBaHO 3aXxOJM IO MOJSAralTh Yy IepernsaHyBaHHi
TOPTiBEIBHOTO 3aJTy, IO JO3BOJIUTH 3MEHIIUTH YEPTH Y MPUMIPOYHI Ta Y MPUKACOBIN 30H,
TUM CaMHM MOKPAIIUTH SKICTh 00CTYyrOBYBaHHS MOKYTIIIIB.

Ingpopmayiiny 6asy oocnioscenns cxknamu 3githicts JI1 «JIIIIT YKPATHA»,
3aKOHOJIaBYl 1 HOpMATHBHI akTH YKpainu. [lig yac nanucanus kBamidikamiitHoi podotu
BUKOPHUCTOBYBAJIUCA MOHOrpadii, HAayKoBl CTaTTi, JJaHl OpraHiB JEP>KaBHOI CTATHCTUKHU.
[Ipn HamucanHi poOOTH BHKOPHCTOBYBAJIUCH KOMITIOTepHI mporpamu MS Word, MS
Excel.

OCHOBHUWMH 3MICT POBOTH
Y  mepmomy po3mimi  «Teopemuuni  ocnoéu  ynpaeninHa  306HiWIHIMU
KOMyHIKauiamu nionpuemcmeay po3riTHYTO TEOPETUYHI 3acaiu (OpMyBaHHS CUCTEMU
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPHUEMCTBA, TPOBEACHO CHUCTEMATH3AIIII0
(bakTOpiB  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ TOPTiBEJIBHOTO  MIANPHUEMCTBA,  JIOCIIHKEHO
MEXaHi3M  yOpaBJiHHS  30yTOBOIO  MAISUIBHICTIO,  SK  (AKTOpOM  TOCHIJICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Y IPYTOMY po3aim «Po3pooka 3ax00i6 3 YHRPAaeinHA
Konkypenmocnpomoxcnicmio JIIT «JIITIT YKPATHA» tmpoBeneHo aHai3 TeHIEHLi
PO3BUTKY PUHKY OJSTY Y CBITI Ta B YKpaiHi, HaJJaHO 3arajbHy XapaKTEepUCTUKY Ta aHaJI3
dinancoBo-rocrogapcekoi aisuibHOCTI TOB  «PE3PBE]l», mnpoBeneHo oOIliHIOBaHHS
koHKypeHTocrpomoxknocti JIT «JITIIT YKPAIHA», po3po6ieHo 3axomu 3 yHpaBiliHHS
KOHKYPEHTOCTIpOMOXKHicTIo Marasury RESERVED JIIT «JITIIT YKPATHA».

BUCHOBKU

1.3a pe3ynbpTaTamu aHai3y TEHACHINN PO3BUTKY PUHKY OJIATY Y CBIiTi Ta B YKpaiHH
Oyn0 BcTaHOBJIEHO, 1m0 y 2022-2023 pokax yKpaiHCHKI MOKYII BUSBUIN HAWOUIBIINMA
IHTepeC MO0 TaKUX KaTeropii TOBapiB: OJATY Y BIACHKOBOMY CTHII, BHpPOOIB 3
HAI[IOHAJIbHOI0 CHUMBOJIIKOIO, MEMaMH Ta TMaTPiOTUYHUMH TPUHTAMHU, Mojeeil 6e3
BU3HAYEHOI TEeHJIEPHOI NPHUHAJIEKHOCTI, JOMAIIHBOTO OJATY, BEPXHBOTO OIATY 3
eJIEeMEHTAaMH CBITJIOBIIOMBAHHS, TEIUIMX MDXKaM 1 OAATY IJIsl BIAMOYMHKY, BKIIOYAIOUH
CHOPTUBHI KOCTIOMH 3 PI3HUX TKaHUH. TaKOX CIIOCTEPIra€ThCs 3pOCTAHHS MOMYJISIPHOCTI



onAry 0e3 4iTKOro BU3HAYEHHs T€HJEPHOT HAJIEKHOCTI 00 YHICEKC-MOJIENEH, K MOXKYTh
HOCHUTH SIK YOJIOBIKH, TaK 1 )KIHKH.

2.B pe3ynbTari mpOBEAECHOIO OLIHIOBAHHA MaKpOCEepeIOBHUINA MiANPUEMCTB Ha
PUHKY OJATY BCTAHOBJIEHO, IO 3arajJlbHUil BIUIMB (DAKTOPIB MAaKpOCEPEIOBUINA €
HETaTUBHUM Ta CcTaHOBHTb -7,09 0. HanOuipmmii HeraTUBHMH BIUIMB CTAHOBJIATH
MOJITUYHI Ta EKOHOMIYHI (paKTOpH, Takl sIK: BIAChKOBa arpecis pd, CTaOUIbHICTh
MOJIITUYHOI CUTYallli, 3MIHU KypCy BalltoTu Ta Temnu iHusnii. [Ipu npomy, TeXHOIOTI4HI
¢dakTopu MarOTh MO3UTUBYHUU BIUIUB 13,06 Oamu. [Ipu po3poOii 3axoaiB 3 yrnpaBiaiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, BaXJIMBO BPAaXOBYBATH BILJIUB BKa3aHUX (haKTOPiB.

3.Ha ocHOBI 10OOyIOBM KapTH CTpaTEriyHUX TIpyn OyJIO BCTAHOBJIEHO, IO
Hal6MMKUYMMHE KOHKypeHTaMu Marasuny Reserved JIIT «JITIIT YKPAIHA» BusiBummcs
HactyrnHi MepexxkeBi marasuau: LC Waikiki, Bershka Ta H&M. B ocHOBy nocmimkeHHs
OyJ0 MOKJIAJeHO OI[IHIOBaHHS 3a HACTYNHHMH MapaMeTpaMu: «IPEJICTABIEHICTh Ha
PUHKY» Ta «I[1HA/AKICTbY.

4.3a pe3ynbTaTaMd MPOBEIACHOTO OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Mara3uHiB onsry BctaHoBiieHO, Mo RESERVED orpumas 15,8 6aniB, mo € HuxYe
koukypeHTiB LC Waikiki Ta H&M 3a HactynHumMu mnapamerpamu: NpUOYTKOBICTb,
€()eKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS TOPIOBOI IUIOII, YMOBH OOCIYroByBaHHsS, KOM(MOpPT
Cepe/IoBUINA. 3 METOI TOKpAIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI HEOOXIJTHO pO3po0UTH
3aXO0/H, 10 COPUSIOTH TOKPAIIEHHIO HA3BaHUX MapaMeTPiB KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI.

5.Ha ocHoBi aHamizy e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOPIrOBOI ILUIOIII BCTAHOBJIEHO,
mo KoedimieHT excro3uiliiHoi twioml ctaHoBuTh 0,80, mpu HOopmatusi 0,72-0,78. Ile
CBITUUTH TIPO TMEPEBAHTAXKECHHA MPOCTOPY, HArPOMAKEHHS TOBapiB Ta CTBOPIOE
HE3pPYYHOCTI TOCTIO MPH 3/11HCHEHHI OKYIIOK y Mara3uHi.

[IpoBeneHo aHami3 BIABIAYBAHOCTI, SKWWA 31HCHEHO HA OCHOBI CHUCTEMHU
BIJICJIIIKYBAHHS - JIFOJCHKI JIYMJIBHUKH, T4 3aCTOCYBAaHHSI TEXHOJIOTIi aHaII3y TEIJIOKapT
(heat maps). 3i6pano iHdopMaIlil0O TPO Te, SAKI 30HU BIABIAYIOTHCS HaWJacTille,
TPUBAIICTh IEPeOyBaHHS Y IIUX 30HAX.

[IpoBeaeHo aHami3 CTPYKTypH YeKiB. 3pOOJICHO BHUCHOBOK, IO Y IMIKOBI TOJAWHU
CTPYKTypa 4eKiB 3MIHIOETHCS, 3pOCTae yacTka 4ekiB Ha cymu Hiwkde 1000 rpH. Tak, He y
miKoBi1 yacH yeku Ha cymy 1o 1000 rpH. cknagatots 42,1 %, uexu Ounpine 1000 rpa. — 57,9
%. Y mikoBi rogunu mokynku g0 1000 rpH. cknagatote 61,1 %, a MOKynku Ha cymy
oinbiie 1000 rpH. ckinanarTh 38,9%.

3a pesynbpTaTaMM aHaIi3y BCTAHOBJIEHO, IO Yy F'OJWHU HAWOUIBIIOL BiJBITYBaHOCTI
BiI0YBA€THCS 3HMKEHHS KOSPIIIEHTY KOHBEPCIi.

6.IlpoBeieHo0 MPUUMHHO — HACTIAKOBHM aHami3 MpoOJeMH 3HIKEHHS KOHBEpCIi y
marazuai RESERVED Ta 3a pesynpraTamm moOyg0oBaHO JEpPEBOBUAHY Jdiarpamy.
BcraHoBineHO OCHOBHI MNPUYMHU AOCHIKYBaHOI mpodiemu. EkcrnepTHUM MeTonoM



IPOBEJCHO OIIHIOBAHHS BaYKJIMBOCTI BCTAHOBJICHUX MPUYMH 3HI)KEHHS KOHBEPCIi y MIKOBI
ronuHu BinBigyBaHocti Marasuda RESERVED.

7.3a pesynpraramu ABC-aHanizy MNpoOBEACHO Tpajallifo MPUUYWH 3HUKCHHS
KOHBEPCii Mara3uHy 3a Ba)XJIMBICTIO BIUIMBY Ha JOCIIIKyBaHy MpoOJIeMy Ta pO3MOJILICHO
HAa TpU TPYNH. O TPynu «A» BIJIHECEHO HaWOUIbII Baromi (HakTOpH, IO MAaKOTh
HaWOUIbIIMKM BIUIMB Ha mpobnemy (ctaHoBisaTh 80% BruuBy). o apyroi rpynu «By»
BITHECEHO MEHII BaXJMBI (HaKTOpH, M0 HOTPEOYIOTh YHPABIIHCHKOTO BIUIMBY MpH
MOXJIMBOCTI. DakTopu, mo moTpamwm a0 rpynmu «C» MaloTh HE 3HAYHWUN BIUIMB Ha
JnochipKyBany npobsnemy. Jlo rpynu «A» BiJHECEHO HACTYIHI (paKkTOpHW: MPOJaBElb HE
BCTUTAa€ JOTIOMOTTH y BHOOpPI HEOOXIAHOTO pO3MIPYy Ta MOJENI, Yeprd y MPUMIPOYHI,
HEJIOCTaTHS KUIBKICTh TMPAI[IBHUKIB, KOHCYJBTAaHT HE aKIEHTy€ YyBary Ha akKI[iHHUX
MIPOTIO3UIIIM, Yepru y Mpu KacoBiil 30HI. Bkazani gakropu morpeOyroTh MeprioyeproBoi
peakiiii Ha HUX.

Ha ocHOBI mpoBeAeHOTO MAOCTIIKEHHS pPO3pOO0JEHO 3aX0AW 3  YIpaBIiHHSI
KOHKypeHTocnpoMoxHicTio RESERVED JIT «JIIIT YKPAIHA», mo mnomsraioTts y
PO3IIMPEHH] KIUIBKOCTI MPUMIPOYHUX KaOiH 3a paxyHOK IMeperiaHyBaHHsS HasBHOTO
IPOCTOPY Ta 3aJIy4CHHS JOJATKOBOTO IEPCOHANy MJIs TOKpAIIEHHS OOCIyrOBYyBaHHS
MOKYIILIIB.

8.IlpoBeieHO eKOHOMIYHE OOIPYHTYBAHHS JOILLUIBHOCTI 3aXOJliB, 32 pe3yjbTaTaMH
PO3paxyHKiB OyJ0 BCTAaHOBJIEHO, IO Ha 1 TpH. BUTPAT, MIAMPUEMCTBO 3MOKE OTPUMATH
1,18 rpH. mpubyTky. Ha 0CHOBI IbOrO MOXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK IMPO JIOIUIBHICTH Ta
EeKOHOMIYHY e(hEeKTUBHICTH peaizallii 3aX0/IiB.



