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AHOTAIIA

Janunenko O. FO. «HanpsiMu BIOCKOHAJICHHS €KCKYPCIHHOTO 00CIIyTOBYBaHHS TYPHCTIB (Ha
npuknaai KIT «Odic Typusmy BinHuI»)»
Ksamidikamiiina pobota Ha 3700yTTS OCBITHROTO CTYNEHsS OakanaBpa 31 cremniaabHocTi 242
«Typu3Mm 1 pekpeariisi» 3a OCBITHBOIO Iporpamoro «ExoHOMiKa Ta oprasizaiisi TypUCTUYHOI
JisITbHOCTI». — OleChKHiA HAITIOHAIbHUM €KOHOMIUHUM yHiBepcuTeT. — Oneca, 2024,

Kgamigikamiiina poboTa CKJIQZaeThCsl 13 BCTYIY, TPHOX PO3ALUIIB, BHCHOBKIB, CIIHCKY
BUKOPUCTAHUX JKEPEIL.

Y  poOoTi pO3risiaoTbcss  HAYKOBO-TEOPETHYHI  MIAXOAWM 1O  BAOCKOHAJICHHS
eKCKypCiifHOro o00ciyroByBaHHsi TypucTiB. Hamano 3arampHy xapakrtepuctuky KII «Odic
Typu3My BiHHHII», TpOBeIEHO aHami3 TOCHOJAPChKOI Ta MAapKETUHTOBOI AisIIBHOCTI,
PO3MIISTHYTOTO MiANpHEMCTBA. P0o3po0sieH0 Ta OOIpyHTOBAHO MPOIO3HMINI 100 (OpMYBaHHS
KOMILIEKCHOTO eKcKypceiitHoro mpoaykty KII «Odic typusmy Binaumi». 3anpomnoHoBaHuil Typ
PO3paxoBaHO MJsl TYPUCTIB 3a €KCKYpCiiiHMM MapuipyToMm micta Binnung. J{ns 3abe3nedeHHs
OTPUMAaHHS IJILOBOTO MPUOYTKY, MiAMPHEMCTBY HEOOXimHO peamizyBaTH 20 KOMIUIEKCHUX
exckypciii. [lpoBeneHO OOIpYHTYBaHHS PO3POOKH KOMIUIEKCHOTO €KCKYPCIHHOTO —TypYy,
PO3paxyHKOBHH IMOKa3HHUK peHTabenbHOCTI ckianae — 54,3%.

Knwwuosi cnosa: Typusm, eKCKypCIiiHI MOCTYTH, ICTOPUYHHNA Ta KYJIbTYPHHH TOTEHINAJ,
TYPUCTUYHI PECypCH, KOMyHaIbHE TiAPHEMCTBO.

ANNOTATION

O. Yu. Danylenko "Directions of improvement of excursion service for tourists (on the
example of KP "Vinnytsia Tourism Office)"

Qualification work for obtaining a bachelor's degree in the specialty 242 "Tourism and
recreation" according to the educational program "Economics and organization of tourist
activity". Odesa National University of Economics. - Odesa, 2024.

The qualification work consists of an introduction, three sections, conclusions, and a list
of used sources.

The paper examines scientific and theoretical approaches to the improvement of
excursion service for tourists. The general characteristics of the KP "Vinnytsia Tourism Office"
were provided, an analysis of the business and marketing activities of the enterprise in question
was carried out. Proposals for the formation of a comprehensive excursion product of the KP
"Vinnytsia Tourism Office” have been developed and substantiated. The offered product is
designed for tourists on the excursion route of the city of Vinnytsia. To ensure the target profit,
the company needs to implement 20 complex excursions. The substantiation of the development
of a complex excursion product has been carried out, the estimated rate of return is 54.3%.

Keywords: tourism, excursion services, historical and cultural potential, tourist
resources, communal enterprise.



BCTYII

Opranizanis eKCKypCliHOI AiSNIBHOCTI Ma€ TMOTYXXKHUN MOTEHLIad I0A0
MOBOEHHOT'O BIJTHOBJICHHS TYPUCTHUYHHUX IOTOKIB B perioHax YKpaiHuh. 3HauHI
NEPCIIEKTUBH Y PO3BUTKY EKCKYPCIMHHX MOCIYyr Ta OOCIyrOBYBaHHSI TYpPHUCTIB
MarTh MICBHKI Ta PETiOHANIbHI 0dicH Typu3My, TYPUCTUUHO-1HPOpMAIIiiiHI IEHTPU
JIep’KaBHOI, KOMYHaJbHOI Ta MPUBATHOI ()OPMHU BIACHOCTI, SIKI 3HAXOIATHCS Y
HaliMeHIlle 3pYHHOBAaHMX TYPUCTUYHHMX PETiOHAX BHACHIJOK MMOBHOMACIITAOHOT
BiitHU PO.

B 3axigHuX Ta LEHTPaJbHUX pErioHax YKpaiHu CIOCTEPIraeTbes
aKTUBI3AIlld PO3BUTKY OPraHi30BaHOTO KYJIbTYPHO-II3HABAIBHOTO TypusMmy. [lms
peaizaliii MICIIEBOTO MOTEHINAIy €KCKYPCIHHUX MOCTYr HEOOXITHUM € HasiBHICTb
JOKalld  KyJIbTYpHO-ICTOPUYHOI  CHAAUIMHHU, CY4YacHOi  1H(QPacCTpyKTypH
TOCTUHHOCTI, PO3pO0OKa pPEriOHAIbHUX TYPUCTHYHO-EKCKYPCIMHUX MapHIpyTiB Ta
LIJbOBAa MIArOTOBKA EKCKYpCOBOJIB. [oOamizaimisi TYpUCTUYHOTO PHUHKY,
BIJICYTHICTh B130BUX OOMEXE€Hb OOYMOBHWJIO PO3BUTOK TYPU3MYy «TPEThOi XBHIII,
akuil (opMye HOBHM THN TYPUCTa», OPIEHTOBAHOTO HAa TMI3HAHHS KYJIBTYp 1
Tpaaulliii MICIIEBOTO HAcCeJEHHs, aHIMaIlilo, 3aHypEeHHS B OTOYYHYE MICIEBE
CEpEJIOBHUILIE Ta € CKJIa0BOI0 (OpMyBaHHS KPEATHUBHOI €KOHOMIKH BPaXKEHb.

JlocnmimKeHHsT TEOPETUUHO-TIPUKIIAIHAX ACTIEKTIB OpraHizallli eKCKypciitHO1
JISJIBHOCT1, TEHJCHIIH PO3BUTKY CYO’€KTIB €KCKypciiiHOoro Oi3Hecy, Qopm
EKCKYpPCIMHUX TOCIYT, Haja€ MATPYHTS st (OpMYBaHHS HOBUX EKCKYpPCIMHHMX
MapuIpyTiB, MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYPUCTUUHUX I€CTUHALIIN.

B Toii ke yac, cranoM Ha nouatok 2024 poky HAcHIIKH BIMCHKOBOI arpecii
P® npusBenu no 30utkiB 1938 00’e¢kTam KynbTypHOi 1HMpacTpyKTypu 03
ypaxyBaHHs MaM’SITOK KyJbTYpPHOI CailuHu, 3 HUX 314 — Oyno 3numieHi (16%).
3a iHpopmairicro MinicTepcTBa KynbTypu Ta iHGOPMAIIHOT MOMITUKA YKpaiHU
HaWOUIBIIMX BTpAT 1 30MTKIB KyJbTypHa 1HGpACTpyKTypa 3a3Hana y JloHeubKiid,

XapkiBcbKiii, XepcoHchkil, KuiBchkiit Ta M. KueBi, MukonaiBcbkiid, Jlyrancbkii



Ta 3amopi3bKiii 00J1acTsIX, Ky MOTPIOHO Oyjae BIIHOBIIIOBATH MICs 3aKiHYCHHS
BICHKOBUX [IH.

AKTyaJbHiCTh TeMH 00yMOBIIEHA TUM, III0 MOMUT TYPUCTIB Ha €KCKYPCIHHI
MOCJIyTH BUMarae (popMyBaHHS MICIIEBUX Ta PEriOHAIBHUX EKCKYPCIHHUX MEpEeK,
aKTHBI3aIlli eKCKYpCIMHOI MISJIBHOCTI MICIHEBUX KOMYHAQJIBHUX IANPUEMCTB
TEPUTOPIaTLHUX TPOMA/I.

JIOCTIPKEHHSIM ~ aKTyaJIbHUX MpPOOJEeM PO3BUTKY PHUHKY EKCKYpCIIHHX
nociyr npucBsueni nparii: [lokonoanoi M.B., Cnarsincekoi JI.A., INanaciok C.C.,
Hespnoitminosa C.I'., CrenanoBa B.1O., Skumenko-Tepemenko H.B., Yaiiku T.}O,
[ukinoi O.B., HeueBoi H.B. Ta iH1IMX HayKOBIIIB.

MeTtoro kBamidikamiitHoi poOOTH € BU3HAYCHHS IUISXIB BIOCKOHAJICHHS
EKCKYpCIHHOTO  OOCIYrOBYBaHHSI TYpPUCTIB B  JIISUIBHOCTI ~ KOMYHaJbHHUX
TYPUCTUYHUX MIATPUEMCTB.

s oocsenenns nocmaenenoi memu Oyau 6U3HAYEHi HACMYNHI 3A60AHHA:

- TOCJIIIUTU TEOPETUYH1 aCIIEKTH OpraHi3alii eKCKypCIiHOI JISJIbHOCTI,

- MpOaHaITI3yBaTH TYPUCTUUHO-PEKPEAIIHHNN TTOTeHIIan MicTa BinHuIi;

- HajaTy 3araibHy xapaktepuctuky KII «Odic typusmy Binaumi»;

- TIPOBECTH J1aTHOCTUKY TOCIHOJAPCHKOI  TISIBHOCTI KOMYHAJIBHOTO
nignpuemctBa «Odic Typusmy BinHuUI»;

- TOCJIIUTU cTaH MapKeTuHroBoi aisiibHOCTI KII «Odic Typuzmy BinHUIY;

- OoOrpyHTyBaTH 3axOoAu 3a0e3MEYeHHs PO3BUTKY TYPUCTHYHO -
€KCKYpCIHHOro 0OCIyroByBaHHS B MiCTi BiHHuII;

- pO3pOoOUTH Ta €KOHOMIYHE OOTpYHTYBATH €KCKYPCIMHMI Typ BUXIAHOIO
nust KIT «Odic Typusmy BiaHUIN».

O00'exT mociimkeHHs1 — TmpoliecH Ta (HOpPMHU OpraHizailii eKCKypciitHOro
00CIIyrOoByBaHHS TYPHCTIB.

IIpenmer  fgocaigxkeHHA  —  CYKYNHICTb  HAYKOBO-TEOPETHUYHHX,
METOAOJOTIYHUX 1 TPAKTUYHUX AaCMEKTIB BJOCKOHAJICHHS E€KCKYpPCIMHOIO

00CIyroByBaHHS TYPUCTIB Ha MAMPUEMCTBAX Chepu TYPUCTUIHOTO Oi3HECY.



MeTtoau jaochaigkeHHss. MeTO0JOTIYHOIO OCHOBOK — KBami(ikaliiHoi
pOOOTH € TEOPETUYHI MOJOKEHHS 00 EKCKYPCIHHOTO 00CITYTrOBYBaHHS TYPUCTIB
Ta PO3BUTKY PUHKY €KCKYPCIHHUX TOCTYT.

IIpu 3miiicHEHHI JAHOTO JOCHIDKCHHS OyiM BHUKOPHUCTaHI METOJIU
TEOPETUYHOTO y3arajbHEHHs, CHCTEMHOTO0 MPOCTOPOBOTO Ta CTAaTHCTUYHOTO
aHaii3zy, NPUHOMHU TOPIBHSUIBHOTO aHalli3y, METOAM NporHo3yBaHHs. Pobora
3aificHeHa 3 BukopucranuaMm odicaoro makery MS Office - Microsoft Excel.

Indopmaniiinoro  6a3o10  JOCHIIKEHHA € 3BITH  KOMYHaJIbHOTO
nignpuemctBa «Odic Typusmy Binnuii», 3akoHu YKpaiHud, HOPMATUBHO - MPABOBI
JOKYMEHTH 1010 TYPUCTUYHOI Ta €KCKYPCIMHOT IISUIBHOCTI, MOHOTpadii, HAyKOBI
CTaTTI, ITaHHI JEP>KaBHOI Ta PEriOHANIbHOT CTATUCTUKHU, [HTEpHET - IKepena.

OxpeMi pe3ynbTaTH JOCHIJKEHHsS OyJiM TpEeICTaBlieHI y Te3axX JOIMOBiI
«IHHOBaLIHI TEXHOJOTIi B OpraHi3almli e€KCKypCiiiHOi AisUIbHOCTI HIANPUEMCTB
chepu TypusMy Ta pekpearlii», onyornikoBanux y matepianiax VII Beeykpaincbkiit
HAayKOBO-NPAaKTU4YHIN [HTepHET - KOH(epeHlli «AKTyalbHI nOpodieMu Ta
MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OOJIIKY, aHaJi3y Ta KOHTPOJIO B COIIAIbHO-OPIEHTOBAHIM
CUCTEMI yMpaBIIiHHS MIANPUEMCTBOMY, sika BiiOynack 28-29 Gepesns 2024 poky.

IIpakTnyHe 3HAYEeHHs1 PE3yJbTATIB, SKI OJEpKaHI B MPOLEC BUKOHAHHS
KBamdikamiitHoi poOOTH TOJATAIOTh y MOMKIMBOCTI BUKOPUCTaHHS  iX
kepiBHUIITBOM KII «Odic typusmy BinHuill» Ta MICIIEBOIO TEPUTOPIATILHOIO
rpoMajioro i (GopMyBaHHS HAMPSMIB PO3BUTKY €KCKYPCIMHOT TISITHOCTI.

Crpykrypa kBagdidikaniiiHoi poOOTH CKIanaeTbcs 31 BCTYNY, TPhOX
O3B, B KOXXHOMY 3 SIKUX BHCBITJIIOETHCS TéMa Ta 3aBIaHHS JaHOI poOOTH,
BHCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHCTaHUX JiKepen Ta noaaTkiB. Kpamidikariiina pobora
MICTUTh 65 cTopiHOK, 11 Tabmuip, 17 pUCYHKIB, CHUCOK BUKOPUCTAHUX JDKEPET 3

44 naliMeHyBaHb.



PO3/ILJI 1. HAYKOBO — TEOPETHYHI 3ACAIM PO3BUTKY
EKCKYPCIHHOI AISIJIBHOCTI

1.1 TeopeTnuHi ocHOBM opraHi3amii eKCKypciiiHoOi TiAJIbLHOCTI

VY cy4acHOMy COLIaJIbHO-KYJIBTYPHOMY CEPEIOBHILNI YKpaiHU BaKJIMBUM
SBUILEM € OpraHi3aiis eKCKYpCIHHOi MAisNIBHOCTI Ta PO3BUTOK EKCKYpPCIHHUX
nociyr B cepi pekpearii Ta Typusmy. Lle oOyMmoBieHe mporecamu riiodami3artii
Ta 1HTerpamii TYPUCTUYHOTO PUHKY, CIIBPOOITHUIITBOM  TYPUCTHYHHUX
nianpueMcTB, HallloHanbHOI TYypHCTHYHOI Oprasizaunli YKpaiHd 3 CEKTOpOM
1HAycTpil Typusmy KpaiH €C, BIAKpUTTSAM KOPJOHIB JUIsl HAIIUX TPOMAIsSH Ta
1HO3€MHUX TYypHUCTIB. PO3BUTOK 3arajgpbHOro 1HTEPECY EKCKYPCaHTIB 10 KyJIbTYypHO-
ICTOPUYHOI CHaIIMHU HE OOINIIOB 1 perionn Ykpainu. CroctepiraeTbcsi mpoiec
crerjiaiizamii TYpUCTUYHHMX OIEpaTopiB IO OpraHizaimii eKCKypCiMHHX TypiB, a
TaKOX PpO3pOOKM aBTOPCBKUX E€KCKYpCId MNIANPHEMIIIB-€KCKYpPCOBOAIB  Ta
TYpPUCTUYHO-IHPOPMALIITHUX ILEHTPIB B cdepl KyIbTYpHOIO, PENITriiHOrO,
Kpa€3HAaBYOrO0 TYpU3My. 3a OCTaHHI NEPEJBOEHHI POKU B YKpaiHI 3HAYHO
30UTbIIMIIACS KUIBKICTh TYPHCTIB, IO 31MCHIOIOTh €KCKYPCIMHI TYpH BHUXIJIHOTO
JTHS Ta BIABIYIOTH MICIIEBI My3e€i.

B nocnimxenni CnatBincbkoi JILA. ta 36upannuk O.M. BiAMIYa€ThCs, 1110
«JIOCSITHEHHS ILIJIEH CTanoro po3BUTKY IMPH OpraHizalii eKCKypCliHOTO TYpU3MY €
Oe3nepepBHUM TPOLIECOM 1 BHUMAara€ TMOCTIHHOTO MOHITOPUHTY  BIUIMBY,
3aMpoBaKEHHSI HEOOXITHUX MPOPIIAKTUYHUX a00 KOPUTYBAIbLHHUX 3aXO1B, 1100
PiBHS 3aI0BOJICHOCTI TYPHUCTIB IiBUIIYIOYH IXHIO 00i13HaHicTh» [1; 2].

Jlis  cydacHOro pO3BUTKY cQepu eKCKypciiiHOro oOCIyroByBaHHS
XapaKTEPHUM € MOHITOPUHI Ta aHajl3 PO3BUTKY EKCKYpPCIHHOTO PHUHKY, HOTo
E€KOHOMIYHOI YaCTKH Yy OIOJKETHUX HAJIXOJKEHHSX, KU 31ACHIOETHCS Ha PIBHI
Jlep>kaBHOTO  areHTCTBa PO3BUTKY Typusmy VYkpainu, ['O HamionanbHoi
TYPUCTUYHOI opraHizailis Ykpainu [3; 4] Ta eKOHOMIYHUX TOCIIDKCHHSX II0JI0

TISUTBHOCTI Cy0’€KTiB TypUCTHYHOTO Oi3Hecy [5; 6; 7 - 10].



BiticekoBa arpeciss P® npotu VYkpainu mnpusBena 10 pyHHarlli CEKTOpPIB
eKOHOMIKH B perioHax Ykpainu. B Toii xe yac, 3a 1aHuMu Jlep:kaBHOTO areHTCTBa
PO3BUTKY TypusMmy y 2023 polii MoAaTKOBI HaJXOIKEHHS BiJl TYPUCTHUHOI Tajy3i
Ykpainu BUMIIUIA HA IOBOEHHUM PIBEHb.

Cy0’exTamMu TiANpUEMHUITBA CHEpH TypU3My Ta TOCTUHHOCTI IIEpepaxoBaHO
no Owomxkery Ykpainu y 2023 porii miarexiB Ha 32% Oinbline B mopiBHSAHHI 3 2022
POKOM.

AJie KUIBKICTh MIATHHUKIB TofaTKiB y 2023 poui B nopiBHsHHI 3 2022 pokom
3Hn3unachk Ha 9%. KinbkicTh opuandHux ocid 3meHmmiach Ha 22%, a Gi3u4HuX —
Ha 5%. B nopiBHsiHHI 3 2021 pokoMm 3aranbHe cKopoueHHs cknano 25%. KinbkicTb
IOpUINYHKUX 0cl10 3MeHmmnacs Ha 33%, a gpi3uunux — Ha 22%.

Bin cekTopy TOCTMHHOCTI HaJidNUIa HaWOUIbIIAa YacTKAa HAJIXOKEHb JI0
JepKOI0IKETy 32 MUHYIUHN pik — 64 % Big roreniB — 1 mupa 303 muH 623 TuHC.
rpH. Lls cyma Oinbiia maiike BABIYI B MOPIBHSHHI 3 IUIaTeXKaMH J0 OIODKETY B
2022 poui (898 mmn 381 Tuc. TpH) 1 Maike JOPIBHIOE BHAATKaM fKl Oylu
crutayeHa roresssmu y 2021 poui (1 mupa 288 mutH 616 THC. TpH).

[TomaTkoBl HAaIXOJKEHHS BIJ TYPUCTHUHHUX orepatopiB y 2023 pomi B
nopiBHAHHI 3 2022 poKOM 3pociu Maibke Ha uBepTb — 205 mutH 828 TuC. TpH IPOTU
167 mau 858 TuC. TpH.

€ mo3uTHBHA AWHAMIKA CINIQYEHUX ITOJATKIB BiJ MISUIBHOCTI KEMITIHTIB Ta
CTOSIHOK JJI JKUTJIOBUX aBTOQYproHiB B mopiBHsAHHA 3 2022 pokom. OOcar
MOJIATKIB BHUpIC Maibke yaBiyi, ckiaBmu 2,914 mau rpH npotu 1,590 muH rpH. B
nopiBHsHI 3 2021 pokoM, TOJATKH BiJ JISUTBHOCTI IIUX CYO’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS
3pociu Maibke Ha uyBepTh — 2,374 mutH rpH. [11].

CTaTUCTHUHI CTIOCTEPEXKEHHS CBITYATh, 110 Yy 2023 poLll CEKTOp TypU3My Ta
TOCTUHHOCTI YKpaiHu MpOJOBXKYBaB HaJaBaTH MOCIYTH CIIOKMBauaM B perioHax
SIK1 MEHII BI9YJIM HACIIIKH BIHCHKOBHX .

3a BusHaueHHsM pociigHuka JI.b. AnpTraiima, KyabTypHURl Typu3M B
VYkpaiHi micias nepeMoKHOI0 3aKIHUEHHSI BIMHU HAJacTh HOBUHM IMITYJILC PO3BUTKY

Ha PI3HUX PIBHSX YKPaiHCHKOI'O CYCIIJIBCTBA, a TAKOXX MPUBAOUTH y HAIly KpaiHy



1HO3EMHHUX TYPHCTIB Ta eKcKypcaHTiB [12]. Baratuii TypHCTHYHHUI IOTEHIIA
KpaiHU € OJTHUM 13 YUHHHKIB PO3BUTKY PUHKY €KCKYpPCIHHUX MOCIYT.

VY noBo€HHMI yac, Ha Iep>kaBHOMY 00Ky B YKpaini nepeOysaino nmonaa 130
THC. TaM’SITOK, 13 HUX: 57 206 — mam’ Tk apxeosorii (418 13 sKuX HaIlOHAIBLHOTO
3HaueHHs), 51 364 — nmam’stku ictopii (147), 5926 — mam’ITKH MOHYMEHTAJIBHOTO
mucrenTBa (45), 16 293 — mamM’sATKU apXITEKTypH, MICTOOYIyBaHHS, CaJ0BO-
napkoBoro muctenrBa Ta jdanmmadTHi (3 541). Ha Tepenax Hamoi aepskaBu
MOCIYTH €KCKypcaHTaM HajaBaio 61 1CTOpUKO-KyIbTypHUH 3amoBIAHHK, 13 13
SKHX MAIOTh CTaTyC HarioHanbHuX [13].

Cepen perioHiB Ykpainu, gigepoM y 2021 porii 3 opraHizaiili eKCKypciitHOTo
OOCITyrOByBaHHS Ta HaJaHHS EKCKypCIHHUX TMOCIYyT TypUCTaM, 3a JaHUMH
TypuUCTHYHOTO moptaiy Zruchno Tpeeen ta Acomiamii iHIycTpil TOCTHHHOCTI
Vkpainu, Bu3HaueHO JIbBIBCBKI  pErioH, SKWAW MNpUBAOIIOE  TYPHCTIB
€BPONEICHKOI0 aTMOC(HEPOI0 MICT, PEeKpealiiHUMU pecypcaMu Ta PO3BUHEHOIO
TYPUCTUYHOIO 1HPPACTPYKTYpOr0. JIbBIBCHKIN PErioH MepepaxyBaB 10 OIOKETY
HAMOLIBIIUI TypUCTHYHUI 30ip cepenl iHIMX perioHiB Ykpainu [14].

VYkpaincoki HaykoBii Tabencbka O.1., Uepaumosa T.M., IIpockypus O.M.
pO3IIIAIal0UM MOHATTS €KCKYpPCIMHOI CIpaBM BU3HAYalOTh HACTYMHI ii CKIIQJOBI:
TeOopisi, METO/IUKA, MTPAKTUKA, CYTHICTh 1 3aBIaHHS €KCKYpPCIMHOI Teopii, MOHATTA
CKCKYpPCIHOT Teopli SK KOMIUIEKCY MOTJISAIIB, i7eH, IMOJ0KEeHb, SKI JIeKaTh B
OCHOBI €KCKYPCIHOI iISUTBHOCTI TYPUCTCHKO-EKCKYpCiitHuX ycTaHoB [15; 16; 17].

Ha nymxy Yepnumooi T.M., «ekckypciiiHa JisSIbHICTh — II€ AiSUTBHICTH 13
oprasizauii mpouecy 03HalOMJIEHHS TYPUCTIB 1 €KCKYPCAHTIB 3 €KCKYpPCIMHUMH
00’€KTamMHu 3a MEBHOTO TEMOIO Ta MapuIpyToM, 0e3 HalaHHS MOCIYT PO3MIIIICHHSI,
Ky MpOBa/UKYIOTh MIArOTOBJIEHI (axiBli, $SKI MaOTh 3HAHHS 040 cdepu
00CITyroByBaHHs €KCKYPCAHTIB 1 MalOTh yCi HEOOXiaHI HaBUKW» [16, c. 12].

Ha puc. 1.1 HaBegeHO TeOpeTHYHA CXeMa €KCKYpPCIMHOTO MPOIECy, Ha SIKii
300paK€HO OCHOBHI 3aBJaHHS E€KCKYpCOBOJA, OO MpoBeACHHS eKckypceii. C
MO3ULIi PUHKOBOT €EKOHOMIKM MOYHA PO3IJIAIaTh €KCKYPCIIO SIK BUJI peKpealiiHoi

MOCIYTH Ky HaJalTh CY0’€KTH TypucTuyHoro Oi3Hecy. JlaHa mocmyra
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COpsIMOBaHa Ha 3aJI0BOJICHHSI IYXOBHHUX, €CTETHUYHHUX, 1H(pOpMaliiiHuX noTped

TYpPHUCTIB Ta pEKPEaHTIB.

[MoOauntn
-
N
\\
/" JlorioMorTH
3aBHa”Hs
TypUCTaM |
: [ eKCKypcoBojaa ,
OBOJIOJITH | 010 ' Howvin
HaBUYKAMU - o?:e I[CHHSI yT
aHajizy DORCS

; EeKCKypcil
00’€eKTIB yp

Puc. 1.1. CxeMa ekcKypcCIMHOTO MPOILIECY Ta 3aBJIaHHS €KCKYpPCOBOIa
CkunaseHo aBTopom 3a [16]

Po3riissHeMO OCHOBHI 3aBJJaHHS! €KCKYPCOBO/IA.

Ilepwe 3a60anns. EKCKypcOBOJ HaJla€ MOXJIUBICTh €KCKypCaHTaM MOOAUYUTH
00’€KTH, HA OCHOBI SIKUX PO3KPHUBAETHCS TEMA.

pyee 3a60annsa. EKCKypcoBO Halae MOAIIMBICTh EKCKYPCAHTAM IMOYYTH PO
11 00’ €KTH, MIATOTYBAB 1HAUBIAYaIbHUN TEKCT 32 TEMOIO EKCKYPCIi.

Tpeme 3a60annsa. EKCKypCcOBOJl HaJa€ MOKJIMBICTh €KCKypCaHTaM BiIUYTH
3HAYEHHA 1CTOPUYHMX MOJI1 Ha OCHOBI 00’ €KTIB MOKa3y Ta PO3IMOBIJII PO HUX.

Yemeepme 3a60anns. EKCKypcOBOJ Halae MOXIMBICTh EKCKypCaHTaMm
3aCBOITH TPAKTUYHI HABUYKH CAMOCTIMHOTO CIOCTEPEKEHHS Ta aHalli3y
eKCKYpCIHHUX 00’€KTIB, HA OCHOBI SIKMX OYB MOOYI0BAaHO MapIIpyT €KCKYpPCIi.

Ha ocHOBI peKOMEHJOBaHUX 3HAUYEHb MPOEKTYBAaHHS MOCIYTH «EKCKYpCis»,
Kl HaJaHO B HallOHANbHUX cTaHAaptax VYkpainm: ['OCT 28681.1 - 95

«Typuctcbko-ekckypciitHe oocimyroByBanss. Typuctceki nociyru, [IpoexkTyBanHs
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Typuctuynux nociayr» 1 ['OCT 28681.2 - 95 «Typucrcbko-eKcKypciiiHe
oOciyroByBaHHs. TypHCTCBKI IMOCITyTH. 3araibHi TOJIOKeHHs» [18], HaykoBIi
BU3HAYWJIA 3arajbHUN aJITOPUTM TPOEKTYBAaHHS IIOCIYTH «EKCKYpPCis», SIKAN
HaBEJEHO HamMu Ha puc.l.2 g mnojaiblioi opraHizaiii  eKCKypCliHOTO

00CITyroByBaHHS.

BusnaueHHst MEeTH 1 3aBJJaHb €KCKYPCii.

Bubip Temu Ta aHai3 MICIIEBUX PECYPCIB.

Bin6ip niteparypu i cknaganns 6i0morpadii.

BusnaueHHs 1HIIKUX JHKEpeT eKCKYPCIHOTO Marepiay.

Bin6ip i BUBYEHHS €KCKYPCIHHUX 00’ €KTIB MOKa3Yy.

Po3pobOka cxemu MapmpyTy eKCKypcii.

Arnpo0artisi eKCKypCiitHOTO MapuIpyTy.

Po3po0ka KOHTPOJIBHOTO TEKCTY EKCKYPCIi.

Bin6ip marepianis «Iloptdens ekckypcoBoaay.

Bu3sHaueHHs METOIUYHHUX MPUHOMIB MOKa3y Ta pO3BOBIAL
E€KCKYPCOBOJIA.

BusHaueHHs TEXHIKH BEICHHS €KCKypcCii Ta 00IaiHaHHS.

CkJ1a1aHHs TEXHOJIOTIYHOI KapTH €KCKYPCii.

CkJ1aaHHsl CHHOTICUCY €KCKYPCIi.

PeriensyBanHs eKCKypCii.

3arBep/HKCHHS TEXHOJIOTIYHUX JOKYMEHTIB €KCKYpPCil
YCTaHOBYIO, SIKA MPOBOANTH aKPEAUTAIIIO Ti/iB.

Puc. 1.2. 3aranpHuii aIrOpUTM MPOCKTYBAHHS MOCIYTH «EKCKYPCis»

Cknazmeno aBropom 3a [16; 18]
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CbOrojiHi, axkTyaJIbHOIO HAyKOBOIO Ta [MPAaKTUYHOI MpoOJIeMOI0 €
po3poOJIeHHsT  MIAXOAIB  MIOAO  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
eKCKYPCIMHHUX MOCTYT Ha MIKHAPOJHOMY TYPUCTHUYHOMY PHUHKY Ta PETriOHAIBHUX
TYPUCTUYHUX PHHKAX, peanizamii MiAIPpUEMHUIIBKOTO TMOTEHIany Yy cdepi
TYPUCTHYHOTO Oi3HECY, €KCKYypCIMHOTO OOCITyroBYBaHHS, PO3POOKa MPOITO3UIIIMA
110,10 (OpMYBaHHS HOBUX KJIACTEPHUX TEPUTOPIAIbHUX YTBOPEHb, PEriOHAIBHHUX
Mepex chepu eKCKYypCIMHMX MOCIyr. Baromuili BHECOK Y po3pOOKYy TEOPETHUHUX
OCHOB €KCKypco3HaBcTBa 3poomnu HaykoBmi B.K. babapurska, A.Sl. KopoTkoga,
10.0. Manmunoscrka, M. ITokomogua, C.C. I'anacrok, C.I'. He3moiiminos [19; 20;
21, 22].

bapneit O. 1. Ta Onydpiituyk JI. TI. posrnsgaroun ocoOIMBOCTI OpraHizarii
EKCKYpCIAHO1 MIsUIbHOCTI B YKpaiHi 3BEpTalOTh yBary Ha 1HHOBAIIWHY CKJIaJIOBY
HAJaHHA EKCKYPCIMHHUX MOCIYr TYPUCTUYHHMH MIANPUEMCTBAMH 1 BHU3HAYAIOTH,
10 «IHHOBAIII1 y MPOBEACHHI €KCKYpCiii MOKHA YMOBHO TMOJUIATH Ha JIBA OCHOBHI
HampsiMu: 1) 3 BHUKOPUCTaHHSIM HOBUX (opM 1 MeToAiB (IPOBEACHHS
IHAUBIAYAJIbHUX Ta TPYNOBUX EKCKYpCIH, MPOBEJACHHS IHTEPAKTUBHUX, Yy TOMY
YHUCJII KBECT-€KCKYpCIi, aHIMAIlIHUX EKCKypCii, TeMaTH4HI MY3€WH1 eKCKypcili
TOIO); 2) 3 BUKOpUCTaHHAM [T- TexHonorii (MyJbTUMENIHI TEXHOJOTII MOKa3y
excriosuiniii, I'IC — TexHomorii 00’€KTiB TypUCTHUYHOI aTPaKIlii, BIpTyaJibHI MYy3e€i,
BIpTyanbHI eKckypcii, 3-D ekckypcii, BUKopucTanHs ayai — rijaiB, guciieiB, QR-
koxiB Torio [23].

TyukoBchka [.I. 3BepTac yBary Ha OCOOJMBOCTI HaJaHHS EKCKYPCIMHUX
NOCIIYT JUIsl 0C10 3 1HBAJIJHICTIO B YKpaiHi Ta y3arajibHIO€ OpraHizaliiiHi BAMOTU
I0JI0 €KCKYpPCIMHOTO OOCIyroByBaHHS IIi€l KaTeropii croxuBadiB. HaykoBerb
PO3TIIsiAa€ METOAMKY Ta TEXHIKY CYIPOBOAY €KCKYpPCAHTIB 3 1HBAJIAHICTIO MiJ Yac
MPOBENICHHS €KCKYpCil Ta MIJKPECIIOE, 10 ISl €KCKYPCAHTIB 3 MNOPYHICHHSMHU
MOBJICHHS HaWOUIbINI Oap’€pd BUHHKAIOTH B CHUJIKYBaHHI 3 OTOYYIOUHUMH, 11O
noTpedye BiJ €KCKYpCOBOJa OCOOJIMBOI yBard B HaJaroJ)KEHHI KOHTAKTy 3 II€I0

KaTeropito eKCKypcaHTiB [24].
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JlocmiKeHHsT HAyKOBOI JIiTepaTypu 3 MpoOJieM eKCKYPCO3HABCTBA JI03BOJISIE
y3araJlbHUTH MMAXOAW aBTOPIB IIOJ0 BHU3HAYCHHS OCHOBHUX CKJIQJIOBHUX, SIKI
(bOopMyIOTh TEXHOJIOTIUHI Ta OpraHi3alliifiHl MPOLeCH MPOBEAEHHS EKCKYpCii, 110

MI0JIaHO HaMu Ha puc. 1.3.

Po3po06ka 1HIUBITyaIbHOTO TEKCTY €KCKYPCOBOIa

) Bu3zHnaueHHs METOAMYHUX MPUMOMIB ITOKa3y Ta PO3MOBIIL

) JloTpuMaHHS po3pOOICHOTO MapIIPYTy EKCKypCii

) BusnaueHHs MiCIlb BIATIOYMHKY Ta CaHITAPHUX 3yIMHUHOK

) XpOHOMETpaX EKCKypcCii

) TexHika MpoBeNEHHS €KCKYPCii 3T1JIHO TEMaTUKU

TpancopTHe 3a0e3neueHHs eKCKypCii

Puc. 1.3. Opranizaniiiti Ta TEXHOJIOT1YHI IPOLIECH MTPOBEACHHS €KCKYpPCIi
CkiazeHo asropom 3a [16; 18; 20; 21]

AHani3 cTaHy po3BUTKY €KCKYPCIHHOI IIsUIbHOCTI Ta MOTEHIIATy KYJIbTYpPHO-
ICTOpUYHUX PECYpPCIB BIAIrpae 3HAYHY pOJb y TMPOEKTYyBaHHI 1 po3poOIll
TYPUCTHYHUX MapIIPyTiB, CydacHUX Mojesei (OpMyBaHHS HOBHX TYPHUCTHUHHUX
JIOKAIlii, eKCKYpCIMHUX MOOUTBbHUX JIOJATKIB Ta MPUBEPTAE yBary 3apyODKHUX Ta
yKpaiHCBKHX HaykoBILiB [25; 26; 27]. Ix mocnimkeHHs 0Ga3yeTbcs Ha JOCBimy
BUKOPHUCTaH1 HUPPOBUX TEXHOJOTIH 111010 OpraHi3allli Ta MPOBEICHHI EKCKYpCiHl, a
TaKOX JUHAMIKH TYPUCTHYHHUX TTOTOKIB JI0 PETI1OHIB.

HocnixeHnHss ctany cdepu TypusMmMy [0 TMOYATKy BIMCHKOBUX i, SKi
MPOBEICHO HA MiACTaBl MIKHAPOAHOTO PEUTHHIY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JJIs
chepu momoposkeri Ta Typusmy (The Travel & Tourism Competitiveness Index)
(mami — TTCI) nokasye, mo y 2019 pori, Ykpaina nepeOypana Ha 78 mici 3 140
KpaiH, sIKI OIIHIOBAJIUCSA. AHAJI3 CKIAIO0BUX JAaHOTO PEUTHHTY JTOBOJUTH, IIO

YCHIIIHICT, PO3BUTKY cepu Typu3sMy Ta peKpeauii 3alexuTh Bia Oaratbox
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CKJIaJ0BUX. PEUTHHI CKIIaIa€ThCA 3 YOTUPHOX KaTeropi (tadmuis 1), KokHa 3
AKX Mae piBHY Bary (25%) y iugekci. HaBegeni B Tabmumi 1.1., miacyMKoBi
3HAUCHHS TOKa3ylOTh 1HAEKC KOMIIOHEHTIB OIHIOBAHHS IS IOJAJIBIIIOTO

BU3HAYCHHS paHTy YKpaiHu, a mudpa B Jy>KKaX BKa3ye Ha pIBEHb BIJICTABAHHS BiJ

Jijiepa pedTHHTY 110 KOXKHOMY 3 KOMITOHEHTIB, 3riHO 3BiTy 3a 2019 pik [28].

Taomurg 1.1

[Toxazuuku kommoneHTiB T TCl s Bu3HaueHHs pedtunry Ykpainu (2019)

Cnpusrtnuse [Tonmituka B chepi | Indpactpykrypa [Ipuponni Ta
CepeloOBUIIE NOJIOPOKEN Ta KYJbTYpHI
TYypHU3MY pecypcH
1 COPUSTIINBI
YMOBHU
biznec [IpiopuTHn3zartis ABiarriifHa [Tpuponani pecypcu
cepenosuie 4.1 MIOJTOPOKEH Ta iH(ppacTpyKTypa 2,2 (-3,8)

(-2.0) typusmy 4.5 (-1,9) 2.7 (-3,9)

[{uBinbHA T MixHapoHa Haszemna ta KynbTypH1
colianbHa Oe3neKa | BIOKPUTICTD 3.7 OpTOBA pecypcu Ta 0613Hec
coliaipHa Oe3reka (-1,8) iH(ppacTpyKTypa notoposxi 1,9

4.8 (-1,9) 3,1(-3,3) (-5,1)
Oxopona 310poB'ss | KoHKypeHTHICTb Typuctuuna
Ta TirieHa 6.5 o wini 5,9 (-0,8) cepBicHa
(-0,5) iHppacTpyKTypa
Tpynosi pecypcu | Crana ekoJjoriqaa 4.3 (-2,4)
Ta puHOK mpaii 4.8 | 6e3neka 3,9 (-2,1)
(-1,0)
[ndopmariitna Ta
KOMYHIKaTHUBHA
TOTOBHICTH 4.5
(_2’1)

Haseneno aBropom 3a [28; 29]

AHani3 YUHHUKIB HU3BKOTO PIBHS KOHKYPEHTO3JATHOCTI cepu MOAOpOXKeH

Ta TYpU3My CBIIYWATH TPO HE3aMISTHUN MOTEHIIAJl MPUPOJIHUX Ta KYJIBTYPHHUX
pecypciB pErioHIB Jep>KaBH 00 po30yI0BU HAIIOHATBHOT EKCKYPCIHHOT MEPEKH
VYkpainu Ta 1l MO3ULIOHYBAaHHS HAa MDKHAPOAHUX TYPUCTUUYHHMX PHUHKAX, TOMY
CTHIOCTEpIraeThCsl HaMOUIbIIE BIACTaBaHHS 3a LIM KOMIIOHEHTOM. EKCKypciiHi

MPOTpaMH I11€ HE CTaJIM CKJIaJI0BOIO O13HEC MOJIOPOKI 3a perioHaMu Y KpaiHu.
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1.2. HaykoBi Ta NPUKJIAAHI aCIeKTH AOCTiI)KEHHSA TYPUCTUYHO —

peKpeaniiiHOro NOTeHuiaxy eKCKypCiHHHUX MOCIyT

JUia  AOCHIIKEHHS PO3BUTKY MICIIEBOIO TOTEHIaly TYpPUCTUYHO —
peKpeaniifHoi Ta eKCKypCidiHOI AisUIBHOCTI, MPOEKTYBaHHS €KCKYPCIMHHMX IMOCIYT,
PO3pOOKM MapIIPyTIB KyJIBTYPHOTO TYPpU3My MAa€ 3HaU€HHS TPYIyBaHHS HasBHUX
pecypciB. HaykoBusMu po3po06ieHo kiacudikaiio 00’€KTIB 3a THIIOJIOTIE0, i€
BU3HAUEHO O00’€KTH MarepiaibHOI Ta KyJbTypHO - ICTOPUYHOI CIIaIIHHH.
[Mpuniunu knacudikamii 00'€KTIB KyJbTYpHOI CHAIIIMHU HAJaHO y CTaTTi 2
3akony VYkpainu «lIpo OXOpoHY KyJbTypHOI CHAAIIMHW» B pegaklii BiJ
01.01.2023 poky [30]. Ha mimcraBi airo4oro 3aKOHOIABCTBA 00'€KTH KYJIBTYpPHOI
cnajluMHN YKpaiHu Oynu kiacu@ikoBaHi 3a THIIAMM Ta BUAAMM Ta HaBEJCHO Ha

puc. 1.4.

Knacudikarist 3a Tumamu Kiacudixkaris 3a Bugamu

Cnopyau (BUTBOpH) Apxeosoriusi
e

Icropuuni

Kommutexcu (ancamO:i)

I

O0'ekTH MOHYMEHTAJILHOTO

\
J

. MUCTELTBA
Bwu3nauni MicIis - 30HA
abo manpmadTH, O0'exTH apXiTeKTypH
IPUPOAHO-aHTPOIOT€HHI1
BUTBOPHU O06'exTn MicTOOYYBaHHS

r
\.

O0'ekTH Cca0BO-TIAPKOBOTO
MUCTELTBa

JlanamadTHi - mpupoaHi
TepuTOpii

O0'ekTH HAyKHU 1 TEXHIKA

Puc. 1.4. Knacudikaiist 06'eKTiB KyJIbTypHOT CIIaAIIMHU 32 TUIIAMHU Ta BUIaMU

CkiageHo aBropom 3a pxepeniom [30; 31]
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JIOCHIHUKA TPOMOHYIOTh PI3HI MIAXOAW A0 JOCHIIKEHHS KaTeropii
«TYpUCTUYHO-PEKpEealliiHUN TMOTEHIla», BU3HAYAIOTh WOTO CYTHICTb, 3MICT,
dbynkmii. Hu3ka TeopeTMUHUX HampamoBaHb PO3KPUBAIOTH PECYPCHY CKIIAJIOBY
TYPUCTUYHO-PEKPEALINHOr0 MOTEHIIay, a MOHATTA «IOTEHIA» TOSICHIOETHCS
PI3HOMAaHITHICTIO 00’ €KTIB, 3aJI)KHO BiJl METH JTOCIIJDKCHHS [5; 7].

3a BU3HAUEHHSM YKPalHCHKHX HAYKOBIIB «3a CBOEIO CYTHICTIO TYPHCTHYHI
pecypcu — 11e TPHUPOJHI, ICTOPUYHI, COLIOKYJbTYpPHI 00’€KTH TYPUCTHYHOTO
MPU3HAYEHHS, a TaKOX 1HII 00 ’€KTH, M0 3aJ0BOJBHSIIOTH JYXOBHI TOTpEOH
TYpUCTIB, CTUMYJIOIOTH OHOBJICHHS Ta PO3BUTOK IXHIX (GIBUYHMX cuil. Taki
00’€KTH MOXYTh MAaTH TPHPOAHE abO0 AaHTPOIOTCHHE IOXOKCHHS, aje ix
JOKaJTi3allisl Ha MEeBHIM TepuTOopii BUKIMKAE IHTEPEC TYPHUCTIB 10 MOI0pPOXKi» [45,
c.33]. Omxke, TYypUCTHYHO-PEKpealliiHUN MOTeHIian (opMye NpUBaOIMBICTD
TYPUCTHUYHUX JIOKALIIH.

HaykoBo - TeopeTwuHi 3acaju pO3BUTKY TYPUCTHUYHO-PEKpEaIiitHOro
MOTEHIlIaTy, OyJI0 MOKJIaJeHO B OCHOBY po3poOku CtpaTerii po3BUTKY TypU3MY
Mmicta Binnumi go 2030 poky, 3aX0u sIKOi CIOPSIMOBAHO Ha IMOKPAILCHHS YMOB
JKUTTS SIK MEIIKAHI[IB MICTa, TaK 1 TOCTEH, TYPUCTIB, IHBECTOPIB Yepe3 MOJIIMIIECHHS
0i13HEC cepeOBUILA Ta IHBECTUIIHHOTO KIIMaTy, HOro KyJIbTYpPHOI MPUBAOIUBOCTI,
SKOCTI MICHKOTO CEpeOBHUINA Ta SKICHOTO HAJaHHS PUHKOBHX 1 HEPUHKOBHUX
HOCITYT.

OcHoBotO 17151 (popMyBaHHS cTpaTerii cTajal KOHKYPEHTHI IepeBaru MicTta, a
TaKOXX TI MOMJIMBOCTI, fIKI BIJIKpPUBAIOTHCA Ye€pe3 3MIHU B WOTO 30BHINIHHOMY
otoueHHi [32].

OdikyBaHUMHU pe3yibTaTaMu BIpoBakeHHs! CTpaTerii MOBUHHI CTATH:
— 30UThIIEHHST KITBKOCTI TYPHUCTIB Ta EKCKYPCAHTIB, IO BIJABIAYIOTh
MICTO 3 PI3HOIO METOIO
— 30UThIIEHHS TOXO/IB Ta KUIBKOCTI poO0OYHX MICIh ¥ cepi Typusmy Ta
TOCTUHHOCTI.

— 3011bIIEHHS HAIXOIKEHB JI0 MICIIEBOTO OIOIKETY.
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— IligBumeHHs TypUCTHYHOI, 013HECOBOI Ta KYJIBTYPHOI MPHUBAOIUBOCTI
MicTa Yyepe3 MOLIUPEHHs OpeHIy cepell IHBECTOpPIB 1 TYPHUCTIB.
— IligBumenuii piBeHb KOM(POPTHOCTI MICBKOTO CEpEIOBHINA Ta SIKOCTI
HaJIaHHSI TIOCIIYT B TYPUCTHYHIN cdepi.
VY 2019 poui Binnuipka Micbka pafa 30UIbIINIA BUJATKHA Ha peati3alliio
[Tporpamu po3BUTKY TypusMy y 5 pasis [32].
3aranpHa BiABIAYBaHICTH aepornopTy Micta Binnum 3a 2019 pik
ckopoTtunacs 10 40 Tucsd oci® y 3B'SI3Ky 13 MIATOTOBKOIO 10 PEKOHCTPYKIIii
3JIITHO-TIOCAJIKOBOI CMYTH Ta MPUMIIIEHHS, a 3apa3 aeporopT HE MPaIOE B yMOBaX
BIMICLKOBOT'O CTaHy.
Y gunui 2019 poxy y BiHHUII BHepiie MOPOBEACHO TOCTIIKEHHS
TYpPUCTUYHOT TNPUBAOIMBOCTI MiICTa, 3a JAaHUMH SKOTO 1HJIEKC TYPUCTHYHOI

npuBaOIMBOCTI MicTa ckiiaB 4,13 6aiiB 3 5 (auB. puc.1.5)

Y nwnai 2019 poxy snepwe nposeaemo

MBIPRETUNIOBE AOCNKLEAHNA TYDWNCTHMO! Ton PEr|OH l B'
nEWBAGAnBOCTi Binnmnui, § pamkax axoro jW\A 3 AKUX NPUDKIKAIOTE TYPUCTH
ONMTaHG 400 rocTen MiCTa sixom sin 18
poxin
77% . 19.2
61.6% 1= 57.8; e
s NN SN 2.2 3
ENoMMES e POCNOnZA=TH . Nuiscacs ol
CAPAR TYPWG TS L ) 'l';-: Sueest e v’ 3%
Y A npaneTponc s
25.7x% =
Bisnsrinad 06
8.2%
N i
Onscaea ctin
4+3 @ 40 I 3
capagee . o
.'\‘,.:::“'.,:.., IHneKC TYPMCTMqHOI NIOCHNANKR HA NOBKMR TOKCT
anaa6nW80CT| MARCOTMHTORONO AOCA IR NENHS

Puc. 1.5. Innekc TypucTU4YHOI pUBaOIMBOCTI MicTa BiHHUIISA
CkiaieHo aBTOpoM 3a jpkepeiiom [32]

OCHOBHIM TypUCTHYHUN TOTIK 10 MicTa BinHus renepyors Micto Kwuis,
Binnunpka, XwmenbHuilbka, JKutomupcebka, KwuiBchbka, [[HimporeTpoBchka Ta
Opnecbka ob6macti. Takuii TOKa3HUK TYPUCTHYHOI NpuBaOIMBOCTI BiHHMIISA
oTpuMasa 3aBASKA BUCOKHUM OLIIHKAM TYPUCTHYHO-PEKpealiiHuX pecypciB micTa

Horo BiJIBiyBayamu, cepell SKMX 3aJI0BOJICHHS MY3€sMHU Ta TajepesiMu, PIBEHb
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oOCITyrOBYBaHHS y pecTopaHax Ta kade, yucToTa Ta 0e3MeyHICTh nepeOyBaHHS Y
MICTi, JOOPO3UWINBICTh Ta BBIWIMBICTh MICTSH. Jl0 TOYATKy BIMCHKOBUX [IiA
TYpUCTHYHA Tally3b MicTa BiHHUII moYasia akTUBHO PO3BUBATHUCS.

30UTbIIEHHST TYPUCTHYHUX TMIOTOKIB, CEpeJl HUX BIJIBIyBauiB MY3€iB,
3aKJIaJ(iB, 3aXOJ[IB Ta IHIIMX JIOKAI[lil MICTa CBIAYUTH NPO MOKPAIIECHHS PIBHSA
pPO3BUTKY cdepu TOCTHMHHOCTI MmicTta. IliATBEepMKEHHSM IIbOTO € TaKOX pICT
KUTBKOCTI HOYIBEJIb y 3aKJIaJliB po3MillyBaHHS BiHHMII, 301IbIIICHHS YUCEIBLHOCTI
3aKJIaMiB  THMYAcOBOTO PO3MIMICHHS Ta 3arajJibHe IIJIBHINCHHS OOCSTIB
HAJXOJKEHb TYPUCTUYHOTO 300py /10 OIOIKETY MICTa.

B ymoBax BiiicekoBOi arpecii Pocii B’i3HUI Typu3M 10 MicTa MPaKTUYHO
nepecTaB ICHYBAaTH, a CIIOKUBaYaMU TYPUCTUUYHHUX IMOCIYT € MEPEBAXKHO MICIEBI
MEIIKaHIIl, BHYTPIIITHKO MEePEMIllleH] 0COOH, a TAKOXK MPEICTABHUKU T'YMaHITApHUX
MICIi Ta oprasizauiid. B yMOBax BHKJIMKIB BOEHHOIO 4acy MpOOJEMHU PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO CeKTOpy BiHHMIN OoTpeOyBasio akTyaii3ailii Ta aganTarii 70 HOBUX
peaniii. C moyaTkoM HIMPOKOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS, TYPUCTHYHA rajgy3b MICTa
Jo€aHANacs 10 PI3HOMAHITHUX BOJIOHTEPCHKHUX IIEHTPIB, 3aKJIaJd TOTEIHHOTO
rocrojapcTBa MpUitMai Ha HIWIIT 1 3a0e3MeuyBajiiu XapuyBaHHIM JIECATKH TUCIY
MIEPECEIICHIIIB.

Posrassuemo mpupoaHi TypucTUYHI pecypcu MicTa Binawuis. PociuHHICTB
Micta Hajx byrom BimacTuBa NIl JCOCTEMy, KA XapaKTEPU3YE€TbCsS HASBHICTIO
3HAYHOI KUIBKOCTI MapKiB Ta 3€JEHUX 30H, MPUAATHUX JJISl IO3BIUISI T aKTUBHOTO
BIINMOYMHKY BIHHHMYAH 1 rocteil Micta. OCOOJHMBOIO MOMYJISIPHICTIO KOPHUCTYIOThCS
[leHTpanbHUII MICBKMI TIApK, TEPUTOPIsSs SIKOTO MpUAaTHAa SK [ THUXOTO
BIJIMOYMHKY 1 MPOTYJISHOK, TaK 1 JUIsl MPOBEAEHHS KYJIbTYPHO-MAcCOBUX 3aXO/IIB,
30kpema Vinnytsia Foodfest, HOBOPIYHO-PI3ABSIHUX CBATKYBaHb, TOIIO. TyT
po3TaloBaHi CTa/li0H, MJIaHeTapid, napk MiHiaTiop «MiHi-BiHHHIISY, aTpaKI1OHU.
[Ile oaHi€l0 MOMYyJISAPHOIO 3€JIEHOK 30HOI0 IS BIAMOYMHKY Ta JIO3BULIS €
1maM’TKa CaJ0BO-IIAPKOBOTO MHCTEITBA MICIIEBOrO 3HAUCHHS, HAHOIIBIINN TapK
Binnumi - I[apk [pyx0Ou Hapo[iB, /i€ pO3TalIOBYETHCA 03€pO, IUISDK, 3aTICHEH1

TEpUTOpPIli, MOTY3KOBUH TMapK, CHOPTHUBHI MaWJaHYMKHA, MPOKAT UOBHIB Ta
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KaTamapaHiB. BeTuKow MporyasHKOBOIO 1 CIIOPTHUBHOIO 30HOIO € JIICOMApK, SAKUN
CKJIa/Ia€ThCS 3 JBOX JIICOBUX MacuBiB, o3ep ['ypambhs 1 Coupkoro. 3eIeHUMH
oa3rucaMH € MeMopialbHMi Tapk Oust Mysero-caanOu Muxonu Iluporosa,
ooraniuauit cax «llomimisy, cax JiTepaTypHO-MEMOpIiaIbHOTO My3eo M.
Komrobuncekoro, mapku: [I’sTHU4YaHCHKHM, BIiHHHIIBKOTO  HAIIOHAIBEHOTO
MenuuHoro yHipepcuteTy iM. ML.IL. ITuporosa, neHapapiit JicoOBO-I0CTITHOT CTaHITT
Ta TEPUTOPISA KOJMIIHBOTO JUTAYOro caHaTopiro iM. M.KoloOuHCEKOTO Ha
Crapomy wmicTi, e y 2019 p. 6yB 3anouatkoBanuii mpoekt « Tepuropis SUNy, m1o
nepeadayae MEPEOCMUCTIEHHSI TEPUTOPIi 1 MPOBEACHHS KYJIbTYPHUX, OCBITHIX Ta
€KOJIOTIYHUX 3aXO0JIB. YHIKaJIbHOIO 3€JEHOI 30HOK € ocTpiB Kemma, skwuii
po3TamryBaBcs y IeHTpi Micta nocepen [liBnennoro byry [32].

OxkpiM HEMOBTOPHOI TPHUPOAN, TYPUCTUUHY NPUBAOIUBICTH MICTa TaKOXK
O0OyMOBJIIOIOTh YHCJIEHHI aHTPONOreHHI nam’ ITKu. [lepenik mam'ssTok apxiTeKTypH
1 mictoOynyBanHs Binnuii napaxoBye 121 o0'ekr, 3 sikux 11 — HaIioHaJIBHOTO
3HaueHHA. HalijaBHINIOIO 3 aM’ITOK MICTa € 1ICTOPUKO-apXITEKTYPHUN KOMILIEKC
Mypu, po3TalmioBaHUN y LEHTPAJIbHOMY ICTOPUYHOMY apeajl MicTa, IIo
ckimagaeTbesi 3 oboponHux 1 xXxpamoBux cropya XVII-XVIII cr.: e3yirchkoro
MOHACTHUpsI, KOCTENY, KOJIETIyMYy 1 KOHBIKTY (TYPTOXHUTKY); JAOMIHIKAHCHKOTO
MOHACTHUPsI 1 KOCTENy; HaBKOJHUIIHIX (opTeuyHuX MypiB. HuHI TyT 3HAXOASATHCS
HepxaBuuit  apxiB  Binaumpkoi o6nacti, Cnaco - IIpeoOpakeHChKuiA
kadenpanbHuil co0op (konuiHiN J[oMiHIKAHCHKUN MOHACTUP, 30yaoBaHuii B 1758
p. Y CTWJI TMI3HBOTO 3axX1JHOEBpOMNEHChKOro 0apoko), BinHuibkuit obOmacHU
Kpae3HaBUM My3ell, BIHHMIIbKUN 00JIacCHUN XyHOXHIA My3eld Ta BiHHULBKUI
TEXHIYHUM JILICH.

Jlo yuciia HaWAaBHIMIUX TMaM ATOK apXITEKTYPU BXOJIUTH TAKOXX MOHACTHP
KanmylnuHiB-ppaHIMcKkaHiiB, HUHI kKocten Ilpecaroi JliBu Mapii AHTeNbChKOI,
30ymoBanuii y 1761 p. y cTwi TOCKaHCHKOTO 0apoko. BymiBisi KOpPHCTYEThCS
0COOJIMBOIO TIOMYJISIPHICTIO Cepe/l BIHHWYAH Ta TOCTEH MICTa, OCKIJIbKHA YCEPETHEHI

Hel 30epircs Bxin go migzeMuux xoaiB X VIII ct., ne npoBoasThes ekckypeii [32].
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[Ile onHI€0 pENriiHOI CHOPYAOI0, SIKa CTAHOBUTHb TYPUCTUUHY
npuBaOMBicTh, € MukomnaiBebka 1iepkBa XVIII cr., 30ymoBana 3 nepesa, 1Mo €
3pa3KoOM MOJIIITLCHKOI apXiTEeKTYypHOI KoM 1006m 6apoko. OcobimBy atmMochepy y
HEHTPl MICTa CTBOPIOE KBapTall €BPEUCHKUX PEMICHUKIB, 3HAMEHUTE €BpPEUCHKE
MiCT€UKOBE 0apoko — €pycaiimMka. Xoda 3HaYHa YacTHHA OyiBenh pailoHy Oyia
3HECEHA B PaJSIHChKI Yacu, paloH Joci 30epir XaoTHYHICTh 3a0y/J0BH, a TaKOXK
€BPEHUCBHKUI KOJIOPUT. YBary mnpuBepTaroTh oOBuTHH IutomeM «llloxomagnuit
OymuHok» Bakcmana (kommmHs momTa), cuHarorn Paiixepa 1 Jlidmmig,
aTMOC(EpHi IBOPUKHU 3 JTyK€ IIIITLHOIO 3a0y/10BOIO.

OnHuM 13 CUMBOJIIB MICTa € BeKa APTHHOBA - BOJIOHAIIPHA BEXa 1 KajaHya
nody. XX CT., AKa BHUCOYIE TOCEpPE] OJIHIEI 3 MPOryJIIHKOBUX 30H MicTa -
€Bponeiicekoi 1ioml. HuHi, K 1 cTO poKiB TOMY, TOJJMHHUK Ha BEXI CIOBIIIAE
MICTSIHAM TOYHUW 4ac Ta Tpuul Ha JAeHb rpae menonito «llleapuka» Mukonu
JleontoBuua. Bcepenuni Bexi po3mimieHuit Myseit  BoiHiB-adraHIB Ta
TYpPUCTUYHO-1H(POPMALIITHUN LEHTP.

B ocHoBHOMY icTopnuHuil 1IeHTp OyB 3a0yaoBanuil Hanp. XIX - Ha moy. XX
CT., KOJHM 3aBASKH CHOPY/PKEHHIO 3aJII3HHUIN Ta 3JIaro/pKEeHid poOoTi TOJIMIHIX
MicbKOTo rojoBu Mukonu OBojioBa 1 Mickkoro apxitektopa ['puropis ApTuHOBa
MICTO CTPIMKO PO3BUBAETHCA 1 CTA€ 3PYYHUM JUIsSl MPOKUBAHHSA Ta BIAMOYUHKY.
binpmricTe nux cropyna 30eperimcs J0 Hamoro 4dacy i chopMyBadd XapakTep
3a0ynoBu 1eHTpY Binaui y BUrisai mojaepHoro micra. ['orem «®panmis» (moci
BUKOHY€ CBOIO TepiioueproBy ¢yHkiito), «Ilamacy, «®pancya», canubu kamitaHa
YeTtkoBa, MarHata JIbBoBHMua, agBokata [[pyronenuporo, jikaps CTaxOBCHKOTO,
kynusg KymOapi Ta iHIII BUKOHYIOTH POJII SICKpaBUX MICTOOYAIBHUX aKIICHTIB,
UTIOCTpYIOUM MOJAEpH B apxiTekTypi. OpHil0 3 1OOMIHATHUX Yy 3a0y70Bi
IEHTPaJbHOI YacTMHU MicTa € rorenb «CaBoi» mou. XX cr, HUHI 7-#
Anensmiiinuii  agminictpatuBHui cya. Tyt y 1919 poui po3sramoByBanacs
Hupexropist YHP, nanapmm BinHutll ctatyc THMYacoBO1 CTOJIHIII.

Ho mam'stox apxitektypu KiHig XIX - mod. XX CT. TakoX HajexXarb

OyniBis peanbHOTO y4miMila (HUHI BIHHUIBKHI TOPTOBENIHHO-EKOHOMIUYHUN
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iHctutyT KHTEY), BinHUIbKHI akaJeMiuHUN MYy3W4YHO-IpaMaTHYHUNA TeaTp iM.
M. CanoBchkoro, OyaiBis OKpYyXHOTo cyny (HUHI BIiHHHUIBKHM MICBKUH CyX),
bynuHok kiHOYOi riMHa3ii (HUHI mIKoja-TiMHa3is Ne2), ByauHOK MiChKOi aymu
(auH1  BiHHMIITBKA TOProBO-TIPOMHUCIIOBA IajiaTa), TOIIO, PO3TAIllOBaHI B
IEHTPATbHIN YaCTHUHI MiCTa.

CHUMBOJIIYHOIO € TaKOXX KoJIoHa MaraeOyp3pKooro npaBa, BCTAaHOBJIEHA B
IeHTpl BIiHHUII Yy YeCTh CIOKOHBIYHUX TPAIUIIM PO3BUTKY MICIIEBOTO
camoBpsayBaHHs. Cy4acHOIO TYPUCTHYHOKO JIOKAIlI€I0 MicTa € HAWOUTbIUN B
€Bponi maByunii pontan Roshen, y micTi € 0e3:iu 1HIIUX YHIKAJIBHUX (POHTAHIB,
30kpema (pontan «CoHsiuHAa cuUcTeMa» Ha MmpocnekTi KocMOHaBTIB, MIIIOX1THUN
¢ontan Ha mwiomi KoctsatuHa Morunka, ¢ponTan «Mynuisp fki TpUBaOIIIOIOThH
TYPHCTIB Ta €KCKypcaHTiB [32].

Y wmicti BiHHUIII TypUCTHYHI TOCIYTM HaaaroTh 35 TypomepaTopiB Ta
TypareHTiB, 3 SIKUX 6 CIEHIali3yIOThCS HAa BHYTPIIIHHOMY Ta B'i3HOMY TypHU3MI.
[IpocyBanHsiM mociyr cdepu TypusmMy Ta OpraHizaiicro oOCIyroByBaHHS
exckypcanTiB 3aiiMaetTbes KIT «Odic Typusmy Binaumi» [32].

BucnoBku no posainmy 1. JlocmimkeHHST TEOPETUYHUX 3acaj] opraHizaiii
EKCKYpPCIHHOT JISUIBHOCTI JO3BOJIUJIO BU3HAYUTHU i1 CKJIAJIOBi: TEOPisl, METOJMKA,
MPaKTUKa; CYTHICTh 1 3aBJIaHHS EKCKYPCIHHOI JISUTbHOCTI, PO3KPUTU TOHSATTS
CKCKYpPCIHOT Teopli SK KOMIUIEKCY MOTJISAIIB, i7eH, IMOJ0KEeHb, SKI JIeKaTh B
OCHOBI €KCKypCiiiHOT0 mpoliecy. HaykoBi migxoau 10 TpymyBaHHs Ta Kiiacudikaiii
HAsBHUX PECYpPCiB, BU3HAYAIOTh MPUKIATHUN AaCIEKT JIOCTIKEHHS PO3BUTKY
MICLIEBOTO MOTEHIIAy TYPUCTUYHO — PEKpeariiHoi Ta eKCKypCIMHOI AisUIbHOCTI,
MPOEKTYBaHHS EKCKYpCIMHMX TMOCIYr, pPO3POOKH MapuIpyTiB KYyJIbTYPHOTO
TypU3My.

BusHaueHo, mo Ui MOMANBIIOTO PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO TIOTCHIIIATY
nectuHarli, 0yjgo po3poOjeHa cTpareris pPO3BUTKY TypusMy Micta BiHHUIN 10

2030 poky, 3ax0/11 SKOi CIPSIMOBAHO HA MPUBAOJICHHS] TYPHUCTIB Ta MOJICPHI3AIIIIO

1H(GPaACTPYKTYpH.



22

PO3/11 2. AHAJII3 TOCIIOJIAPCHKOI TISITHHOCTI
KOMYHAJILHOI'O NIANPUEMCTBA «O®IC TYPU3MY BIHHULI»

2.1. 3aranbna xapakrepuctuka KII «Odgic Typuzmy Binauui»

Y NOBO€HHMI TEpioja BIAHOBIEHHS TYPUCTUYHUX IMOTOKIB, MOAAIBIIOTO
PO3BUTY MIANPUEMCTB TYPUCTHUYHOTO Oi3HECY, HAJAHHS EKCKYpCIMHHX MOCIyT
TypuCTaM, OpraHizaiii MpOCYBaHHS PETiOHAJIBHOTO TYPUCTCHKOTO TMPOIYKTY Ta
BIPOBA/PKCHHS 1HHOBAILIMHUX (OpM Ta TEXHOJIOT1H 3 0OCIyroByBaHHS TYPHCTIB,
BAKJIMBO MPOJOBXKYBATH HAPOIIYBATH MOTEHLIA] TYPUCTCHKHUX 1H(QOpMAaLIMHUX
LEHTPIB Ta 0(ICIB TypU3My B perioHax YKpaiHH.

Komynansne mianpuemctBo «Odic Typusmy Binauii» Oyino CTBOpEHO
BIAMOBIAHO 70 piiieHHsT BinHuibkoi Micbkoi paau Big 28.01.2022 Ne 830 «IIpo
nepeiiMeHyBaHHsT KOMyHallbHOTO mignpueMmcTBa «llentp ictopii Binnwuii» Ta
3arBep/KeHHs1 oro CTaTyTy B HOBIM pefakiii Ta HUISIXOM peopraHizarii
KOMyHanbHOro  mianpueMctBa  «IloginbChkuili  TYpUCTHYHO-1H(DOpPMAIIHHUN
HEHTPY, sike OyI10 3acHoBaHo y 2011 pori [34].

MeToro AisSIBHOCTI  HOBOCTBOPIOBAHOIO MIANPUEMCTBA € (HOPMYBaHHS
IMIJKY BiHHUIIBKOT MICBKOI TEpUTOPIAIBHOT TPOMAJU Ta COPUSITIMBUX YMOB IS
MOKpAIIeHHS 11 COIIaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y€pe3 PO3BUTOK TYPH3MY SIK
NPIOPUTETHOTO BUJy EKOHOMIYHOI JIsJIBHOCTI, pPO3poOKa 1 MPOCYBaHHS
TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB BiHHHII Ta periony Ha BHYTPIIIHbOMY 1 MI>KHAPOJTHOMY
pUHKAX, HaJaHHA SKICHUX TYpPUCTUYHUX, MAPKETUHIOBUX Ta 1H(POpPMaLIMHUX
nociyr wieHam Binaunbkoi MTI 1 Typucram.

Komynanene mnignpueMctBo «Odic Typusmy BiHHUI» - MIAOIPUEMCTBO
TYpPUCTUYHOT  1HQPACTPYKTYpH, SIKE€ BHUKOHYE (yHKIIT 1HpOpMaLiiHOrOo,
KOOpPAMHALIIMHOTO Ta HABYAJIBHOTO LEHTpPY, peanizytoun IIporpamy po3BHUTKY
Typusmy BiHHUIIEKOI Micbkoi TeputopianibHOi Tpomaau Ha 2021-2023 pokw,
Crparerito po3BUTKY Typusmy micta Binauii mo 2030 poky [35; 36]. OcHoBHa

¢ynkuis  KII  «Odic Typusmy Binaumi» nonsrae y HaJaHHI SKICHHX
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1H(hOPMAIITHO-KOHCYJIbTAIIMHUX TYPUCTUYHUX TMOCIYr JJIsl TMOJOPOXKYIOUHUX.
Jiama3oH (QyHKIIA 1 MOCAYyr KOMYHalbHOTO mianpueMctBa «Odic Typusmy
Binnuii» BkIOyae HagaHHS 1HGOpMaIli TypucTaMm, KOHTPOJIb SKOCTI HaJaHHS
EKCKYPCIHHUX TIOCIYr TiJaMM, aKpeauTallii Ta KOOpJAWHAIl IsUIBHOCTI 3
miABUIICHHA KBamigikamii (axiBLIB 3 TypuU3My Ta EKCKypCIHHOI isIbHOCTI,
nepeniAroToBKa BIACHOTO MEPCOHATTY.

JIIAIBHICT,  MIANPHEMCTBA CHPSMOBAHO Ha 3a0e3MedYeHHs TYPHUCTIB
y3araJbHEHOIO W OTIEPAaTUBHOIO 1H(POPMAIII€0 MO0 MicTa BiHHUIN, TypUCTHIHUX
JIOKAI[ii, BU3HAYHUX TaM'ATKaX, KOHCYJIbTYBaHHS TYPHUCTIB 3 KOHKPETHHX MUTaHb
(Mmiclie po3TalllyBaHHS, 3aCO0M PO3MIILICHHS, MICIIEBI TYPUCTUYHI aTpakilii TOIIO),
a TaKOX HAJaHHS BIANOBIAHMX JPYKOBAaHUX TYPUCTUYHUX KapT, MYyTIBHUKIB,
PO3MOBCIOIKEHHS 1H(MOPMAIIHHO-PEKIIAMHOI  JIOBIJIKOBOI MICIIEBOI TYPUCTUYHOL
JiTepaTypH Ta peasizallis CyBeHIpiB.

OYHKIIOHYIOUH AK MIANPUEMCTBO TYPUCTUYHOI 1HPpacTpykTypHu, «Odic
Typu3My BiHHULI» Halaro/kye B3a€MOJII0 MIDXK ii CKJIAJOBUMH, BiH TE€HEpY€
cydacHy 1HGOpMaII0 MO0 JISUIBHOCTI 3aKJIaJiB PO3MIIICHHS Ta XapuyyBaHHS,
TypomnepaTopiB Ta TypareHTiB, MICIIEBOTO TPAHCIOPTY, 00'€KTIB TOPTiBii, My3€iB,
3aKJiaiB OCBITM Ta KyJnbTypu, BHUpOOHMKIB cyBeHipiB. KII «Odic Typuszmy
BinHuUI» cTaB JOKaIBbHUM TYPUCTHYHHM IIEHTPOM MICIIEBOI TEPUTOPIATBHOI
rpoMagyd  MYHIIUIAIBGHOTO  piBHA.  TypuCTHUYHE  MIANPUEMCTBO  HAJa€e
KOHCAJTUHTOBI TMOCIYI'HM Cy0'€KTaM TYpPUCTUYHOTO Ta TOTEIBHOro Ol3Hecy,
MPOBOJIUTH  TPE3eHTaIlli, CceMiHapW, 3/AIMCHIOE TIPOCYBaHHS MiCTa Ha
MDKHApPOJTHOMY PHUHKY, TYPUCTUYHUX BUCTaBKaX Ta sipMapKax.

bynyun koMyHalbHUM MiANPUEMCTBOM TEPUTOPIANBLHOI IpOMaaud y HOro
3aBJaHHS BXOJWTH MOMYyJsipu3allis BiHHUIIBKOI MICHKOI TEpUTOPIaIbHOI TpoMaIn
SK TYPUCTHYHOTO HAIPSAMY, CTUMYJIIOBAaHHS TYPUCTUYHHUX ITOTOKIB, TOJIIMIIECHHS
Jajory 3 MANPUEMIIIMHA THAYCTPil Typu3My Ta TOCTUHHOCTI 3 METOIO 301JIbIIIEHHS
JIOXOMIB BiJl TOAATKIB Ta 300piB, 3aJly4CHHS 1HO3EMHUX I1HBECTHUIINA MIISTXOM

aKTUBHOTO MPOCYBaHHS Ta MOMYyJIsipU3aliii IHBECTULIHHOIO MOoTeHIiany BiHHuUII Ha
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30BHIIIHIX pUHKAaX, MIJABUIIEHHS OOI3HAHOCTI Mpo BIHHUIBKY MICBKY
TEPUTOPIANIbHY TPOMaIy, peaii3allis MapKeTHHIOBOI cTpaTerii micta BinHuIi.

VY noBoennuii nepiog, npotsarom 2019-2022 poxkis peamnizallis nporpaMmHUX
3aXO0/iB, CHPSIMOBAaHUX Ha PO3BUTOK TYPUCTHYHOI Traiy3i MICTa, Jaldd 3MOTY
3poOUTH MO3UTHBHI KpokH B po3BUTKY moTeHIiany KII «Odic Typusmy Binauii»
y HampsAMKax KyJbTYpHO-TII3HaBaJIbHOTO, TaCTPOHOMIYHOTO, JIJIOBOTO 1
OCBITHBOTO, AKTHBHOTO 1 €KOJIOTIYHOTO TYpU3MY, CTBOPEHHS KpEaTUBHUX
TYPUCTHYHUX TPOAYKTIB, sKi BuU3HAueHO CTparTeriio pO3BUTKY TypU3MY MicTa
Bigaumi o 2030 poky. KII «Odic Typusmy BinHULI» CyMICHO 3 BIIILIOM
MapKETUHTYy MICBKOTO BHUKOHKOMY 3 METOKO MPOMOII MICTa Ha TYPUCTUYHOMY
PUHKY pO3M0OYaln MPOLEC PO3POOKH KyJIbTYpHOIO OpEHy MICTa, SIK IHCTPYMEHTY
npuBaOJIeHHs TypUCTiB. [liAnpueMcTBO MiA3BITHE 1 MIJKOHTPOJIbHE MICHKIN pajl 1
3HAaXOJUTHCS B OMNEPATHBHOMY MiAMOPAAKYBaHHI JlemapTamMeHTy MapKETHHTY
MICTa Ta TypU3MY.

KomyHanibHe mianmpueMCTBO B CBOIM JISTILHOCTI KepyeTbesi KOHCTUTYIIIEIO
VYkpainu, 3akoHoM Ykpainu «IIpo MicuieBe caMOBpsiiyBaHHS B YKpaiHi», YAHHUM
3aKOHOJIJABCTBOM Y KpaiHH, PIIIEHHSMHU MICHKOI pajy Ta ii BAKOHABYOTO KOMITETY,
po3nopsKeHHAMU MicbKOTO To10BH. KII «Odic Typusmy BinHuL» 3acHOBaHE Ha
BJIACHOCT1 TEPUTOPIANIbHOT TpoMaau MicTa BiHHMIIA.

AnminictpatuBauii oic KII «Odic Typusmy BinHuUI» 3HaAXOAUTHCS 3a
anapecoro: M. Bimaui, 21050, Byn. Cobopna, 89. 3rimHo 3 manumm €IUHOTO
JIEePKAaBHOTO PEECTPY HOPUAMYHUX 0cCi0, (I3MUHMX OCIO-TANPHUEMIIIB Ta
rpomaacbkux opmyBans ioro ko €JIPIIOY — 41204225.

HistmeHicTh KIT «Odic Typusmy BinHuI» cripusie po3BUTKY chepu TypusMy
Ta TOCTHHHOCTI, MATPUMKHA PO3BUTKY TYPUCTUYIHOI 1HHPACTPYKTYPH, pO3POOKH Ta
MPOCYBAaHHS TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY M. BIiHHUII Ha BHYTpPIIIHbOMY Ta
MDKHApOJAHOMY pHHKAax 3 METOI OTpUMaHHS NpuUOYyTKY B  TOPSIKY,
nepea0aueHOMY 3aKOHO/IABCTBOM YKpaiHU. A TaKOX MPUBAOIIOBAHHS TYPHUCTIB 70
1ICTOPUKO-KYJIBTYPHOI CHAIIIMHU MICTa, OpraHizaiii Ta MPOBEICHHS OTJISI0BUX

EKCKypClid MICTOM, MIATPUMKH (DECTHUBAIBHOTO PYXY, TYPUCTHYHHUX SIPMAPOK,
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peanizailli CyBeHIpHOI MPOAYKIlii, HaJaHHA B OpeHay MaiHa. OCHOBHUM BHIOM
nisbHOCTI KIT «Odhic typusmy Binnumi» 3a KBEJ/[:79.90 € namannsa mocmyr
OpOHIOBaHHS Ta MOB'sI3aHA 3 MM JISUTbHICTb. [HIII BUM TOCTIOAAPCHKOT TIsITEHOCTI
KII «Odic typuzmy Binnuii» HaBeaeHo y Tadmaui 2.1.

Tabmums 2.1.

Bunu rocniogapceskoi aisuibHOCTI KIT «Odic Typuszmy Binnuiii»

Bumu nisnenocti KIT «Odic typusmy Binauii» 3a KBE]]

79.11
arcHTCTB

JisnpHICTE TypucTuyHuX | 58.12 BugaHHs 10BIIHUKIB 1 KAaTAJIOT1B

82.30 OpranizyBaHHs KOHTpECiB 1

TOPIroBCJIIbHHUX BHUCTAaBOK

58.19 Iummn Buau BUIABHAYOL
TISIBHOCTI

85.59 Iumn Buau ocBIiTH

63.99 Hananus iHmmx iHGopMamiiHux
TIOCIIYT,

90.03 [HauBiTyanpHa
ISUTBHICTD

MHUCTCL KA

73.20 HocnipKeHHs] KOH'FOHKTYpHU
PUHKY Ta BUSBIECHHS TPOMAJICHKO1
TYMKH

91.02 ®yHKIIIOBaHHS MY3€iB

58.14 BunaHHs xKypHaiB 1
MepIOAUYHUX BUAHb

IHIIUX BHUJIB

73.11 PexnaMu1 areHTCTBA

93.29 OpranizyBaHHs
BIJINMOYMHKY Ta po3Bar

90.02  JlismpHICTH 13 MIATPUMKH
TeaTpalbHUX 1 KOHIICPTHUX 3aX0JI1B

58.11 Buganusa kaur

CdopmoBaHo aBTOpoM 3a pxepenom [37]

Crpyktypa Ta opmu opranizaiii rocmogapcbkoi mismibHOCTI KIT «Odic
Typu3My BiHHMII 3a1€XaTh BiJ LIJEH Ta 3aBAaHb, K1 BIH Ma€ BUPIILYBATH 100
aKTUBI3aIli JIsJIBHOCTI y cdepl pekpeallii AecTUHAIlli, MOro cTaTycy Ta MICUS Y
CTPYKTYpl TEpUTOpPIaJIbHOI BIAAM, CTPATEriii Ta MPIOPUTETIB Yy TYPUCTUUHIN
JUSTTBHOCTI MICIIEBUX OpPTaHiB yIpaBIIiHHSL.

Y Toii xe yac, B sKii Ou ¢opmi HE ICHYBaJIO MIAMPHUEMCTBO, SK
MyHIIunansHu odic Typusmy abo TILl, ocHOBHUIT HANPSAMOK HOTO JiSIIBHOCTI —
JIOTIOMOTa TypucTaM, 110 MpuOyBarTh A0 MicTa. CBITOBUM Ta HaIllOHAJbHUM
JIOCB1I CTBOPEHHA Ta MJISUIBHOCTI TakWX YCTAHOB NEPEKOHYE B HEOOXITHOCTI

YIOPABIIHHS TYPUCTUYHUMU MOTOKAMU Ta 3017bIIEHH] (DIHAHCOBUX HAJIXOKEHB 10
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MICIIEBUX OFOJDKETIB, MMPOCYBAHHS TYPUCTUUYHUX Ta PEKPEANHUX MOCIYT, IMIIHKY

MicTa. A TaKOX HaJaHHsS IOCIYT, MOB’S3aHUX 3 3alUTaMU TYPUCTIB Ta IHIIMX

iHpopmaniiinux nocayr. OcHoBHi il Ta 3aBnanHs KII «Odic typusmy Binauii»

HaMM HaBeJIeHO y Tabmuii 2.2.

Tadomuis 2.2

i Ta 3aBnanns KI1 «Odic Typusmy Binnui»

[im KIT «Odic typuzmy Binauiii»

3aBaaHHs

[IpocyBaHHS TYpUCTHYHOTO OpEeHIY
MicTa Ta TMpUBAOJICHHS OUIBIIOT

KUIBKOCT1 TYPHCTIB.

[adopmarriitne 3abe3medeHHs TYpPUCTIB 1

cyO’€KTIB cpepH TYPUCTUUHOTO Oi3HECY.

Po3Butox BHYTPIITHEOTO Ta | DopMyBaHHS  TYPUCTHYHOTO  MPOAYKTY

pPEerioHaJILHOTO TYPHU3MY. MiCTa Ta MIABUINIEHHSA SKOCTI BIJIACHUX
TYPUCTUIHUX TIOCIIYT.

PO3BUTOK KOHKYpEHTHUX mepeBar | MonepHizalisi TpaHCIOPTHOI JIOTICTHKH,

TYPUCTUYHOT IHPPACTPYKTYpHU MiCTa

Biguur.

PO3BHUTOK TI'OTCIIBbHUX JIaHLIIOFiB Ta 1HIIUX

3ac001B PO3MILIEHHS TYpPHUCTIB.

[TormoBHEHHSI MICLIEBOTO OIOIKETY

3a PaxyHOK TYPUCTHYHOTO 300Dy,

CIUIaTH  MOAATKIB  Cy0’ €KTamu
TOCTUHHOCTI ~Ta  TYpPUCTUYHOIO
Oi3Hecy.

Po3poOka 3ax0/1iB CTUMYJIFOBAHHS PO3BUTKY

MIAMPUEMHMIIBKOI  TISUTBHOCTI B cepi

€KCKYpPCIMHHX Ta TOTEIbHUX MOCIYT.

Cranuii poO3BUTOK Ta pallOHaJIbHE
CTaBJICHHA JO TYpPUCTUYHUX Ta

peKpeaniiiux pecypciB MicTa.

MOHITOPUHT peKkpearifHoro HaBaHTaXKEHHSI

Ha MICIIEBICTb.

3ajiy4eHHs! MICUEBUX, pPEriOHAIIBHUX

Ta MDKHApOAHUX 1HBECTHUININH Y
chepy TypusMy Ta TOCTUHHOCTI
MICTA.

@opMyBaHHS I1HBECTULIMHOIO KiIiMaTy Ta

1 TPUEMHHIIBKOTO CEPEIOBUIIA MICTa.

JI)Kepeno: CKJIaACHO aBTOPOM
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VY pucynky 2.1. HaBefeHO Tpu IpynH pkepen siki dopmytorh MaiiHo KII

«Odic Typuzmy Binauii».

v ’
I'porroBi Ta marepiasibHi KpenuTu 6aHKiB Ta 1HIIUX KaniTanbHi BK1aeHHS 1
BHECKHU 3aCHOBHUKIB KpEeIuTOpiB JoTarii 3 OI0KeTIB
® ’
Jloxonu, ofeprkaHi Bij o _ Maiino, npuadaHe B IHITHX
peaizarii TpoayKiIii, Jloxou Bt LIHHKX Marnepis Cy0’€KTIB rocroiaproBaHHs,
MOCJIYT, 1HIIMX BUAIB oprasizalii Ta rpoMajisiH

TOCIOIAPCHKOT AiSTBHOCTI

[Hmmi xepena, He
3a00poHEH]1
3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHU

Puc. 2.1. JIxxepena ¢popmyBannsa maitna KII «Odic Typuzmy Binnuii»

I[)Kepeno: CKJIAACHO aBTOPOM

KoMyHanpHe MIANPUEMCTBO CHPSMOBYE CBOKO MAiISUIBHICTE HAa HaJAaHHS
AKICHUX TYpPUCTHYHO-1H(OpMAILIHHUX TMOCIYyr, PO3BUTOK HASBHUX Ta HOBHX
TYPUCTUYHUX aTpakKiliid, po3poOKy Ta BIPOBAHKCHHS MICIIEBUX TYPUCTUUHUX
MPOJYKTIB, HA (POPMYBaHHSI €IMHOIO MPOCTOPY JJIsi KOMYHIKaIId BCIX CyO’ €KTIB
TYPUCTUYHOTO PUHKY MICTa Ta PETIOHY, IIaTGOPMH Uil CTBOPEHHS TYPUCTUUHHUX
crapranoB. He 3Baxaroun Ha BiiicbkoBi nii, ekckypcoBoau KII «Odic typusmy
Binaumi» miarotyBaiv 13 ekcKypciii 1 Tpu TBOpYl MaicTep-Kiacu. Y TeMaTulll
€KCKYpCli TATOTOBJICHO JBI HOBI mporpami «BiHHHII, Ky BH HE Oauuim» s
nopociux 1 «ManeHbpKHi aHyBaJIbHUK Benukoro Tearpy» s aitei [34].

[TignpueMcTBO OTpUMY€E (PiHAHCOBY MIATPUMKY 3 MicueBoro 0romkery. KII
«Odic Typusmy BiHHUIN» CaMOCTIHHO TUIAaHY€ CBOIO TOCIOAAPCHKY HiSIBHICTS,
BU3HAYA€E MEPCTICKTUBU PO3BUTKY, BUXOISUHN 3 TOMUTY HA MOCIYTH, HEOOX1THOCTI
3a0€3MeUYeHHs] BHPOOHUYOTO, COIIAILHOTO PO3BUTKY MIANpPHEMCTBA. bromxeTH1
KOIITA CHPSIMOBYIOTHCS Ha MOKpUTTS moTouyHux Butpar KII «Odic Typusmy

BinHumi», a came Ha oOIUlaTy mpail MpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA; MPUIOAHHS
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obnmagnanns. Tak y 2023 pomi Oyno mnpodiHaHCOBaHI: 3apo0OiTHA ILIaTa
CHIBpPOOITHUKIB mianpueMcTBa y po3mipi — 2181800 rpH., KamiTalbHUNA PEMOHT
npumitieHHs odicy — 489400 rph.

Jlns aHamizy CTPYKTYPHHX B3a€MO3B’SI3KIB OCHOBHUX PIBHIB yIPaBJIiHHS Ta
MiIPO3AUIIB MANMPUEMCTBA, PO3TIsTHEMO opraHizamiiay cTpyktypy KII «Odic
Typusmy Binauimi». B cucTeMi MeHEMKMEHTy, OpraHizalliifHa CTPYKTypa
BU3HAYAETHCS SIK MOBEJIHKOBA CHUCTEMA, SIKa OXOIUIIOE CHIBPOOITHHUKA 1 TPYIHU
MPaLiBHUKIB, 1[0 TIOCTIHHO BCTYMAIOTh Y Pi3HI B3a€EMOBITHOCUHHU JJISl PO3B’sI3aHHS
3arajbHUX 3ajad.

Opranizaifiina CTpyKTypa YyHOpaBIiHHS — 1€ OJHE 13 KJIIOUYOBHUX TIOHSTH
MEHE/KMEHTY, TICHO MOB'I3aHE 3 LUISIMHU, (YHKLISAMH, MPOLIECOM YIIPaBIiHHS,
mparero MeHeIKePiB 1 PO3MOJILIIOM MK HUMH TOBHOBa)keHb. [1i1 opranizaiiitHoro
CTPYKTYpPOIO  YHOPaBIiHHS PO3YMIETHCS  YHOPSJIKOBAHA CYKYIHICTh CTIMKO
B3a€EMO3AJIC)KHUX €JIEMEHTIB, MI0 3a0e3MeuyioTh (PYHKI[IOHYBaHHS 1 PO3BUTOK
H1JIPUEMCTBA SIK €JUHOTO LJIOTO.

Opranizauiiina ctpykrypa KII «Odic typusmy BinHumi» € JiHIAHO-
GbyHKII0HATBHOIO 32 (OPMOIO TOAUTY YIMPaBIIHCHKOI JISUIBHOCTI, Y pamMKax siKOl
3IIMCHIOETHCS MPOIIEC YIPABIIHHS 3a BIANOBIIHUMU (PYHKIUISIMH, CIPSIMOBAaHUMU
Ha PIIICHHS MMOCTaBJIEHUX 3aBJIaHb Ta JOCSITHEHHsS HamideHuX Iijiel. OCHOBHUMU
nepeBaraMu OpraHi3aiifHOl CTPYKTYpH YHPABIIHHS TaKOro THIY €: YiTKICTh
B3a€MOBIIHOCUH, OJHO3HAYHICTh KOMAaHJ, OIEPATUBHICTh TMIJATOTOBKU Ta
peasizallii ynpaBIHCHKUX PillleHb, HAJIWHUN KOHTPOJIb.

[IpoBenennii ananmiz mokasye, mo y KII «Odic Typusmy Binuuii»
cOpMOBaHO ONTUMANBHY CTPYKTYpY VYIpPaBIiHHSA, sIKA BpPaxOBY€ BILIUB
CUTyalmiHMX  (akTopiB, SIKI XapakTepHI JJIsi PHHKOBOTO  CEPEIOBHIIA
OiANPUEMCTBA Ta HOr0 CTPYKTypa MIBHAKO aJaNTYyeEThCsl 1O COIaJIbHO-
eKOHOMIYHUX BHUKJIMKIB cborofeHHs. Ctpykrypa ynpasiinas KII «Odic typusmy
Binaumi» mnependavae HaSBHICTh TOJOBHOTO aJAMIHICTpaTUBHOTO odicy y
ictopuyHOoMy 1eHTpl Mmicta. Opranizamiiina crpykrypa KII «Odic typusmy

Binauii» BimoOpakeHO HA PUCYHKY 2.2.
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Jupexrop

3acTyHHK
JTpEKTOpa

dinaHcoBo- Bigmin Bigain opranizarii
rOCHOIapChKUI KOHCYJIbTAIlIMHUX 1 Mol Ta KOH(pEpeHII-
BIJITLIT TYPUCTUYHUX MOCIYT cepBicy

Puc. 2.2. Opranizaniiina crpykrypa KII «Odic typuzmy Binauii»

JIkepeno: ckiIaieHo aBTopoM 3a [34].

Buxoasun 3 Bizyamizaimii cXeMu, MPEACTABICHOI Ha pUC 2.2 MOXKEMO
mo0aunTH, 1O BCl MIAPO3IUIM OPraHi3aliiHOI CTPYKTYPH KOMYHAJIBHOTO
nignpuemMctBa «Odic TypusMmy BinHuUI» 06€3mocepeHbo MiamOPSIKOBYIOTHCS
TUPEKTOPY, KA CYMICHO C 3aCTyMHHKOM JHUPEKTOpa 3IIHCHIOE ONepaTHBHE Ta
CTpaTeriyHe yNnpaBiHHS IISUIbHICTIO TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA.

st opranizamii IisUIbHOCTI mignmpuemMcTBa cdopmoBaHo mTaT i3 10
CHIBpOOITHUKIB KOMYyHajabHOTO mianmpueMctBa «Odic Typusmy Bimauii». Ha
MITPUEMCTBI pO3pOOJIEHO MOCAI0B1 THCTPYKIIT Ta BHYTPIIIHI CTAaHAAPTH €TUYHOI
MOBEAIHKA TPAIIBHUKIB. 3a migllp MEepCOHANTy BIAMOBIAAE JUPEKTOP, KOKEH
MpaliBHUK TMPOXOJUTH MPOLEAYpPY CHIBOECIIW JJisi BCTAHOBJICHHS  PIBHSA
npodeciiiHoi TArOTOBKHM, HABUKIB KOMYHIKAIli Ta BOJIOAIHHS 1HO3EMHHUMU
MoBamu. KopropaTuBHa KyJbTypa MiJNPUEMCTBA BUMAara€ BiJ TE€pPCOHANY,
npodeCifHO BUKOHYBAaTH CBOi CIIy»KOOBI OOOB'S3KH, TMPOSIBJISATH 1HIIIATUBY,
3a0e3neuyBaT epeKTUBHE BUKOHAHHS CBOiX MpodeciiHuX 000B’A3KIB B IHTEpecax
TepUTOpiabHOI rpoMaau MicTa BiHHUINI Ta yMOBaxX COIIaJIbHO — €KOHOMIYHHUX

BUKJIMKIB BIIChKOBOTO CTaHYy.
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2.2 JliarHOCTHKA TrocnoAapchKoi JistJIbHOCTI KOMYHAJIBHOIO

nignpuemcrea «Ogic Typusmy Binaumi»

Y NOBOEHHW# TiepioA  BITHOBJICHHS TYPUCTHYHOI 1HOPACTPYKTYpH,
MOJIOJIAaHHSL HACHIAKIB BiiickkoBoi arpecii P® mnporu VYkpainu, BaxIUBUM
3aBJIaHHSIM CTaHE MOIIYK PEeCypciB €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, OIIMPEHHS 3B’ SI3K1B
MDK CyO’€KTaMH TYpPHCTHYHOTO Oi3HeCy, po3poOKa CErMEHTIB pHHKY Ta
npuBaOJaeHHS TypUCTiB. ToMy aHaji3 €KOHOMIYHOTO MOTEHIalTy IMiMPHUEMCTB
chepu Typu3My Ta pekpearlii HabyBa€e aKTyaJIbHOCTI.

ExoHOMIYHY J1arHOCTMKY BaXJMBO IPOBOJUTHM HA BCIX  PIBHAX
rocroJapchbKoi AiSUIBHOCTI BiJ IUJIAHYBaHHA OOCSTIB peaizalii TypUCTUYHUX
MOCJIyr JO0 peaiizaiii 3axoJiB MAapKETHMHTOBOI JiSJIBHOCTI, MOIIYKY JKEpel
(d1HaHCyBaHHs O13HEC IUIAHIB, IO POPMYETHCS y MPOILIEC] aHANI3y Ta JI1arHOCTHKH,
NpUOYTKOBOCTI HAJaHUX TIOCIYr Ta BHUPOOHUIITBA TYPUCTUYHUX CYBEHIPIB,
PEKIIaMHOT IPOTYKIIIi.

HaykoBI1ii po3risgatoTh A1IarHOCTUKY SIK METOJ] JOCIIJIPKEHHS Ta BU3HAYAIOTh
il 3HaYeHHS y po3poOIl Ta peamsanii cTpaTerii PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
NIAIPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS €(QEKTUBHOrO pIBHS YIpaBliHHA. SK CKilIamoBa
«YTPaBIIHCHKOTO TPOIIECY, EKOHOMIYHA [[IarHOCTHKA TOTpIOHA JMJIS OIlHKH
MPUBAOIMBOCTI MIAMPUEMCTBA 3 TOUYKHA 30PYy 30BHIIIHHOTO 1HBECTOPA, BUSHAYCHHS
Horo mo3uilii B HAIIOHAJIBHUX Ta I1HIIUX PEUTUHTax; JIarHOCTHKA J03BOJIsIE
BUSIBUTH PE3EPBH 1 MOXIMBOCTI, CHJIbHI Ta CJaOKi CTOPOHM MIAMPHUEMCTBA,
BU3HAYWTH HANPSIMKHA aJanTamii BHYTPIIIHIX MOMXJIUBOCTEH TYPUCTHYHHX
HIiATIPUEMCTB 10 YMOB 30BHIIIIHBOTO cepenoBuina» [38].

JIyist iporiecy MpUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB MO0 HAMPSIMIB PO3BUTKY
rocriogapcbkoi aistnbHOCTI KIT «Odic Typusmy Binnuii» HeoOXinHAa aHaNITHYHA
iHopmarlis, sSka HaJae 3MOTy WOTO KEPIBHUITBY TNPUUHITH EKOHOMIYHE
OOTpyHTOBaHE Ta ONTHUMAJIbHE pilieHHSA. B cuctemi ynpaBmiHHS TypUCTUYHUM
MIMPUEMCTBOM HAMBAXIUBIIIUM €JIEMEHTOM € 00JIIKOBA TOJIITHKA, sIKa 0a3y€eThCs

Ha OyXraiarepchbKoMy OOJIIKY A1SUIBHOCTI MiIPUEMCTBA.
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Jlns aHamizy MOKa3HUKIB pe3yJbTaTUBHOCTI rocrnoaapchkoi misuibHOCTI KII
«O¢ic Typusmy BiHHuII» X HEOOXIIHO pO3MNIAAATH Yy TICHOMY 3B'SI3KYy 13
3aCTOCYBAaHHSAM CTaHAAPTIB y OyXranTepcbkoMy 00Ky Ta (hiHaHCOBIH 3BITHOCTI.

Hocmimxenns mxepen poxony KII «Odic typusmy Binnuii» noB’si3aHo 3
JUHAMIKOIO TIOTHTY CHOXKUBa4iB mochyr. JlaHi mpo KiABKICTh BIABIAyBauiB Ta
HaJlaHUX 1H()OPMAaIITHO-KOHCYIbTAIlIMHUX, EKCKYPCIHHUX MOCIYT CIOXXKHBayaM Y
2022 - 2023 pokax HaBeAeHO y Tabi. 2.3. Pe3ynbTatu aHai3y MOKa3yloTh, 1110 HE
3Bakarouu Ha ekoHoMmiuH1 Hacaiaku BiHU, KII «Odic Typusmy Binnwuii» HagaBa
MOCJIYTH CHOKKMBauaM Ta TYPUCTaM, MEPECETCHIIM 3 THIINX MICT YKpaiHu, y TOMYy
YHCII COIlajIbH1 O€3 OIIaTH.

Tabmums 2.3
Jlnnamika kinbkocti BiaBiayBauiB KI1 «Odic Typusmy Binnuii» (2022-2023)

KinpkicTs HagaHux KinbkicTs mpoBeaeHUX
1H(bOopMarliitHo- EKCKYypCIii Ta TypUCTUYHUX
Poxu . .
KOHCYJIbTAIIITHUX MOCIYT, 3aXO0/iB, O/I.
ocio

2022 2185 130
2023 4000 375

Temn mpupocty 55 34,6

no 2022, 1. B.
+/-

JIxepeno: ckiaaneHo aBTopoM 3a [34; 37]

3rigHo onepatuBHUM nanuM 0601iky B KIT «Odic typusmy Binnumi» B 2023
porii, mianpueMmctBo Hagano nocayr 4 000 BigBimyBauam. AHami3 BKasye, 10 Y
2023 porri, KUIBKICTh CHOXXHBAYiB 3BEIMYMIIACH Maibke y 2 pasu, 1o Oyio
BUKJIMKAHO HaJaHHSM TMOCIYT MEpECceseHIsIM 3 OKyMoBaHUX Tepurtopid. Y 2023
poLll TEeMI TPUPOCTY CIOXKHUBAUIB EKCKYpCIMHHMX mociayr ckiagae 34,6 m. B.
nopiBHSAHO 3 2022 pokom. [linnmpuemcTBo HamaBayio iHGOPMAIIiiHI Ta €KCKYPCIHHI

MOCJIYTH, OpOHIOBaHHS MOCHYT Yy 3aKJiajlax po3MIllyBaHHs, TypuctaM maibke 13 10
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perioHiB KpaiHu. 3a CEerMeHTaMHM TMOMUTY MePIii MICIS 3aiMar0Th TYPUCTH 3 MiCTa
KuiB, X Kutomupcbkoi Ta KuiBcbkoi o0nacteil.

Hamu mnpoanamizoBana nuHaMika ekoHOMiUuHHX moka3HHUKIB KII «Odic
TypusMmy BinHuI», sKi BioOpakatoTh €(PEeKTUBHICTh TOCMOAAPCHKOI ISIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA 3TIIHO JaHUX (PIHAHCOBUX Ta CTATUCTHYHUX 3BITIB 3a 2022-2023
poku. JluHamika OCHOBHHUX IIOKa3HHUKIB (DiIHAHCOBO-TOCIOJAAPCHKOI ISIIBHOCTI
MIMPUEMCTBA HABEICHO y Tadmili 2.4.

Tabmuus 2.4

JlnHaMmika OCHOBHHMX MOKa3HUKIB (DiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TIsUTBHOCTI

KIT «Odic typusmy Binaumi» 3a 2021-2023 poku, TUC. TpH.

Temm nmpupocty
TToka3HuKH 2021 2022 2023 | 2023 10 2021, m. B.
Joxomu 3165,5 6401,9 2502,8 79,06
Butparu 3165,5 6401,4 2502,7 89,0
[TpubyTtok / 36uToK - 0,5 0,1 -0,4

Jlxepeno: ckiaaneHo aBTopoM 3a [34; 37]

3a JaHUMU aHai3y €KOHOMIYHMX MOKA3HHUKIB CIIOCTEPIra€ThCA 3MEHIICHHS
noxomaiB y 2023 pori nopiBasiHO 3 2021 pokoM Ha TOCHTIIKYBAaHOMY MiAMPUEMCTBI,
3arasiom Ha 79 m. B. Hait6inbemi qoxonu otpumMano mianpuemctBoM y 2022 porii, a
Haiimenii y 2023 porti. [TopiBusiao 3 2021 pokom, Ha TIAIPUEMCTBI CKOPOTHIIUCS
3arajbHl BUTpaTH Ha 662, 8 Tuc. rp. lle moB’ga3aH0 31 3MEHIIEHHSIM BUTpPAT Ha
MapKETHUHTOBI 3aXOAM MIANPUEMCTBA y 4Yac BIMCHKOBOTO CTaHy. TakuM YHUHOM,
rocriogapcebka AisibHICTE KIT «Odic typusmy Binauii» Ha mpotssi 2022 - 2023
POKiB OyJia MpUOYTKOBOIO.

Hamu 3xiiicHeHO aHaii3 BUKOPUCTaHHS OCHOBHHMX 3acoOIB MiANPUEMCTBA
«Od¢ic Typusmy BinHuII» — MaTepialbHUX aKTHUBIB, Kl yTPUMYIOTHCS 3 METOIO
BUKOPUCTAaHHSA 1X Yy TWpOLECl TOCMOAAPCHKOi [ISJIBHOCTI, OYIKYBaHUH CTPOK

KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS SIKUX OUIbIIE OJHOTO POKY. AHaJi3 TPOBOJIUBCS 3a
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JoKepenamMu (piHaHCOBOI Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI KOMYHAJIBHOT'O MiAIPUEMCTBA
«Od¢ic Typusmy Binnuii» 3a 2021 — 2022 poxu. Iadopmariis mpo HE0OOPOTHI
aKTHUBH, HAMH aHAJI13yBaJlaCh 3a 3BITHUMH JJAaHUMHU OaJIaHCYy ITiAMPUEMCTBA.

OcHoBHI 3aco0u € MarepianbHO-TexHIYHOWO 0a3ot0 KII «Odic Typusmy
Binnuni». Bix piBHS iX 30amaHCOBAaHOTO PO3BUTKY 1 €(DEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS
3aJIekaTh OI3HEC TMpOoLecH Ta CcydacHi [upPOBI TEXHOJOrl opraHizari
0oOCITyTOBYBaHHS TYpPUCTIB Ta EKCKYpPCaHTIB, 3a0€3MEUEeHHS CYy4acHOTO pIBHS
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIlii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BJIACHUX TYPUCTHYHHX
HOCITYT.

AHani3 JMHAMIKA pyXy OCHOBHHMX 3ac00iB KOMYHaJIbHOIO MiANpPHEMCTBA
«Odic Typusmy Binaumi» 3a anamizoBanuii nepioa 2022 - 2023 pokiB HaBeIEeHO B
Tabymi 2.5.

Tabnus 2.5
Jlunamika pyXy OCHOBHHMX 3aCO01B KOMYHAJILHOTO MiAIPUEMCTBA

«Odic typusmy Binnauii» 3a 2022 — 2023 poku

Temn
HasBricte | Ha kxinens | HasiBaicts | Ha kiners | TPHPOCTY
HeoGopoTHi | ga mouaTok | 3BiTHOro | Ha mouarTok | 3pitmoro | 2023 O
aKTUBU 2022 poky nepiomxy 2023 poky | mepiomy 2022
H1IITPUEMCTBA

I'DH. I'DH. I'DH. I'DH. 1. B.

1. OcHoBHI 14481,0 9163,2 9163,2 8745,5 0,95
3acobu

1.1. IlepBicHa 29896,0 24262,8 242628 24372,8 0,45

BapTICTh

1.2. 3H0C 15415,0 15099,6 15099,6 15627,7 1,03
Yceworo 3a 14481,0 9163,2 9163,2 8745,5 0,95
OaaHcom

JI>xepeno: ckiaameHo aBTopoM 3a [37]
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3a JaHUMU aHai3y Tabia. 2.5 MoXkHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 3HOC OCHOBHHX
3ac001B KOMyHaJIbHOTO mignpueMcTBa «Odic Typusmy BinHHI» 32 aHaNi30BaHUN
nepion cknagae 1,03 mn. B. xepena ¢inancosoi 3BiTHOCTI KII «Odic Typuzmy
Binnumi» HagaroTh 1HGOPMAIIO MPO JOXOAH, BUTPATH, MPUOYTKH 1 30MTKH Ta
CYKYITHHM JOXiJ MANPUEMCTBA 3a aHATI30BaHUW TIEPiOJ] TOCTOAAPCHKOI
JISTIBHOCT1. AHaji3 MOKa3HUKIB (piHaHCcoBO-rocnogapchbkoi aisibHOCTI KIT «Odhic
Typusmy Binnuii» 3a 2022-2023 poku HaBeqeHo y Tab. 2.6. ta 2.7.
Tabmums 2.6
AHaJti3 moka3HuKiB ¢iHaHCcOBO-rocnoaapchbkoi AismbHOCTI KIT «Odic Typuzmy

Binnaumi» 3a 2022-2023 pp., TUC. TpH

Crartda 2022 2023 2023 1o
2022, Tuc. TpH
+/-
1 2 3 4
YucTtuit 1oxia Big peanizaiii mpoayKIlii 223,4 606,3 271,4

(ToBapiB, poOiT, TOCITYT)

[H111 omepartiiini 10X0au 5731,7 1478,4 25,8

[anm noxomau 446,8 418,1 93,6

Pasom noxonu: 6401,9 2502,8 39,1
Co01BapTicTh peani3oBaHOl MPOIYKIIii - 89,7 -

(ToBapiB, poOiT, TOCIIYT)

[H111 omeparriiini BUTpaTu 6401,4 | 2413,0 37,7
Pa3om Butparu: 6401,4 2502,7 39,09
dinaHcoBUM pe3yabTaT 0 ONOJATKYBaHHS 0,5 0,1 20

[Togarox Ha mpuOyTOK - - -

Yuctuil npubyTok (30UTOK): 0,5 0,1 20

JI>xepeno: ckiaameHo aBTopoM 3a [37]
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Taomurg 2.7

Jlnaamika ocHOBHUX ¢iHaHCcOBUX Moka3HUKIB Oamancy KII «Odic typusmy

Biaaumi» 3a 2021 — 2023 poxu

2021 2022 | 2023 |2023n02021
No [Toxa3zuuku
THUC. TPH. TUC. TPH. | TUC. TPH. . B
1 | Joxixg 3165,5 6401,9 2502,8 79,06
2 | Yuctuit npubyTOK - 0,5 0,1 20,0
3 | AKTuBH 14481.0 9205,1 33742,1 233,0
4 | 3000B's13aHHs 735,1 130,9 2141 29,2

JI>kepeno: ckiaaneHo aBTopoM 3a [37]

®dinancoBuil pesynbrar AisbHOCTI KII «Odic Typusmy BinHum», mo
BUcTynae y Qopmi mnpuOyTky abo 30uTKy, BigoOpaxkae eQpeKTUBHICTH HOTO
oneparliiiHoi, (iHAHCOBOI, 1HBECTUIIIIHOT MISUIBHOCTI Ta CIYKUTh €KOHOMIYHUM
HOIIIPYHTAM JUJIE  PO3POOKM BUPOOHUYOI MPOTpaMu TMOCIYT, MapKETHHTOBHX
3ax0/iB Ta AuUBepcUdIKaIli JiSTILHOCTI KOMYHAIBHOTO MIANPUEMCTBA. 3a TaHUMHU
Tabnumi 2.5, 06auuMo, 10 3araJibHUil (pIHAHCOBUN pe3ynbTaT BiJ OCHOBHOI
JUSTTBHOCTI 3MEHIIUBCS, TOPiBHSAHO 3 2021 pokoMm Ta cranoM Ha 2023 pik, CKIagae
0,1 tmc. rpH TpHOYTKY. AJie CIOCTEpiraeMo, IO IiHIN OMEpPAIiiHI T0X0IU
sMeHmuIuch y 2023 porti B mopiBHsiHHI 3 2021 pokom Ha 3988,4 Tuc. rpH., 1o €
HACJTIZIKOM BOEHHOTO CTaHy Ta 3MEHIICHHS peai3allii MOCIyr MiANpUEMCTBA.
3BepTae yBary TEHJEHIlS IIOA0 3MEHIIEHHS (pIHAHCOBUX 3000B'sI3aHb
nignpuemMcTBa Ha 29,2 m. B. y 2023 pori Ta MABUIICHHS BapTOCTI aKTHBIB
nianpueMctBa Ha 233,0 1. B. a6o Ha 19261,1 y nopiBHsHHI 3 2021pokom.

3a  pe3yabTaTaMu

MPOBEJCHOTO  aHalizy  (PIHAHCOBO-TOCTOAAPCHKOT

TISTBHOCTI  TANPUEMCTBA  CIIOCTEPITAETHCS  TMO3WTHBHA TEHJCHINS  IIIOJ0

YKPITUJIEHHSI MaTepiajibHO-TEXHIUYHOI 0a3u 00CIyroByBaHHS TYPHUCTIB Ta peani3arli

nociyr. MokeMo 3poOuTH BUCHOBOK Tipo edextuBHICTh AistibHOCTI KII «Odic
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typusmy Binaumi» y 2021-2023 poxkax. IlianmpueMcTBO € TpUOYTKOBHUM.
AHa3yl0oudn ©KOHOMIYHI TIOKa3HUKH IMOJ0 JWHAMIKH OCHOBHHX 3ac00iB
nignpuemcTBa 3a nepion 2022 — 2023 poku, MOKEMO 3pOOUTH BHCHOBOK IIOZO
3MEHIIIEHHS BapTOCTI MaiiHa MiANpPHEMCTBA Ha (BI3UMYHUN 3HOC OCHOBHMX (DOHIB
KIT «Odic Typusmy Binnuii» B mopiBusiHHI 3 2022 pokom. Lls 3MiHna 06ymoBieHa
3HOCOM MaTepiajlbHUX aKTUBIB Ha cyMy 528,1 Tuc. rpH.

Tpeba Bim3Hauuth, mo 11 edpexktuBHOi AisnbHOCTI KII «Odic Typusmy
BinauIi» HEOOXiMHO MPOJOBXKYBATH  MOJEPHI3AII0 OCHOBHHX  3aCO0iB,
npua0aHHSd HeMaTeplaJbHUX AaKTUBIB Yy BUIIAL JIIEH3IWHUX MPOTPAMHHUX
MPOAYKTIB Ta TEXHOJIOTIA, pO3pOOUTH 3aXOJM IIOJI0 3HIKEHHS COO0IBapTOCTI
TYPUCTUYHUX MOCHYT, ¢(popMyBaTH BIACHUM TyprnpoayKT micta Binauimi. Takum
YUHOM, MIPOBE/ICHA JIarHOCTHUKA (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI0 CTaHy MiAMPUEMCTBA
B1JI00paka€ €KOHOMIUHY €(EKTHMBHICTh YIpPaBIiHHS BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOIO
JUSITBHICTIO KOMYHAJIBHOTO MIATNPUEMCTBA Ta HAJla€ MIJACTaBU JIJISi CTPATErIYHOIO
IJIaHYBaHHS HANpPSIMIB PO3BUTKY €KCKYPCIMHUX Ta TYPHCTHYHUX TOCIYT, BUTPAT

Ha 3a0X0YEHHS CIIO’KMBAYiB Ta MOLIYKY HOBUX (POPM 00CITyroByBaHHS TYPUCTIB.

2.3 Anajiz mapkeTunronoi aissibHocTi KIT «Odgic Typusmy Binnuii»

CydacHa MapKeTHHIOBa AISUTBHICTH MIJMPUEMCTBA 3AIMCHIOETHCS B yMOBaXx
BUKJIMKIB BIICBKOBOI'O CTaHy Ta BPaXOBY€E HeMepe10auyBaHICTh PO3BUTKY MOIM Ta
MOB’si3aHa 3 MAaHOYTHIMHU NEPCTIEKTUBAMU BITHOBJICHHS TYPUCTUYHUX MOTOKIB JI0
Micta BiHHuUII, 0a3yeTbcsi HAa HASIBHOCTI €KOHOMIYHUX PECYPCIB 1 MOTEHIINHI
MO>KJIMBOCTI CITO’KMBAYiB TYPUCTUYHUX MOCIYT.

MapkeTHHroBa AisUIbHICTD CYO’ €KTIB TYpPHUCTHUYHOro Oi3HECy 3a CBOIMHU
TEXHOJIOT1SIMU Ta ITHCTPYMEHTAMU HE MAa€ MPUHIMUIIOBUX BIIMIHHOCTEH BIJI 1HIIUX
chep oOCIYyroByBaHHS, TOMY OCHOBHI MAapKETMHIOBI KOMIIOHEHTH BIUIMBY Ha
cnoxuBaviB 3actocoByloTbcsa B KII «Odic typusmy Binnumi». B HaykoBux
Ipansx, JOCHITHUKA BH3HAYAIOTh MEPEAYMOBH €(PEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS

KOMITJIEKCY MAapKETUHTY Ha PUHKY TIOCIIYT chepu pekpeartii Ta Typusmy:
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— MOCUJICHHS] KOHKYPEHIII1 B CEKTOPAIbHOMY PUHKY TYPU3MY Ta TOCTUHHOCTI,
— 3MiHA MOJIETIEH CTIOKUBYO1 OBEIIHKH TYPHUCTIB;
— MIEPEHACHYCHHS PUHKY 1H()OpMAIli€r0 Ta MPOTO3UIISIMU, CIIPSIMOBAaHUMU Ha
CIIOKMBAYa;
— (hopMyBaHHSI CUCTEMH YIIPABIIiHHS 3TITHO 3 BU3HAYCHHSM IIUICH, CTpaTerii
Ta (YHKI[IOHAJIBHOI CTPYKTYPH YIPABIiHHSA TYPUCTHYHOTO mianpruemctsa [39].
MapxkerunroBa aisuibHICTh KII «Odic Typusmy Binnumi» Ha mporasi 2021 -
2023 pokiB, Oyn0 CIpsSMOBaHO Ha BUKOHAHHS OCHOBHHUX 3aBIaHb Ta PIillIEHb, II0
BUKJIAJICHO Y:
- Ctparerii po3BUTKY BiHHUIIBKOI MICBKOI TepUTOpiaibHOi rpomanu 10 2030
POKYy;,
- Pimenni micekoi paam Big 25.09.2020 Ne 2415 «IIpo 3arBepmkeHHS
Crparerii po3BUTKY Typu3My Micta Binauni 10 2030 poky»;
- [Iporpami po3Butky Typusmy Binnunbkoi micekoi TT' Ha 2021-2023 poku;
3a yuactio KII «Odic Typusmy Binnumi» y 2021 poii cOIi0JOTIYHOIO
areHiiero «Famay mpoBeneHo apyre MapKeTUHTOBE JOCIIIKEHHS JIJIT BU3HAYCHHS
npodutro BiABiMYyBayiB BiHHUINI Ta NOTEHIIMHUX 3aMOBHUKIB TYPUCTHYHHX
nocayr. Sk cBiq4aTh JaHi JOCTIKEHHs Yy mopiBHsAHHI 3 2019 pokoM 1o Binnwuii
npubyBae Ounbine MmemkaHIiB obnacti (31,3% pecnonaentis), 3 Kuesa - 21,6%
OMMMTYBAaHMUX, 1 MEHIIE 3 IHIIUX pPErioHiB (MEBHUN PICT MNPOAEMOHCTPYBAIH
JIbBiBCchbKa Ta MuKkomaiBchka o0JacTi). YacTka i1HO3eMHUX TypUCTIB Braja 3 8% 10
5%. Cepen TypuCTiB JOMIHYBaJIM JIIOAW BikoMm ctapiie 30 poOKiB Ta cepeIHIM
noxoqoM Buiie 10 tuc. rpH. CepeHi 1000B1 BUTPATU TYPUCTIB TAKOXK 3pOCTU — JI0
1200 rpu. TypucTtu yacriiie NpuiXkpKajld BIACHUM aBTO 1 piaUIe 3yMUHSIMCS Ha
HOYIBJIIO, IO BIJOOpakaJio 3arajibHy TEHACHINIO0 Il chepu PEerioHabHOTO
Typu3My. BiABiAyBaHICTh pECTOpaHiB y MOPIBHSAHHI 3 3aKjiaJaMH LIBUJIKOTO
xapuyBaHHA Ta Kade 3pocna Ha maixke 10%. [HIeKC TypuUCTHYHOT TPUBAOIUBOCTI
MicTa 3a 5-0anpbHOIO KoK cTaHoBWiIa 4,11, MOKa3HUK JOSIBHOCTI TYPHCTIB

NPS 3a 100 6asipHOO HIKanor ckiagae — 43 oanis [34].



38

Sk cBiguarth JaHi JOCHIDKEHHs, JO TOYaTKy BiHCbKOBUX i P® mportu
VYkpainu, mapketunroBa mAisuibHICTh KII «Odic Typusmy Binnumi» Oyna
COpsMOBaHa Ha 30LIBIICHHS TYPUCTUYHUX TIIOTOKIB, BIABIAyBauiB MY3€iB,
3aKJajiB, TaCTPOHOMIYHMX (PECTHBAIB Ta IHIIMX JOKaIlli MicTa, IO CTajlo
BaroMuM (HakToOpoM i TPHUCYIKEHHA MicTy BiHHUMII TypuCTHYHIN mnpemii
Ukraine Tourism Awards 2021 B HomiHaIi «MicTo MOTo ceplis».

3a a”ayi30BaHUM MEP10JI, Ha MiJICTaBl AOCTIIKEHHS KyJIbTYPHO-ICTOPUYHOTO
Ta peKpealifHOro mnoTeHmiany Micra, ekckypcoBogamu KII «Odic Typuzmy
BinHUI» penpe3eHTOBaHO HOBI TEeMaTH4HI EKCKypcii «ApTuHoB. Binauig.
Binimko», «Bynuunuii myBp», «BiHHULIE KOMPOpPTHa»; Beno-ekcKypcii « L ukimictu
enox», «BuIlleHbka Ha JTBOKOJICHOMY»; BOJHI €KCKypcli «Sk ko3aku mo byry
xoaunny, «Ilig Tpu MOCTH»; €KCKypCii Mo MCUXOHEBpoJIOTiuHiik JikapHi iM. O.1
FOmenka, antu-gectuBayib BUHA «BIHHUIBKUN HUISIX» y JI€B’SITHOX 3aKiaiax
MiICTa; TEeMaTW4Hi1 Jerycramii Bij kommadii «Bia - Typ» ta maly «Kinp y
npoturasi» [40].

VY Toil ke uyac, B MICTI HEOOXIIHO MPOBECTH MOJEPHI3ALII0 CUCTEMU
TYpPUCTUYHOI HaBIiraiii, sika mpecTaBlieHa y BUIIISAL 1HQOpMAIIHHUX TaOJIUMYOK Ta
TYPUCTUYHUX BKa3IBHUKIB 13 cTpuikamu. Cucrema TypUCTUYHOI HaBiramii
noTpedye OHOBJEHHS Ta KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY JO 3HAKyBaHHS ICHYIOUHX
exckypciiaux 00’ektiB. [lpu cnpusuni KII «Odic typusmy Binawuii» B mexax
MicTa IUIsl TYpHCTiB Oyno po3poOneHuid MoOimbHMI momaTok «Bimaums Vilna
Mapa». JlomaTok momomarae TypucTaM Ta BIHHMYAaHAM OPIEHTYBAaTHUCS B MICTI,
3HAMOMCTBY 3 HaMIlIKaBIIIMMH €KCKYPCIHTHUMU MapIipyTamu.

Y 2019 — 2021 pokax KII «Odic Typusmy BiHHULI» CyMiCHO 3
JenapTaMeHTOM MAapKEeTUHTY MiCTa Ta TypuU3My Oyiu po3poOJeHl TypUCTHYHI
KapTU LEHTPY MicTa Ta MikpopaloHy Bumennka. Takox Oyno BcranoieHo 20
TyPUCTUYHO-1HGOPMAIITHIX TAaOIUYOK, KOXKHA 3 SKUX MICTHTH iH(OpMaIlio mpo
TYPUCTUYHUN 00’ €KT YKPATHCHKOIO Ta aHTJIHACHKOI MOBaMu Ta mipudTom bpaiins,

QR-kox, 1m0 MepeBOUTh Ha CAaWT 3 JACTAIBHINION 1HQOpMAIlEI0 MPO 00’€KT Ta
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aymio TekctoM (puc. 2.3). Y 2020 pomi po3modyaiach MiarotroBda pobora 3

po3poOku KoHremnii TypucTHIHOT HaBiramii B MicTi Binaui [34].

‘ —
g i d
B Vinavrcia

TypucTtuyuHa HaBirayisa

3

HOBUX TYPUCTUHHO-IHOPMaLIAHUX
Tabnu4oK y LeHTpi micTa
Ta y MikpopaioHi Buwerska (2019-2020 pp.)

MOBM, SKMMM BOCTYNHa iHpopMmaLis Npo 06'ekTn

2560 23

3aranbHa KinbkicTs oauHuui Hasirauii
CKaHyBaHb aonaHo y 2016-2018 pp.

hou!
aymbol of the %t

Puc. 2.3. Typuctuyna HaBiraiis no micty Binuuii

HaBeneno aBropom 3a jkepeniom [34]

B ymoBax moOimizaiiii pecypciB TEpUTOpIaIbHUX TPOMaJ Ha IMiICUIICHHS
000pPOHO3/IaTHOCTI KpaiHM Ta KOHKPETHHX PETIOHIB 3alpOBaKEHO OCOOIHMBHUI
peXUM Ha TIPOBEJCHHS BUTPAT PO3MOPSIHUKIB OIOHKETHUX KOIITIB B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy. Y 3B’A3Ky 3 IIMM 3HayHa YacTHHA 3axOJiB IMOINEpPeIHbOI
[Iporpamu po3BuTky Typusmy Ha 2021-2023 poku He Oyna pearnizoBaHa abo
3MIMCHIOBANIACS 3a KONITH, 3aJly4€Hl 3 IHIIUX JKEpesl (CIOHCOPCTBO, TPAHTH,
caMmookymnHicTh). Lle 3ymoBuno nepernan [lnany peanizamii Ctpaterii po3BUTKY
Typusmy Micta Binauni 1o 2030 poky, sikuii O0yJ0 CKOPUTOBAHO 32 pe3yJbTaTaMu
MOHITOpUHTOBHUX 3BiTiB 3a 2021 Ta 2022 poky. biiabmiicTs pecypcis Ta 3ycuiib 0yiio
CIIPSIMOBAHO Ha pearyBaHHs 11010 HACIIKIB BOEHHOT arpecii, eEKOHOMIYHOI KpHU3HU
Ta BEJNUKHUX MITPaliiHUX TOTOKIB JKUTENIB OKYHNOBaHMX Ta MNPU(PPOHTOBUX
HACEJICHUX IMYHKTIB, 1[I0 BIUIMHYJO Ha (IiHAHCYBaHHS Ta peajizallito
mapkeTHHroBux 3axo/iiB KII «Odic Typuzmy BinHuii».

Cepen MapKETHHTOBHUX IMPOEKTIB, K1 IUIAHYETHCS peajizyBaTH B MEPioj
MOBOEHHOI BiAOYIOBU TYPUCTUYHOI 1HPpacTpykTypu micta € Typuctuunuii xabd

Binnumi (Byn. Co6Gopna, 89), teputopis SUN (Byn. CunboBoachka, 243) Ta
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BCTAHOBJICHHSI €JIEMEHTIB TYpUCTHYHO-1H(GOpPMAIIHHOI HaBiramii BiAMOBIAHO IO

KOHIIeNIIi1, po3pobaenoi y 2021-2022 pokax. [l ya0CKOHaNIEHHS MapKETHUHTOBO1

TISUTBHOCTI KOMYyHasibHOrO mianpuemctBa «Odic Typusmy Binmauimi», B xoxi

Hamoro aHaJIi?)y 6y.]IO BUABJICHO YHMHHHKH BHYTpiHIHI)OI‘O Ta 30BHINIHBOTO

cepenoBuia manpuemcTtsa. [ nporo Hamu npoBeaero SWOT — anami3 Ta #ioro

pe3yJbTaTh HaBeJIeHO y Tabuii 2.8.

Ta0murs 2.8

SWOT- ananiz komyHanbHOTO mianpuemcta «Odic Typuzmy BinHui»

CuibHi cTOpoHH

Cu1a0ki croponn

- ®iHaHCYyBaHHS ISUIBHOCTI Ta
MapKETUHTOBHX 3aXOJIB 32 PaXyHOK
MICIIEBOTO OIOIKETY;

- BHCOKa  SIKICThb  1HQOpMaIiiiHO-
KOHCYJIbTAI[IHHUX TOCTYT;

- chopmoBaHuii OpeH] MICTa;

- TYpUCTUYHHU nopTan MicTa
Binaung;

- HasABHICTb BUCOKOKBaJ(DIKOBaAHUX
CHIBPOOITHUKIB,;

- maptHepcTtBo y mnpoektax UNICEF;
- IpO30pICTh (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI,
- migepchki mosumii micta BinHHIS B

BincyTHicTh UpPOBUX TEXHONOT1H
oprasizaiii eKCKypciiHOTO
00CITyroByBaHHS TYPUCTIB,;
Hec(hopMOBaHMIA MiCIIEBHI
KOMIUJIEKCHUH TYPUCTUYHUHN
MPOJIYKT;

BIICYTHICTh CUCTEMHU II1JIBUILICHHS
KBamidikallii eKCKypcOBO/IiB,;
BIJICYTHICTh TPEHIHTIB Ta
KOMYHIKAIIMHUX 3aXO/1B JIJIs
NepCOHATY MiAIMPUEMCTBA;
BIJICYTHICTh MPOTPaMHU JIOSUTHHOCTI
CIIO’KMBAY1B MOCIIYT;

HalllOHAIPHUX ~ Ta  MDKHapOTHHX BiACyTHICTE ACY TypHCTHYHUM
peruTrHrax. 1 ITPUEMCTBOM.
MoxauBocTi 3arposu

- VYcninHe BUKOPUCTAaHHA — OpeHay
MiCTa Ta TYPUCTUYHOIO CalTy MicTa SK
KaHaJly MPOCYBaHHS MOCIYT;

- CIPUSTINBI 00CTaBUHU I
NIPOCYBaHHS MOCTYT MIiCIIEBOTO TYpU3MY Ha
TYPUCTHUYHHUX BUCTaBKax Ta popyMmax;

- BUTIZIHE poO3TallyBaHHi odicy y
LHEHTPaJbHIN YaCTUHI MICTa;

- 3a]lyd€HHs JI0 CIIBIpalll TOTEIiB
MICTa;

- BUKOPHUCTaHHS AHTIIOMOBHUX
iHQopMalifHUX 1 MPOMOUIWHUX BiI€O
MaTepiaiiB MpPO MICTO Ta PETiOH B 1HIIUX
perioHax YKpaiHu Ta 3a KOPIOHOM.

CKOpOYEHHS TYPHCTUYHHX ITOTOKIB
BHACJIOK BIMCHKOBUX JIiii;
3MEHIIEHHA 3amuTiB 3  IHOINX
perioHiB Ha 1HdopmariitHi Ta
TypUCTHYHI  TIOCIyTH,  HH3bKa
IUIaTOCIIPOMO’KHICTh HACETICHHS;
3HIDKEHHSI TIOTUTY Ha MapIIpyTHi
TypH perioHamMu YKpaiHu,
BIJICYTHICTh pecypcis 1010
BiTHOBJICHHSI TYPUCTUYHOI
1H(PACTPYKTYpH MICTa;

HOTIPIIEHHS E€KOHOMIYHOTO CTaHy
BHACIIJIOK BilicbKkOBOi arpecii P® B
VYkpaiHi.

Jlorcepeno: CKIaieHO aBTOPOM
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Ha ocnogi nHaBenenoro Bume SWOT - aHamizy MokHa 3pOOMTH BHCHOBKHU
Ipo MOTEHIaN o0 (OpMyBaHHS MApKETHMHIOBOI CTpAaTerii MiANPHEMCTBA, SKa
CHPSMOBAHO HAa YCYHEHHS CIAOKUX CTOPIH MiAMPUEMCTBA, BMIJIOMY BUKOPUCTaHHI
MOJKJIMBOCTEH 1 BpaxyBaHHI MOkIuBUX 3arpo3 [41; 43]. Ha nam mormsa, SWOT -
aHalli3 € HeOOXIJHOIO MEePEAYMOBOIO IOJI0 BH3HAUYECHHS 3aXOJIB AUBEpcUdikarii
MOCIYT TYPUCTUYHOTO TAMPUEMCTBA, MABUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI Oi3HECY.

Jo nenonikiB mapkeTuHroBoi nisnibHOCTI KII «Odic typuszmy Binauii»
MO’KHA BIJTHECTH HEJOCTATHIO MPHUCYTHICTh KOHTEHTY Ha BJIIACHOMY CaWTl IIOJO
dbopMyBaHHS Cy4acHOrO 1 MPOTPECHUBHOrO IHH(ppoBOoro obpazy MicTa cepen
MNOTEHIIHUX TYPHUCTIB; 30UIBIIEHHA KUIBKOCTI TYPUCTIB 3aBISKH BIPOBAKEHHS
O BIPTyaJIbHUX TYpPiB Ta €KCKYPCId SIK TOAATKOBUX €JIEMEHTIB MPOMOIIli MicTa
3a WOro MeXamMu 3 METOI NMPUBAOJICHHS MOTCHIIMHUX TYPHCTIB; JIJDKUATAII3aIl]
00’€KTIB MaTepialIbHO1 KyJIbTYPHOI CHAAIIMHU MICTA.

BucHoBku 10 2 po3ainy. Y 3B’s3Ky 3 moBHOMAaciITaOHOIO BiliHOIO P® Ha
TepuTopli YKpainu, OuibiicTh pecypceiB Ta 3ycuib KII «Odic Typuzmy Binawuii»
OyJi0 CIpSIMOBAHO Ha pearyBaHHs II0JI0 HACIIJIKIB BOEHHOI arpecii, eKOHOMIYHOT
KpHU3H Ta BEJMKUX MITPAllIiHUX MOTOKIB KUTEIB OKYIMOBAHUX Ta MPUGPOHTOBUX
HACEJICHUX MYHKTIB, IO BIUIMHYJIO Ha TOCMOIAPCHKY Ta MApPKETHHTOBY isUTbHICTh
KII «Odic typuzmy Binawuii».

3a MaHWMH TIPOBEJICHOTO aHaJli3y BCTAHOBIICHO, IO 3arajbHUM (hiHAHCOBUU
pe3yabTaT BiJ OCHOBHOI AISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA 3MEHIIMBCS MOpiBHSIHO 3 2021
pokom, Ta ctanoM Ha 2023 pik, ckianae 0,1 tuc. rpa npudyTky. Crioctepiraerbes
3MEHIIIEHHS 1HIMX omnepamiiaux aoxoniB y 2023 pomi na 3988,4 THc. TpH B
nopiBHsHHI 3 2021 pokoMm, IO € HACHIAKOM BOEHHOT'O CTaHy Ta 3MEHIICHHS
peamizaiii TOCIyr MIANPUEMCTBA, 3MEHINCHHS (DIHAHCOBHX 3000B'sI3aHb
nignpuemMcTBa Ha 29,2 m. B. y 2023 poui Ta MiABUIICHHS BapTOCTI aKTHUBIB
nignpuemcTBa Ha 233,0 m. B. abo Ha 19261,1 y mopiBusHHI 3 2021pokom. [Ipu
cnpusiaai KIT «Odic typusmy Binnuii» B Mexax wmicTa Uisi TypUCTIB OyIiio
po3pobiieHuit MoOUTbHUI nomatok «Binnuis Vilna Mapa». Jlomatok momomarae

TypUCTaM OPIEHTYBATHUCS B MICTI 32 €KCKYPCIHHUMU MapIIpyTaMH.
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PO3/11 3. 3AXO/IM BAOCKOHAJIEHHSI EKCKYPCIHHOTO
OBCJYTOBYBAHHSI TYPUCTIB Y KII «O®IC TYPU3MY BIHHMIII»

3.1. 3axoau 3a0e3ne4YeHHs PO3BUTKY TYPHUCTHYHO - €KCKYPCIi{HOTO

o0cayropyBanus B Mmicti Binnuus

KIT «Odic typusmy BiHHULI» € CHIBpO3pOOHHKOM Ta CIiBBUKOHABIIEM
[Iporpama po3BUTKY Typu3My BiHHUIIBKOT MICBKOI TEpUTOpIaIIbHOT TpOMaaud Ha
2021-2023 poxu. Ilpoenenuii ananiz y po3aun 1 ta 2 xpamidikaiiiHoi podboTu
CBIIUUTH Npo HasBHICTH y mianpueMctBa KII «Odic Typusmy BinHui» 3HaUHHX
pE3EpBIB  PO3BUTKY PECYPCHOIO TMOTEHIlaly TYPUCTUYHO - EKCKYpPCIMHOTO
oOciyroByBaHHs B MicTi BiHHuUIIA.

Binnuns € npuBaGIMBOIO TYPUCTUYHOIO TEPUTOPIEID Ta Ma€ 3pydHE
E€KOHOMIKO-TeorpapiuHe po3TalllyBaHHs, 3aI3HUYHI Ta aBTOMOOLIBHI IUISIXHU
3’€JJHy€ OCHOBHI PErioHU KpaiHu. MiCTO 3HAXOMUTHCA Y MOMIPHOMY KJIIMaTi, Ma€e
BHUCOKY BOJ[03a0€3I€UYEHICTh, 1, BIJIMOBIIHO, MPUPOJIHO-PECYPCHUN MOTEHIAN Ta
IIMPOKI MOMJIMBOCTI JUIsi aKTHBHOTO 1 PeKpeariiiHoro BiAMOYMHKY. Exckypciiina
iH(pacTpykTypa BiHHUII XapaKTepu3yeTbCs 3HAYHUM 1CTOPUKO-KYJIbTYPHUM
MOTEHI[IAJIOM, TEpPEeJiK MaM’ ATOK apXIiTeKTypu 1 MicToOyAyBaHHS HapaxoBye 121
00’€KT, 3 akux 11 — HaIOHAJIBHOTO 3HAYCHHS.

3a JaHMMHU perioHajdbHUX oprasiB JlepxkaBHoi cratucTuku B 2019 poky y
BinauIpKii 06acTi 10X0AM BiJl HAaHHS TYPUCTHYHHUX MOCIYT ckiananu 54,610
MJIH TpH, Maibke Ha 23%, Ouibme, HiK y 2018 poui. Tenaenuii pocTy
TYpUCTUYHUX TMOTOKIB Haimepme crocrepiraetbess y Micti Binnumi. s
BU3HAUEHHS TMEpPEIyMOB Ta OOTPYHTYBaHHS OCHOBHHUX HalpsMiB PpO3BUTKY
exckypciiinoi gistibHOCTI KIT «Odic Typusmy BiHHULI» B MICTI y NOBOEHHUMN
nepioJl, MOIUILHUM Oyje TpoaHai3yBaTh 0a30Bi 1HAMKATOPH ISl BiJICTEKEHHS
ijei Ta orinku BUKOHaHHS «[Iporpamu po3BUTKY Typu3My BiHHUIIBKOI MiCBKOi

TepuTopianbHOi rpoMaau Ha 2021-2023 pokuy, 1110 HABEACHO HIKYE!
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1. 3a 2023 pik HaAXOKEHHS BiJl INIATHUKIB TYPUCTUYHOTO 300py Y BiHHMII
cknanu 2 122 220 rpu, mo #a 199 700 rpu 6inbiie 3a nonepeaniit pik. KiabkicTs
HOYIBEJH 31 CIUIATOI0 TYPUCTUYHOTO 300py 3a IEeH Ke Tepioj] CTAHOBMIIA OJIM3BKO
59,3 Tuc., mo Oinpire y nopiBHsAHHI 3 2022 pokoM Ha noHana 3,6 tuc. [lomaTtkoBsi
HAJXO/KEHHS BiJl MIIMPHEMCTB cpepd TOCTHUHHOCTI Ta TypusMmy 3a 2023 pik
cxitanu 67 890 900 rpH. JIluHamika 3MiHU 1HAUKATOPHUX MOKa3HMKIB 3a 2019-2022

pokH BioOpakeHa Ha puc. 3.1 ta 3.2.
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Puc. 3.1. HaaxomkeHHs BiJ] INIATHUKIB TYpPUCTUYHOTO 300py y BinHuUII
3a 2019 — 2022 pokwu, TUC. TpH

HaBeneno aBropom 3a jkepeniom [34]
3a nanuMHu aHanizy puc. 3.1, 6aunmo, mo y 2022 poii cyma TypuUCTUYHOTO

300py 30uTbIIMIAChk Y TOpiBHSAHHI 3 2019 pokoM Maiike Ha 72,0 THC. TPH.
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Puc. 3.2. IlonatkoBi HAAXOMKEHHS Bl MIATPUEMCTB cPepr TOCTUHHOCTI Ta
Typusmy M. Binnwuii 3a 2019 — 2022 poku, Tuc. rpH

Haseneno aBropom 3a mkepenom [34]
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2. Kinekicte 3aknaniB chepu roctuHHocti cranoM Ha 01.01. 2022 poky
ckiagae — 365 3aknamiB, i3 HUX 38 TOTENiB, 5 XOCTENIB, B MICTI MPaIo0Th 322 —
3aKJIaJiB TPOMaJChKOTO xapuyBaHHs. Ha puc. 3.3 HaBeneHO AMHAMIKY PO3BHUTKY
chepu TOTETBHOTO TOCMOJapCcTBa MICTa 32 MOKAa3HUKOM — KUIBKICTb HOYIBEIh
TYpUCTIB y 3aKiiafiaXx PO3MIIICHHSA, K1 CIUIATWIM TYPUCTUYHHM 30ip Ta Hagaiu

rotesibHI ociyru 3a 2019 - 2022 pokwu.
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Puc. 3.3. JInramika HaJaHHS MTOCITYT TYPUCTaM 3aKJIaJlaMU TOTEITLHOTO CEKTOPY
micTa BiHHUII, 32 MOKA3HUKOM — KUIBKICTB 4oL, 110 nepedyBanus (2019 — 2022)

HaBeneno aBropom 3a jkepeniom [34]

Ax 6aunmo 13 puc. 3.3. y 2021 - 2022 porii crnocTepiracThCsi MO3UTHUBHA
JTMHaMIKa, alie KUTbKICTh HIWIIT1B TYpUCTIB 11ie He fgocsria oocsry 2019 poky.

3. 3araipHa 1JI01a TOTEIbHUX MPUMIIIEHB, JIe PO3MIIIEeHI KOH(pEPEHI[-3aIH,
ckianae 5220 KB. M, KUTBKICTh MicIp y ipuMitieHHsx — 4560. ['oteni micta MaroTh
MOTYKHUHM TMOTEHIIaI JJIsI PO3BUTKY MOCIYr KOH(EpEeHIl - CepBIiCYy Ta IJIOBOTO
TypU3MY.

4. OgHuM 13 KITIOYOBUX TMOKA3HHKIB MOHITOPUHTY PO3BUTKY TYPUCTHYHOI
rajry3i MicTa € JisUTbHICTh My3€iB Ta MPOBEACHHS €KCKYPCId Ui BiABiAyBadiB. 3a
JaHUMH aHalli3y CIOCTepiraeTbcs HeraTuBHaA AuHamika. Tak y 2021 pomi Oyio
HajaHo My3edHux mnocayr g 399 850 oci6, mo B mopiBHAHHI 3 2019 poxom

menmie Ha 24,5% (muB. puc.3.4). B yMoBax BiliChKOBOTO CTaHy, BiJBiJyBaHiCTh
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My3eHHUX ycTaHOB Micta ckiamae — 195 795 oci6 B 2022 pori (abo — 62,5 % Bin
nokazHuka 202 1poky).
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Puc. 3.4. Jlunamika BiaBigyBanHsa My3eiB Binaumi 3a 2019 — 2022 poku, ociod

Haseneno aBropom 3a jkepeniom [34]

Ha 3HmXKeHHS KUIBKOCTI €KCKypCaHTIB y My3esix Binauii B 2022 pori,
BIUTUHYJIO YUHHUKHA BUMOT IIIOJ0 30€pEKEHHS Ta €BaKyallli My3eiHIX €KCITOHATIB,
a TaKOX BIJICYTHICTh OpPraHi30BaHUX EKCKYPCIHHHX Tpym 3 IHIIUX PETIOHIB
VYkpainu mij1 yac BOEHHOTO CTaHy.

TakuMm 4dYWMHOM TIpOaHai3yBaB CTaH BHUKOHaHHA IIporpamMu pO3BHUTKY
Typusmy BinHuUIBKOI MiChKOT TepuTopianibHOi Tpomaau Ha 2021-2023 poku 3a
OCHOBHUMH €KOHOMIYHMMH 1HIMKATOpaMH, HAMHU TMPOIMOHYEThCS CcPOopMyBaTh
3aXOJM IIOJ0 BiTHOBJICHHS TYPUCTUYHUX ITOTOKIB y TIOBOEHHHMH Yac, a TaKOX
aktusizauii gisuibHOCTI KII «Odic typusmy Binaumi» mono 3abe3nedeHHs
EKCKYpCIHHOTO OOCIyrOBYBaHHS TYPUCTIB SIK OJHOTO 13 OCHOBHHMX HaIpsiMiB
peanizanii Ctparerii po3BUTKY Typusmy micta Binuuii 10 2030 poky.

HeoOxigno Ttakox Bim3HauuTH, mo B gisutibHOCTI KII «Odic typusmy
BinHumi» BiICYTHI OpraHi3ailiiiHi 3axoau 3a0e3MeUYeHHs] PO3BUTKY €KCKYPCIMHHMX
MOCIYT Ta MPOEKTIB PO3POOKH KOMILJIEKCHOTO E€KCKYPCIMHOIrO MpOJYKTY MicTa
Binauii, sKkuil € XapakTepHUM [UIsl €BPONEHCHKUMX MICT Ta IHIIMX PEriOHIB
VYkpainu, Hanpukiag Micta JIbBIB, a TakoX BIACYTHICTh 3aC00IB TE€XHOJOTTYHOTO

OCHAIIIEHHS BIIACHUX €KCKYpPCOBO/IIB IiITPHUEMCTBA.
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Ha namy nymky, po3po0Oka 3axoaiB moa0 aktusizamii gismibHocTi KIT «Odic

TypusMmy Binauii» B cdepi eKCKypciiHOTO 00CITyrOoBYBaHHS TYPUCTIB, MEIIKAHIIIB

MicTa Ta 00JacTi MOBUHHO OYTH CHPSMOBAHO SK HA PO3BUTOK TYpPHUCTUYHO-

peKpeariifHoro MOTeHIlaly MicTa, Tak 1 Ha MIJBUINCHHS SKOCTI €KCKYypCIHHUX

nociyr. Hamu po3poOriena opranizaifiiiHa OJIOK-cxeMa 3a0e3MeUeHHS PO3BUTKY

EKCKYpCIHOTO 00CIyroByBaHHs B MicTi BinHuis, sika BigoOpaxeHa Ha puc. 3.5.

Hapenena cxema micTuTh ABa OJioka, sKi (OPMYIOThCS Oi3HEC-TIpoIiecaMu Ha

JOCTIKYBAaHOMY HIiANPUEMCTBI.

3axoau 3a0e3reyeHHs PO3BUTKY eKCKypciitHux mociyr B KIT
«Odic Typuzmy Binnuii»

PopMyBaHHS KOMIUIEKCHOTO
exckypciitnoro Typy B KII
«Odic Typusmy BinHuIi»

v

[TinBuIeHHS IKOCT1
€KCKYpCIMHOTO

00CIyTOBYBaHHS

AHani3 KyJlIbTypHO-ICTOPUYHUX
— ¥  Ta IpUpPOIHO-pEKpealiitHuX
pecypciB mMicTa

[TinBumienHs piBHs KBamidikaiii

Po3pobka ekckypciitHOro
—— MapuipyTy, HOro Bizyai3alis Ha
TYPUCTUYHOMY MOpPTajl MicTa

[TinroToBKa HOBUX
€KCKYpPCOBO/IIB Ha
crnerianizoBanux kypcax KII
«Odoic Typusmy Binaumi»

MICIIEBUX €KCKYPCOBO/IIB Ta
Ti/11B - IepeKIIaayiB

BrpoBamxeHHst IHHOBAIITHIX
TEXHOJIOT1H Ta €BPONENCHKUX

CTaH/IapTiB NPOEKTyBaHHSI,
KOHTPOJIIO SIKOCTI €KCKYPCIHHUX
HOCTYT

JimxuTanizamis eKCKypCciiHUX
MOCITYT Ta 00’ €KTIB MOKa3y B

\4

MmicTi Binawnis

Puc.3.5. Opranizariiiina 6J10K-cxeMa pO3BUTKY €KCKYPCIMHHX MTOCIYT Ta PO3POOKH

ekckypciiiHoro Typy BuxigHoro nus B KIT «Odic Typusmy Binuuiii»

JI>xepeno: CKIaieHO aBTOPOM
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HeoOximnuMu ymoBamu Juisi (QOpMyBaHHA Ta PO3BUTKY MOTYXKHOTO
TYpUCTHYHO-EKCKYPCIMHOTO  MOTeHIliasly Micta BiHHMII €  CTBOpEHHS
MPUBAOJIMBOTO  IHBECTHINIHHOTO KimiMaTy y cdepl eKCKypCIMHHMX TOCHYT,
CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKOT AISUIBHOCTI €KCKYpCOBOIB Ta
dbopMyBaHHS MICIIEBOTO KOMILUIEKCHOTO €KCKYPCIMHOTO NPOAYKTY, MiJABHUIIECHHS
npuBaOIMBOCTI OO0 €KTIB  1CTOPUKO-KYJbTYpHOI  cnamimuHu. HeoOxigHumu
yMOBaMH JJIsI 3a0€3MeUYeHHS SIKICHOTO 1HPPAaCTPYKTYPHOT'O PO3BUTKY €KCKYPCIMHOT
TISTBHOCTI € TMABWINCHHS PIBHA SKOCTI TIOCTYT, BBEACHHS €BPONEHCHKHIX
CTaHJApTIB MiJrOTOBKU €KCKYpPCOBOJIB, NPOEKTYBAaHHS IOCIYTHM «EKCKYpPCis»,
KOHTPOJIIO IKOCT1 TYPUCTUYHOI'O CEPBICY Ta TPAHCIIOPTHOI IHPPACTPYKTYPH.

BaxxnmuBUM pyHIIAHUM YMHHUKOM, SIKMM CYTT€BO MIJICUIMBCA 13 MOYATKOM
BilicbkoBUX nii PD Ha Teputopii Ykpainu, € maTpioTusm. 3BepHEMO yBary, 1o y
2020-2021 pp. mig wac maHaeMii TypuUCTH OOHMpanmu MapUIpyTH JOKAIHHOTO
TypU3My Ha HEBEJIMKI B1/ICTaHI Ta 3 HE3HAUHUM TPAaHCIIOPTHUM PYXOM.

Peanizanisi HamioHanmbHOro NPOekTy «Manapyid VYKpaiHOK0» JT03BOJIUIIO
BIJIKDUTH VISl TYPUCTIB HOB1 TYPUCTHYHI JIOKAIll MICLEBOI 1CTOPIl Ta KyJIbTYpH B
perioHax kpaiHu. 3100yTi BpaX€HHS CTalld OIMOPOI ISl camoineHTUdIKari
YKpaiHI[iB 1, 3pEIITOI0, 3arajJbHOHAIIIOHAIBHOTO MaTPIOTU3MYy HAa TOMY BHCOKOMY
piBHI, Ha SKOMY BIH ICHyE€ 3apa3. BHyTpimHIA Typu3M CTa€ YHUHHUKOM
KOHCOJT/1a1lii YKpaiHI[iB PI3HUX PET10HIB, BOJIOHTEPCHKOIO PyXy Ta Oy/e 11ie OUIbII
BaYXJIMBHUM JIJIsI TIOAAIBIIIOTO MMOBOEHHOTO BiAHOBIICHHS JE€P>KaBH.

Hamu nponoHyeThCst pO3riisiiaTi 3aX0/Id PO3BUTKY €KCKYpPCIHHUX MOCIYT Ta
po3poOku ekckypciiitHoro mpoaykty B KII «Odic typusmy Binnum» 3a
OCHOBHMMHM HampsiMKamu peaiizailii Ctparerii po3BUTKY Typu3My MicTa BiHHMII
10 2030 poky:

Cmpameeiunui Hanpsam A. Popmysanusi ma HNPOCYSAHHS MYPUCTIUUHUX
NPOOYKMIs.

PexomennoBani 3axomu B KII «Odic typusmy Binaumi» mns peamizaiii

HaIpsAMy':
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— IlIpoBecTtr po3poOKy €KCKYpPCIHHOTO TYPY BUXITHOTO JTHS 11O MICTY.

— CdopmyBaty 3axoam IiDKUTANI3aAIll KOMIUIEKCHOTO E€KCKYpPCIHHOTO
MapuIpyTy MiCTOM 3 TIOCTyraMHu €KCKYPCOBO/IIB.

— Po3pobutu  kamenmap momid  /  decTuBamiB, y3roJDKCHHH 3
eKCKYPCIMHUMHU MapuipyTaMu Ta TeMaMu €KCKYPCiil.

— Bxmountn 710 c00IBapTOCTI  €KCKYPCIMHUX TIOCIYT CYBEHIPHY
MPOAYKIIiSA 3 OpEHIOM MiCTa.

— 3amouaTKyBaTH KypcH MiJBHUINEHHS KBamidikamii Ta MicIeBoi
aKpeIuTaIlii T11iB.

— Po3muputn nepenik eKCKypCiiHUX MOCIyT AJis 0c10 3 IHBAIIIHICTIO Ta
THIIUX MaJ0-MOOUIBHUX TPYII.

— Ilpomorii exckypciiiHoi BiHHHUIII PO3MICTUTH Ha TYPUCTUYHOMY
[nTepHer - moprani «MaHpyil YKpaiHOIO».

— IlpoBectn OpeHayBaHHS €KCKYpCIHHOTO Typy BHXIJHOTO JHS 3
BI3yaJli3alli€l0 HOTO TYPUCTUYHOTO JIOTOTHUITY.

— IlpoBoauTH NPOMOLIMHUX  peKIamMHI  €KCKYpCiiHI  Typu A
MPEICTaBHUKIB TYPUCTHUYHOI 1HTyCTpii Ta 3MI.

Tpeba BiA3HAUMTH, IO €KCKypCliiHAa MPUBAOJIMBICTH MICTa IPYHTYETbCS Ha
CKCKJIFO3UBHIN  XapaKTepUCTUIl OO0 €KTIB TMOKa3zy Ta JIOKAIiil TepuTopii,
KPEaTHBHOCTI 3alydeHUX eKCKypcoBoiB [41].

Cmpameziunuti nanpsam B. [loninwenns saxocmi nociye, Kaopo8ozo
3a0e3neyeHns ma KOMYHIKayit 8 mypusmi.

PexomennoBani 3axoau B KII «Odic typusmy Binnuumi» mng peanizamii
HaTPSMY:

— BmnpoBamkenas 3axofiB cepTudikaiii CUCTeM YIpaBIiHHS SKICTIO
EKCKYPCIHHUX MOCIYT, MEHEPKMEHTY SIKOCTI Ha IiIMPUEMCTBI.

— CHopusHHS TPOBEJCHHIO TPEHIHTIB, CIPSIMOBAHUX HA IIiIBHUIICHHS
SIKOCTI1 CepBiCy B c(hepi TOCTUHHOCTI MiCTa.

— IlpoBenenHss npoQopieHTAUIMHUX 3aXOMIB JUIsl LIKOJSPIB  Ta

ctynentiB 3BO wicra.
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— 3ajy4yeHHs MPaKTUKAHTIB, BUITYCKHUKIB MPOQIIbHUX (PaKyIbTETIB
3BO, iHmuWx 3akiaaiB OCBITH MicTa BiHHWII 70 CTaKyBaHHS Ta

poOOTH B TYpUCTHUHIN cdepi.

TakuM yuMHOM, Ha MiJACTaBl BU3HAUYEHUX HampsMKiB CTpaTeri€lo po3BUTKY
Typusmy micta Binaumi g0 2030 poky MOXKeMO BBa)kaTH, HIOAO ITiABUIIECHHS
epextuBHOCTI rocmnoaapcbkoi aisibHOCTI  KII  «Odic Typusmy Binawumi»,
HEO0OX1THO po3po0Ka Ta MO3UIIIIOBAHHS KOMIUIEKCHOTO €KCKYPCIMHOTO MPOAYKTY.
[{iHHICTP eKCKYpCIHHOI MpOMO3HUIlll JJii TYpPHUCTIB 3a0e3nedye MOXIMBICTD
KOMOIHYBaHHS PI3HUX CKJIQJIOBUX TYPUCTUYHO-PEKpealliHUX pecypciB Binnui,
BKJIFOYAIOYU OO0’€KTH 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOI CHAALIMHHU, NPUPOIHO-3aMOBIIHUX
TEPUTOPINA, My3€iHI EKCIO3HUIlli, TacTpoHOMiuHy KyibTypy Micta. KII «Odic
TypusMy BiHHHI» Ma€e MOXIMBOCTI 3aJisiTH  MEPEXKEBY B3aEMOJII0 3
TypornepaTopaMu 1 TypareHTaMmH, My3€siMHU, 3aKjaJaMu TOCTUHHOCTI, SIKi MaloTh

PI3HOMaHITHI PECYpPCHU Ta MPEACTABIIAIOTh LIHHICTD JUIsl EKCKYPCaHTIB.

3.2. Po3poGka Ta ekOHOMiYHEe 00TPYHTYBAHHS €KCKYPCiiHOr0 Typy BHXiZTHOTO

aua 'y KII «Odic trypusmy BinHumi»

Hamu nponoHyeTbcss s mnpuBaOJ€HHS TYPUCTIB Ta  II1ABUIICHHS
edexkTuBHOCTI rocnoaapcebkoi aisuibHOCTI KIT «Odic Typusmy Binauii», mposectu
pPO3pOOKY HOBOTO TypPy BHXIJHOTO JHA 3 KOMIUIGKCOM EKCKYPCIHHOTO
oOCIyroByBaHHs Ha IIJICTaBl 3IMCHEHOTO aHali3y MNPUPOJAHO-PEKPEALIHHOTO
MOTEHI[aTy MICTa, Ta BUPOOHUYUX PECYpCiB TYPUCTUYHOTO IMIANPUEMCTBA SIKUN
OYB PO3TJISIHYTO Yy MOMEPEIHIX po3/ijaax KBamidikaiiHoi poOOTH.

3BepHEMO yBary, 110 Cy4aCHE BU3HAYEHHS EKCKYpCIMHOro Typy Ta (opm
HAJaHHS €KCKYPCIMHOrO 0OCIyroByBaHHS IPYHTYEThCS Ha cT. 21 3akoHy Ykpainu
«[Ipo typusm» [44]. Ilepur 3a Bce BiAMITUMO, IO EKCKYPCIHHHUI MPOAYKT - Iie
KOMITJIEKC TIOCHIYT, 10 (POPMYETHCS NI MOJAJIBINOI peasizallii 3aMOBHUKAM Ha
JIOTOBIPHUX yMOBaX. EKCKypcCiiHUN TIPOAYKT MOTpeOye MONEpeIHbOI pO3pOOKH Ta

anpoOairii. Jlo #oro ckiamy 0OOB’S3KOBO BKIIOYAIOTh TMOCIYTHM €KCKYpCOBOJA
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(rima-mepexnagava) 3arajbHOI0 TPHUBATICTIO He Ouibimie 24 TOAMH, SKI HE
BKJIIOYAIOTh y ce0e MOCIyTH 3 PO3MIMIEHHSAM. YCl 1HII CKJIaIO0BI 5K, HAIIPUKIA,
Xap4yyBaHHs, JIETyCTallli HaloiB Ta CTPaB, BiJIBIlyBaHHS My3€iB, BUCTABOK, BUCTaB
y TeaTpax, 3aMOBJICHHS KBUTKIB, TPAHCIOPTYBaHHS EKCKYpPCaHTIB, MPOBEICHHS
MalcTep-KIacy BKIIIOYAIOTHCA JI0 CKJIaTy eKCKYypCIHHOTO MPOAYKTY 3a I0TOBOpaMU
3 TIOCTavaJIbHUKAMHU Ta PIICHHSAM po3poOHUKa. POpMyBaHHS €KCKYPCIHHOTO TYpY
32 KOHKPETHUM 3aMOBJICHHSIM TYpPHUCTa, HE 3BUIbHSAE TYPUCTHYHE MiANPUEMCTBO
Bil HaJaHHSA BCIX MOCIYT, SKI € CKJIQJOBUMH 3alpONOHOBAHOTO TPOIYKTY,
HE3aJIEXKHO BiJ] TOTO, KUM 3 TIOCEPEIHUKIB Il TOCIYTH HanawThes. [Ipu po3poOiri
eKCKYPCIMHOTO Typy BHXIJHOTO MHsS, PEKOMEHIYIOThCS BpPaxOBYBaTH WOTO
OprasizauiifHi Ta TE€XHOJOTIYHI KOMIIOHEHTH MOCIHYT, Kl BiIPI3HSAIOTH MOro BIJ
IOCIYTU «EKCKypcis» a00 TYypUCTHYHOIO MPOIYKTY Ta BpaxoOBYIOTh Cy4YacHI

TpeHI OE3MEUYHOT0 TYPUCTUYHOTO CIIOXKMBAHHS, III0 HABEJICHO Ha puc. 3.6.

AHati3 MOTeHIIHHUX KYJIbTYPHO-ICTOPUYHHX Ta MPUPOAHO-PEKPEaLliiHUX
pecypciB Micta BiHHuUIs.

Po3po0Oka BiiacHOTro MapuipyTy Ta aBTOPCHKOTO TEKCTY €KCKypPCOBOJIA.

BusHaueHHs aBTOpChKOT METOIMKH MTPOBEJCHHS €KCKYpCii 3riIHO
MapIupyTy.

BusnaueHHs 3aki1a/1iB MiCIIEBOi FaCTPOHOMIT AJIsi OpraHizarii
XapuyBaHHS €KCKYPCaHTIB.

BusHaueHHs My3€iB MicTa 1S BiIBilyBaHHS Ta BKJIIOYECHHS B
KOMIUIEKCHUH €KCKYpPCIMHUIN Typ BUX1IHOTO JIHS.

{

Bisyaumizariisi po3po061aeHOro eKCKypCiiifHOro Typy Ha TYPUCTUIHOMY
noprasi Micta BinHuii.

/

JimkuTanizaiis eKCKypCIHHOTO TypY.BUX1THOTO JTHSI.

Puc. 3.6. Anroput™ popMyBaHHS €KCKYPCIHHOTO Typy BUX1THOTO JTHS

JIxxepeno: po3pobiieHo aBropom 3a [20; 21]
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Jlo ckmany ekckypciiHoro Ttypy BuxigHoro jaHs KII «Odic typuzmy
BinaMI» MPOMOHYETHCS BKIIOYUTH OPEHIOBI CyBEHIpU TOCTUHHOCTI MICTa, SIKI
HaBeZeHo Ha puc. 3.7. Ha ganmii yac OpeHIOBI CyBEHipH 3 JOTOTHUIIOM MiCTa
NPECTaBICHO B ACOPTUMEHTI: TEPMOYAIIKHN; TEPMOIUISAIIKH; (yTOOJIKH; JTUCTIBKHU;

OJIOKHOTH, PYYKH; MarHiTH; HAJIITKH.

Puc. 3.7. BpenjoBi cyBeHipu micta BinHuii

JIxepero: HaBeIeHO aBTOpoM 3a [34]

JlocmipkeHHsT TypuUCTUYHOI TpuBaOIMBOCTI M. BiHHUIA, sike 3HaifiCHEHe
COLIIOJIOT1UHOIO areHiiero «Fama» y 2019 pomi mokasye, mo maitke 62% TypucTiB
MpUOUBAIOTH IO MICTa 3 IUTIO BIJIMMOYMHKY Ta po3Bar, 3 Hux 42,2% typucriB 6e3
PO3MIIIIEHHSI Y TOTENBbHUX 3akiajaax, TpuBaiicTio — 1 nenb, 37,2% npudyBaroTh
BJIACHHM aBTO.

HaiiBumii OITIHKM 3aJJOBOJIGHOCTI TYPUCTIB OTPUMAIM Takl IHIUKATOPH
onutyBaHHs: «besneka nepedyBaHHs B MicT» (93,4% pecnioHIIEHTIB cepel] THX,
XTO 3JIUCHUB OIlIHKY, 3aJMIIAIUCh 3aJ0BOJICHUMH), «J{0Opo3uunuBicTh Ta
BBIWIKBICTh MicTaH» (91,4%), «Pecropanm, xade, Oapu» (90,3%), «My3zei Ta

ranepei» (90,2%) [34].
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Aune ctanom Ha 2023 pik €KCKypCiiiHI MapIIpyTH KyJIbTYPHO-TI13HABAJIBHOTO
TypusMmy B MicTi BiHHMISI TpONOHYIOTH TUTbKH 3 Typoreparopa. JocmimkeHHs
punky crnoxuBauiB KII «Odic Typusmy BiHHHIII» 32 CErMEHTOM TOMHTY,
MOKa3aJIo Takl BHOJOOAHHS: OTJISAJ MiCTa Ta WOro apXITEKTYpHUX Ta 1CTOPUYHHUX
nam'atok (50%), ane cepen y4acHHKIB JIJIOBOTO TypH3MY, €KCKYPCiiiHI MOCITyrH
HagaHo 4% TypucTiB Bix 3arambHoro ckmany [34; 36]. Omke HaBeneHi aaHi
HAJaI0Th 3MOTY BU3HAUUTHU LIJILOBUN CErMEHT CrokuBauiB. Lle TypucTH 3 perioHis
VYkpainu, ki npuOyBaroTh 6€3 PO3MIIICHHS y TOTEIBHUX 3aKJIa/iax, TPUBAIICTIO —
1 nensb.

Ha puc. 3.8. maBemeHo TuraH — cxeMma ICTOPHYHOI YaCTHHH MICTa,
po3TamryBaHHS O0’€KTIB Ta MOPAIOK iX OTJISAY 32 €KCKYPCIMHUM MapuipyTOM.
[TepenbavaeTbcs, MO TYpUCTUYHY Mally MiCTa TypUCTaM Bpydae Tia TMepea
MOYaTKOM eKCKypcii. Pyx ekckypcii 3a 00’eKTaMu JIETEHI Maly B)KE € TOTOBUM
MapHipyToM, TOMY €KCKypCcaHTaMm JIETKO 3pO3yMITH, B SKiM MOCII0BHOCTI

eKCKYpPCOBOJ BEJI€ ITOKa3 Ta PO3MOBib PO 00’ €KTH 32 MapLIPyTOM €KCKYPCii.
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Puc. 3.8. [Tnan — cxema po3sramryBaHHs 00’ €KTIiB Ta MOPSAIOK iX OTIISATY 3a
exckypciitaum Mapuipytom KIT «Odic typusmy Binauii»

JI>xepeno: HaBeeHO aBTOpoM 3a [34]
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[TPOI'PAMA EKCKYPCIMHOI'O TYPY BUXIJITHOI'O JTHSI
KIT «O®IC TYPU3MY BIHHUIII»
1 nenn nepedyBaHHA y MicTi

9.00. - 3ycrtpiu exkckypcoBoma 3 Typuctamu. Buizg aBToOycom Ha
exckypciitanii mapmpyt. Ha miit exckypceii rign KII «Odic Typusmy Binnuii»
3aHYpATHh TYPUCTIB B 0COOJMBY arMocdepy BiHHHUII, TOTTOMOXKYTh JI3HATHCS PO
KJIFOYOB1 TOJI1 3 1CTOP1i, EKOHOMIKH, HAYKH Ta KYJIbTYpH MiCTa.

ExckypcaHTH i3HAIOTHCS, YoMy BIHHHIIO HA3WBAIOTh MICTOM IIACIUBUX
J10JIed, YoMy 7 POKIB MOCHUIb MICTO BU3HABAIM HaWKOMQOPTHIIUM B YKpaiHi Ta
noOyBalOTh HA CAMUX MOMYJIAPHUX TYPUCTUUHHUX JIOKALIAX MICTA.

VY ekckypciiiHOi mporpami — BiABIAyBaHHS Ta orisia Iuiomli JIliBepmyb,
kocreny cB. JliBu Mapii Awnrenbcbkoi, MypiB, mporyisHka g0 Bexi,
€BponenchKOoi MO0l TOMIO.

12.00. [IpogorxkeHHs 3HAMOMCTBA 3 MICTOM Ha €KCKYpCIi JI0 My3€r0-caauou
BUJIaTHOTO BueHoro ta jikaps M. L. Iluporosa. BigBigyBaHHsI HOro ycHUNalibHI Ta
MY3€l0-amTeKH.

14.00 — 15.00. O6ix B pectopariii «I"oCTUHHUI TTaH» MOIBCHKOI, YKPATHCHKOT,
€BPOMENCHKOT KyXHi, sika BiAMiueHa « BIHHUIIbKUM CTaHIAPTOM TOCTUHHOCTIY.

15.20. Exckypcisa no mapky JleoHTOBHYA, 1€ €KCKYPCAaHTH BIIBIAYIOTh My3el
«BiHHULIA B MIHIATIOP1», My3€H peTPOTEXHIKH, TIaHETapii.

16.30 — 17.30. Exckypcis ranepero HOBITHROIO MHUCTeNTBa «JIyBp mpocTo
HeOa». 3a 0/IHy FOJIMHY BIIPOJOBX HPOTYJISIHKY cronuueto [loaimis, ekckypcanTu
no0ayaThk cTapi Ta HOB1, 3BUYHI Ta IPUXOBAHI Mypaiu, rpaditi i Mo3aiku BiHHUI.
ExcKkypcoBOA pO3MOBICTh MPO XYIOXKHIO MalCTEpHICTh TBOPLIB Ta ii Cy4acHy
IHTEpIPETAIIIEIO.

17.30 — 18.15. Exckypcis no Kadenpansnoro Cobopy IlpeobpakeHHs
[ocnoguporo. Takok €KCKypcis BKJIIOYA€ MiAMOMOM Ha HaWBHILY TOYKY
icropuyHOi yacTuHu Micta — J3BiHUIIIO Kadenpansaoro Cobopy.

Jlani HaMu HaBeJEHO JlaHl 00 PO3PaXyHKIB BapTOCTI €KCKYPCIHHOTO Typy

BuxigHoro aHs 1 TypuctiB KIT «Odic Typuzmy Binuuiiy.
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Buxonsuu 3 pospaxyHkiB, HaBeaeHux Yy Tabmumsx 3.1, 3.2 BapTicTh

eKCKYPCIMHOTO Typy BHX1JHOTO JHS Ha OAHOTO TypuCTa ckianae — 1543 rpH.

Tabmums 3.2
Butpatu Ha hopMyBaHHS €KCKYPCIHHOTO Typy BUXITHOTO JTHS
BapricTs
Butpartu 3 opranizaiii HaJaHHs TOCITYT (Ha rpymy)
y TpH.
1 TngcnopTyBaHHﬂ 3a MapIIpyTOM EKCKypcii Ta MOCIyru 8400
Ti1iB
Butpatn Ha mnpumabaHHsS BXIIHMX OLIETIB 10 MYy3elo-
2 ) 4410
caauOu BUJaTHOTO BUeHOro Ta jikaps M. 1. ITuporosa
4 | Butpatu Ha npuaOaHHS BXIJHUX OLIETIB J0 MY3€H0 840
«BiHHULA B MIHIATIOP1», MY3€10 PETPOTEXHIKU
5 | Butparu Ha 0011 B pectopanii «['OCTUHHUN MTaH» 5250
/ | Butpatu Ha MeJIU4YHE CTpaxyBaHHs 2100
JI>xepeno: cKi1aleHO aBTOpOM
Tabmuusg 3.3
Kanbkymsiiist eKCKypCciitHOTO TYpy BUX1JIHOTO JHSI B PO3PAXYHKY Ha IPyITy
typuctiB KII «Odic Typuzmy Binuuiii»
CratrTi KanbKyJIALii Po3wmip, rpH.
1 | Butpatu Ha opopMIIEHHS CTPaXxOBHX MOJIICIB TYPUCTIB 100x21=2100
9 Butpatn Ha TpaHCHIOPTYBaHHS 32 MapIIPyTOM 400%21=8400
CKCKYypCli Ta OCIYTH Ti/iB
3 Butpatu Ha puaOaHHsA BXITHUX O1IETIB 10 My3€HO- 210x21 =4410
caaubu BuaTHOTO BueHOro Ta jikapst M. 1. Tluporosa
4 Butpatu Ha npuaOaHHs BXITHUX O1JIETIB 10 MY3€HO 40x21=840
«BiHHULA B MIHIATIOP1», MY3€10 PETPOTEXHIKH
5 | Burpatu Ha 00i1 B pectopartii «I'ocTHHHUI man» 250x21= 5250
6 | 3aranpHOrOCHONAPCHKI BUTPATH 4500
7 | BupoOuuya cobiBapticth (cTp.1+2+3+4+5+6) 25500
8 | Mapxunansauit noxizg (20 % Big co0iBapTOCTI) 5100
9 [Tomarku (5% Bix noxoxay, 3 rpyna, HermatHuku [1/]B) 255
[{iHa ekcKypciiiHOTO Typy B po3paxyHKy Ha rpymy — 20 25310
10 )
TypHuCTIB (cTp.7+8+9)
11 Po3zopiona yina y pospaxynky na o0Ho2o mypucma 30855 : 20 = 1543

JI>xepeno: CKIaieHO aBTOPOM
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Po3paxyeMo Touky 6€330UTKOBOCTI JIJIsl 3alIPOTIOHOBAHOTO TYPY.

Po3paxyHOok TOukM 0€330UTKOBOCTI € TOMIIOM CYKYITHHX BHTpaT Ha
MOCTIMHI 1 3MiHHI. B Tocmomapchbkoi MisSIBHOCTI, 3MiHHI BUTPATH - 3pOCTAalOTh
MIPOTIOPIIIHO 301IBIIICHHIO BUPOOHUIITBA TYPIOCITYT.

[TocriitHi BUTpaTHu - 3aiueXarh BiJl KUIBKOCTI BUPOOJEHHMX IOCIYT Ta BiJ
TOro, 3pocrae abo mamgae oOcsar omeparlid. ['ocrogapchki BUTpaTH — CYKYIIHI
BUTPATH HA TOCMOJAPCHKI LI, MIATPUMAHHS KUTT€3a0€3MeUeHHS] TYPUCTUYHOTO
HiAMPUEMCTBA, a TAKOXK Ha 1HII YIPaBIIHCHKI (QYHKITI.

3aranpHl BUTPATU — CYKYITHI BUTPATH Ha BHUPOOHUIITBO MEBHOI KIIBKOCTI
TYPUCTUYHUX MOCITYT B KOPOTKOTEPMIHOBOMY Ta JOBFOTEPMIHOBOMY Hepiojax. Y
KOPOTKOTEPMIHOBOMY TMEpIOJII 3arajibHl BUTPATU TMOJUISAIOTh, Ha IMOCTIMHI Ta
3MiHHI, B JIOBTOTEPMIHOBOMY BCl BUTpPATH HaJIEKaTh J0 3MIHHUX. TOOTO 3araiibHi
BUTpPAaTU — CyMma MOCTIMHUX Ta 3MIHHUX BUTpaT B yMOBax 3BUYANHOrO PpiBHSA
BUPOOHUITBA TYPUCTUYHUX MOCIYT.

Huxye HamMu HaBeIEHO PO3PAXYHOK BU3HAYEHHS TOYKH 0€330UTKOBOCTI
pPO3pOOIEHOr0 E€KCKYpPCIMHOTO TYypy BHUXIIHOIO JHS B pO3paxyHKy Ha TIpymy
typuctiB mis KIT «Odic Typusmy Binuui».

®opMya po3paxyHKy TOUKH 0€330MTKOBOCTI y IPOIIOBOMY BHpa3i:

Tb = Jlox x IToctB / (JIox - 3mMB)  (3.1)
dopMmya po3paxyHKy TOUKH 0€330MTKOBOCTI y HATYpaJIbHOMY BUPa3i:
Tbuat = IToctB / (Ilina - Cep3mB) (3.2)

JIsist po3paxyHKy TOYKH 0€330MTKOBOCTI €KCKYPCIMHOTO Typy HaM MOTpPiOHi
HACTYITHI MOKa3HUKU:

Hoxia = BapticTh eKcKypciitHOro npoaykty * KibKiCTh TypUCTIB

Jloxim = 30855 rpu

[Toctiitni ButpaTn = 4500 rpu

3wminni BuTpaTt = 21000 rpH

Cepenni 3minni Butpatu = 21000/20 = 1050 rpu

Tb = [oxig x Ilocriitni Butpatu / (Hdoxim - 3miHM BHTpaTh) =

30855x4500/(30855 -21000) = 14089 rpu
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Tbuat = IToctB / (Ilina - Cep3mB) = 4500 / (1323-1050) = 9 ogx.

Touka 6e330UTKOBOCTI 300paskeHO Ha rpadiKy Ha MEPETHHI JiHIT 3araJbHUX
BUTpAT 3 JIHIEIO J0XOAY (BHUPYUKH) Ta BH3HA4ae€, MpHU SIKOMY OOCSTY peamizarii
MIJMPUEMCTBO TIOKPUBAE BCI BUTpPATH 1 OTPUMYE HYIbOBUM mpuOyTOK. JIiHil
MOCTIMHUX 1 3MIHHUX BUTpAT 300pakeHi Ha rpadiky TOBIIKOBE, 100 6a4uTH, KOJIU
1 IK TOM 44 1HIIUN BUJ| BUTpAT BIUIMBAE HAa OOCST 3arajbHUX BUTpPAT.

VY 3aranbHOMYy ceHCl rpadik BimoOpakae 3MIHY BCIX paHIIIE OMUCAHUX
MOKA3HUKIB B 3aJE€KHOCTI BiJl 0OCSTiB BHUPOOHHUIITBA (MPOLEHTHA WIKaida IO
ropusonTaini). Ha pucynkax 3.9 1 3.10 naBeneno rpadiku Touku 0€330MTKOBOCTI:
NOBHUH Tpadik 3 ypaxyBaHHSIM JI0XOJy, 3araJIbHUX BUTPAT; CKOPOUECHUN Tpadik 3

ypaxyBaHHSAM JIOXOAY (BUPYUYKH) 1 3araJIbHUX BUTpAT.

35 000,00
; 30 000,00 A
E: 25 000,00
E|
a 20 000,00
<
3 15 000,00
=t
2]
= 10 000,00
X
é’[ 5 000,00 7V ] (o] o] ] (][] ][] ||
- ¢
0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% 102)0
== J[oxo Bix peamizarii - 3085 (6171|9256 (1234|1542 {1851 2159|2468 | 2776|3085
=fl=TlocriiiHi BUTpaTH 4500 | 4500|4500 (4500|4500 | 4500|4500 | 4500|4500 4500|4500
3MiHHI BUTpaTH - 2100|4200 | 6300|8400 1050|1260 | 1470|1680 (1890 2100
=>¢=BaJjioBi BUTpaTH 1500|6600 (870010801290 (1500 (1710|1920 |2130|2340|2550

Puc. 3.10. IToBHuii rpagik Touku 0€330UTKOBOCTI €KCKYPCIHHOTO Typy BUX1JHOTO
nust KIT «Odic typuszmy Binauii»
JI>xepeno: CKiIaeHo aBTOPOM
3 tabmui 3.3 1 pucynka 3.10 BumHO, 17151 TOTO 00 3a0€3MEUYNTH OTPUMAHHS
uimpoBoro npudytky (5100 rpH.), TYpUCTHYHOMY MIANPUEMCTBI HEOOXIIHO

peainizyBatu 20 OIMHUIB €KCKYPCIHHOTO TYpY.
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Puc. 3.11. Cxopouenuii rpadik Touku 0€330MTKOBOCTI EKCKYPCIMHOTO TPy
BuxigHoro aHs KIIT «Odic Typusmy Binuuii»

JI>xepeno: cKiIaieHO aBTOPOM
Ha rpadiky puc. 3.11, Hamu HaBeIeHO U PO3TIISTHYTO TOUYKY O€330MTKOBOCTI

(mepeTuH JiHII BUPYYKH 1 JiHII 3arajlbHUX BHUTPAT), a TaKOXK 3amac (piHaHCOBOI
MIIHOCTI (PI3HHUIIT MIXK 3allJJaHOBAaHUM OO0CATOM BHUPOOHHMIITBA / MPOJAXIB 1
TOYKOIO 0€330MTKOBOCTI B OyAb-sKii Toulll Tpadika, [0 TMEPEBUIILYE TOUKY
0e330uTKOBOCT1). Po3paxyHok 3amacy iHaHCOBOI MIITHOCTI MOJIATA€ y BUSBJICHHI:
MIHIMQJIBHOTO OOCSTY BHUPYYKHM Bij peamizaimii Ta HE OTpUMaHHS (HiIHAHCOBOTO
pe3ynbTaTy y BUTIIA 30UTKY.
®dopmyna po3paxyHKy 3amnacy (piHaHCOBOI MIITHOCTI:
3®wmin = OI® — OI1T6 (3.3)

Ac,
3dwmir - 3anac ¢GiHAHCOBOT MIITHOCTI,
OI1® - o6csT MpoAyKIii, 110 BUITYCKAETHCA / 00CST MpoiaxiB ((hakTUUHMI),
OIIT0 - obOcsr mpoayKIii / mMpoaaxiB y TOYIl 6€330MTKOBOCTI.
B nporieHTHOMY BUpaXeHHi:

3®0wmin = (OIO - OIIT6) / OIID x 100% (3.4)

30855 - 14089 /30855 x 100% = 54,3%
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Po3paxyHok mokasHuka, SKud BigoOpaxae 3amac (hiHAHCOBOI MIIIHOCTI B
IPOILEHTHOMY, BiZHOCHOMY BHpa)XXCHHI, HaJa€ BIAMOBIAb, HACKITBKA MOXKIIVBE
3HIDKCHHSI 00CSTY TIPOJAXKiB, IO HE JOCATAE MPHU ITLOMY MOPOTY PEHTAOEITBHOCTI.
Haouno 1e BigoOpakeHO Ha HaBeJIeHOMY BHIe Tpadiky 3amacy (iHaHCOBOI
mirtHOCTI (puc.3.11). OTxe, I EKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAHHS IIOJ0 JOMUIBHOCTI
po3po0ku ekckypciitHoro typy BuxigHoro nHsA B KII «Odic typusmy Binuuiiy,
el nmokasHuk ckiagac — 54,3%.

BucuoBku a0 3 posginy. Po3pobrmeno opranizamiiiHy OJ0K-CXeMy
po3BUTKY ekckypciinux mocayr B KII «Odic typusmy Binaumi». us
MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI ISVIBHOCTI KOMYyHallbHOro mignpuemctBa «Odic
Typu3My BiHHUIN» Ha PUHKY TYPUCTHYHHUX TOCIYT, IPOBEIACHO PO3POOKY HOBOTO
EKCKYPCIHHOTO TYypy BHUXIZHOTO 1HA. LIIHHICTH €KCKYpCIMHOI TPOMO3MIli s
TYpPHUCTIB 3a0€31euy€e MOXKIMBICTh KOMOIHYBaHHS PI3HUX CKJIaJ0BHX TYpUCTUYHO-
peKkpeanifHux pecypciB BiHHMIN, BKIIOYaOYM OO €KTH 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOI
CHAJIIMHH, PEKPEAlIiHUX TEPUTOPIil, My3€iB, TACTPOHOMIUHY KYJIbTYPY MiCTa.

Jlnis 3a0e3neyeHHs] OTPUMAaHHA IIIOBOrO MpuOyTKy B posmipi 5100 rpH.,
KIT «Odic typusmy Binaumi» HeoOxigHo peamizyBatd 20  OJUHUI
EKCKYpCIHHOTO Typy BUXITHOTO JHA. [IpoBeneHO eKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS
I0JI0  JOIIJIBHOCTI  PO3pOOKH  JAHOTO TYpPY, PO3PAXyHKOBUN MOKAa3HUK

peHTabenpHOCTI ckinamae — 54,3%.
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BUCHOBKH

1. JlochimKeHHs] TEOPETHYHUX 3acaj] OpraHizaiii eKCKypcCiiiHOi MisITbHOCTI
JTIO3BOJIMJIO BU3HAYUTH 1i CKJIAJOBI: TEOpisi, METOJMKA, MpaKTuka. JloBeneHo, 1o
EKCKypCIiHa TeOopis PO3TIISAIAETHCS K KOMIUIEKC MOTISIIB, 1161, MOJI0KEeHb, SKi
JeXaTh B OCHOBI CYy4YaCHOTO €KCKYpPCIMHOTO TIpoIlecy Ta 1HHOBAIlIMHHUX
TEXHOJIOT1SIX HaJJaHHS EKCKYPCIMHUX MOCIYT TYPUCTUYHUMH I ATPUEMCTBAMH.

2. [TpoBeaeHO aHaITi3 MICIIEBOTO TIOTEHINIATY TYPUCTUIHO — PEKPEAIiifHOI Ta
EKCKYpCIHHOT [ISIIBHOCTI, PECYpPCIB MIOJ0 PO3POOKH EKCKYPCIHHUX MapIIpyTiB
KyJBTYPHOTO TypU3MY, MPOEKTYBAHHSA €KCKYPCIMHMUX MOCIyr. BusnaueHo, mo as
NOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO TOTEHIIally MicTa, Oylo po3pobiieHa
CTparteris po3BUTKY TypusMy Micta Binnumi no 2030 poky, 3axoau siKoi
COpPSAMOBAaHO Ha TIOKpPAIICHHS YMOB MPUHAOMY Ta OOCIYrOBYBaHHS TYpHUCTIB,
3aJly4eHHsI 1HBECTOPIB Uepe3 MOJIMIIEeHHs O13HEC cepeIoBUIIa Ta IHBECTHUIIHHOTO
KJIIMaTy, HMOTro KyJbTYpHOI NpPHBAOJIMBOCTI, SIKOCTI MICBKOTO CEpEJOBHUIIA Ta
SIKOCTI TYPUCTHYHUX TTOCIYT.

3. BcranoBneno, mo Ha KOMyHaJbHOMY MianpueMcTBl «Odic Typusmy
Binaumi» copmMoBaHO ONTUMAIBHY CTPYKTYPY YIpPaBJIiHHS, sIKa BPaXOBYE BIUIMB
CUTYyalliMHMX YMHHUKIB, [0 XapakTepHI JUIsi PUHKOBOTO  CEPEIOBHUIIA
MIMPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYpa MIBUIAKO adalTyEThCS J0 COIiaIbHO-SKOHOMIYHUX
BUKJIUKIB chorojicHHs. KomyHanbHE MIANPUEMCTBO OTPUMYE (PiHAHCOBY
niaTpuMky 3 micueBoro Owomkery. KII «Odic typusmy BinnwMi» caMOCTIHHO
IUIaHY€ CBOKO TOCHOJAPCHKY [ISJBHICTh, BHU3HAYa€ MEPCIEKTUBU PO3BUTKY,
BUXOJSIYM 3 TOMUTY Ha TOCIYTrd, HEOOX1IHOCTI 3a0e3nedyeHHs BUPOOHUYOTO,
COLIIaJIbHOTO PO3BUTKY MiMTPUEMCTBA.

4. IlpoananmizyBaBIIM TOKAa3HUKH (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT ISIIBHOCTI
«Odic Typusmy BiHHHUI», BCTAaHOBIEHO, IO 3arajbHUN (DIHAHCOBHI pe3yibTaT
B1JI OCHOBHOI JisSJTIBHOCTI 3MEHIIUBCS, OPIiBHSAHO 3 2021 pokom. CriocTepiraerbes
3MEHILEHHS 1HIIMX onepaiiiHux a0xo/iB y 2023 poii B nmopiBHsHHI 3 2021 pokoMm

Ha 3988,4 Tuc. rpH., MO € HACTIIKOM BOEHHOTO CTaHy Ta 3MEHIICHHS peami3arlli
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MOCJIYr Ha MIANPHEMCTBI. Mae Miclie TeHACHIlS MO0 3MEHIICHHS (piHAaHCOBHX
3000B's13aHb mianpuemcTBa Ha 29,2% y 2023 porii Ta miJBUIICHHS BapTOCTI HOTO
akTuBiB Ha 233,0 1. B. a6o Ha 19261,1 Trc. rpH y nmopiBHsIHHI 3 2021poKkom.

5. Busnaueno, mo s aktuBizaiili MapkeTHHroBoi aisiibHOCTI KIT «Odic
TypusMmy BiHHMII» B Mexax MicTa, AJIsl TYPUCTIB po3po0sieH0 MOOITFHUM 10AaTOK
«Binauns Vilna Mapay». [lomaTtok momomarae TypuCTaM OpIEHTYBATHUCSA B MICTI,
pyXaluuch HAMIIKaBIIMMU E€KCKYPCIMHUMM MapuipyTaMyd Ta 3aMOBJISTH Y
nignpueMcTBa TypucTHaHi mociayru. ¥ 2019 — 2021 pokax KII «Odic typusmy
BinHUI» CyMiCHO 3 JenapTaMeHTOM MAapKETHUHTY MiCTa Ta TYPU3MYy MIChKOT pajiu,
Oynu po3po0JieH] TYpUCTHYHI KapTH LIEHTPY MiCTa Ta MiKpopailoHy Burienbka.
Takox Oymo BctanoBineHo 20 TypucTtuyHO-iH(MOpMamiiHUX Tabauuok. Y 2020
poii Ha KOMyHaJbHOMY mianpueMctBi «Odic Typusmy Binuuii» posmnovanach
HIAroToBYa podoTa 3 po3pOOKH KOHIEMNIli TYPUCTUYHOI HaBIramii B MicTi BiHHUIA.

6. 3a pe3ynbTaMu MapKETHHTOBOTO JOCIHIJKEHHS MICIEBOrO IMOTEHIaTy
PUHKY TYPUCTHYHHUX TMOCIYT Ta i 3a0e3nedeHHs] e(eKTHBHOCTI TOCTIOAapChKOi
nismeHOCT1 KIT «Odic Typusmy Binnuui», B poO0TI po3po0IIeHO ITporpamy HOBOTO
EKCKYPCIHHOTO Typy BUXIIHOTO JTHA y MicTi BiHHUII.

7. IlpoBeneHO €KOHOMIYHE OOIpYHTYBaHHS JAOULIBHOCTI  peani3auii
PO3p00JIEHOr0 EKCKYPCIHHOTO Typy BUX1IHOTO 1HA. 11 3a0e3nedeHHs] OTpUMaHHs
insoBoro npudyTky, KII «Odic typusmy Binnumi» HeobxigHo peanizyBatu 20
€KCKYpPCIMHUX TYpIiB BHUXIJHOTO IHS, PO3PAXYHKOBUW MOKA3HUK PEHTAOETbHOCTI
ckrnagae — 54,3%. Pospobnenni mponosuiii gomomoxyth KII «Odic typusmy
Binaumi» y peanizauii 3axoniB Ctpaterii po3BUTKY Typu3Mmy MicTa BiHHMI 10

2030 poky.
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