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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTH

AKmyansHicmb memu TIOJIATa€ B TOMY, IO PECTOpaHHHWMA Oi3HEC Bimirpae
BKJIMBY POJIb B EKOHOMIII Oy/Ib-sK0i KpaiHu. Bin 3a0e3nedye 3aliHATICTh HACCIICHHS
1 CTBOpIOE 3HAUHY KUIBKICTH poOouux Miclb. lliAmpueMcTBa pecTOpPaHHOTO
roCroAapcTBa € BaXKJIMBOIO CKJIAJ0BOIO TYPUCTHYHOI IHPpaCTpyKTypu. SIKiCHA KyXHs
Ta YHIKaJbHI 3aKJaJd MOXYTh NMPUBAOUTH TYPHUCTIB, 110 B CBOI 4Yepry 30UIbIIyE
JIOXOAW HE JMIIE PEeCTOpaHHOro Oi3HeCy, a W TOTeNiB, TPAHCIOPTHUX KOMIIaHiMH,
My3€iB Ta I1HIIUX TYpUCTHUYHMX 00’€kTiB. IlomaTku, sKi CIUTA4ylOTh PECTOpPaHHI
HIIPUEMCTBA, WIYyTh 10 OMOpKeTy Kpainu. Jloxoaw pecTopaHHUX MIANPUEMCTB
MaloTh IIMUPOKUNA BIUIMB HA €KOHOMIKY KpaiHHW, COPUSIOYN 3alHITOCTI, MOAATKOBUM
HAJIXO/DKCHHSAM, 1HBECTHIIISIM, TIATPUMII MICIIEBUX BHUPOOHHUKIB Ta PO3BUTKY
COLIIOKYJIBTYPHOTO CEPEOBHIIIA.

Mema oOocnidicenna - 3M1MCHEHHS aHaji3y JOXOAIB MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA Ta BU3HAUECHHS PE3EpBIB Ta IUIAXIB iX 3pocTaHHd. [
JIOCSITHEHHS IIOCTABJIEHOI METH BU3HAUEH1 OCHOBHI 3aBAaHHS JOCI1HKEHHS:

- BHU3HAUUTU €KOHOMIYHY CYTHICTh JOXOJIB MIANPUEMCTB Ta IX

KJ1acuQiKaIio;

- JOCTIIUTH JpKepena (HOpMyBaHHS JOXOMAIB IIJANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIIOJIapCTBa;

- BCTAHOBUTH IUIAXU 3OUIBIICHHS JOXOJIB 3aKjaJiB PECTOPAHHOIO
rOCII0JIapCTBa;

- BHU3HAUWTH BIUIMB BIWCHKOBUX Jii Ha CTaH pPECTOPaAHHOro Oi3HEeCy
Ykpainu;

- HaJaTH 3arajibHy XapakTepucTuka pectopany-kanbsHHOI «The Loft» Ta
MIPOaHANI3YBaTH PE3yIbTaTH MOro BUPOOHUYOI AISIIbHOCTI;

- NpPOBECTU aHaJi3 CKJIaay Ta CTPYKTYpPH AOXOJIB pPECTOPaHy-KalbsHHOI
«The Lofty;

- HaJaTh PEKOMEHJaIlll MO0 TMIABUINCHHS JOXOMIB BIJ OIepamiitHol
JisIbHOCTI pectopanHoro 3aknany «The Lofty

- OOrpyHTyBatus AOUUIBHICTH 3alpOBAIKEHHS KaJlbsHHOTO KEUTEpPIHTy Yy
3aKiaii pectopanHoro rocrnogapcra « The Lofty.

006’ckm  Oocniormcenna — tmiporiec  (PopMyBaHHAM  JOXOMAIB  3aKJIaJliB
PECTOpPAaHHUX Ta HAMPSMKH 1X IT1IBUIIICHHSI.

Ilpeomem 0ocnioxncenna — CyKyIHICTh TEOPETUKO-METOJAMYHUX Ta HAYKOBO-
MPAKTUYHUX ACTIEKTIB aHaJi3y JOXOIB pecTopany-KaabsHHOI « The Lofty.

Memoou Oocnioxycenna: TOPIBHSHHA, Kiacudikamis, geramizamis Ta

imenTrudikamis, HOPMAaTUBHUH, €KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHOT O MOJICIIOBAaHHS,
dakTopHOro 1 KOe(IIEHTHOrO aHamidy, (IHAHCOBOrO aHaiidy, TIpPYIyBaHHS,
MIPOTHO3YBaHHH.

Ingpopmauiiina 6aza Ooocnidrycennsa - 3aKOHOAABYI Ta HOPMATUBHO-TIPABOBI
aKkTh YKpaiHu, HaAyKoB1 myOuikaiii, axoBa jiTeparypa, ¢piHaHCOBaA, ONEpaTUBHA Ta
cratuctuuHa 3BiTHICTE TOB «The Loft» 3a 2021-2023 pokwu.

CrpykTtypa 1 06csT poOOTH:
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Kpanidikamiitna pobora CKIagaeTbcs 31 BCTYMY, TPhOX PO3JLUIIB, BUCHOBKIB,
COUCKYy BHUKOpPUCTaHUX Jpkepen (35  HaliMeHyBaHb). 3arambHuid  oOcsAr
kBasTi(hikaIfiitHoi poOOTH CTaHOBUTH 71 CTOPIHKY KOMIT FOTEPHOTO TeKcTy. OCHOBHHUIA
3MICT BUKJIaJIeHO Ha 68 cropinkax. PoboTa mictuth 11 Tabnuip, 14 pucyHKiB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepuomy posnui «Teopemuuni ocnosu gopmysanna 00x00ié 3aKknadie
PeCmOpanHOo20 20CnO00apcmea) PO3TISAAIOTEC TEOPETHYHI OCHOBU (HOpPMYBaHHS
JIOXO/JIIB 3aKJIa/IiB PECTOPAHHOTO TocmojapcTBa. JlocmimkeHa eKOHOMIYHA CYTHICTh
JIOXO/IIB MIAPUEMCTB Ta iX Kinacudikaiis. Busnaueni mxepena ¢opMyBaHHS 10X011B
HIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA Ta MIISXH 30UTBIICHHS I0XO0/IIB Y HUX..

Y napyromy posnii «Auaniz 00xoodie pecmopany-xanvaunoi «The Lofty
IIPOAHAII30BaHUI BIUIMB BIMCHKOBHUX 1M HAa CTaH PECTOPAHHOro Oi3Hecy YKpaiHw,
JOCITIJIKeHI OCHOBHI TIOKa3HUKH BUPOOHWYOI JISUTBHOCTI pecTopaHy-KalnbsHHOI « The
Loft». [IpencraBieHi pe3ysibTaTH aHATI3y CKIAAy Ta CTPYKTYpPH JIOXOJIB PECTOPaHY-
kanbsiHHOT «The Lofty, BusBieni pesepBu ix 30imbimeHHs. [IpoBenenuii aHaumi3
BIJITYKIB CIIOKMBAYIB MOCIIYT 32 OCTaHHI TPU POKH.

VY tpethomy po3aini «Pe3epeu ma wiaxu 30i1buieHHA 00X00i6 pecmopany-
kanvannoi «The Lofty 3a pesyiapraramMu aHaji3y 3anpolOHOBAHUH KOMILIEKC
3aXO/IB MIOJI0 3OLIBIICHHS JOXOMIB BiJl OMNEpaIiiiHOi AISUIBHOCTI PECTOPAHHOTO
3akimany «The Lofty, oOrpyHTyBaHHa OOIUIBHICTG BIPOBAIKEHHS KaJIbSIHHOIO
keritepinry y TOB «The Loft» Ta #ioro ekoHoMiuHa e(peKTHBHICTb, IO MiAKPIILICHO
HEOOX1THUMU €KOHOMIYHUMU PO3PAXyHKAMHU.

BucHoBku

[IpoBenene nocaiKEeHHS TO3BOJIUIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKI:

1. BusnaueHo, 1o 3arajJbHUM MOHATTSAM JI0XOy € cyma Trpomieid abo
BapTICTh OJiar, OTPUMAaHUX BiJI BUKOHAHHS TEBHUX i a00 BOJOAIHHS MEBHUMHU
akTUBaMu. JJisi IPaBUJIBHOTO PO3YMIHHSI TEPMIHY <«JIOX17» HEOOX1AHO 3a0e3MeunTr
KOHTEKCT 1 KOHKPETH1 CUTYyallll, B IKUX BIH BUKOPUCTOBY€EThCS. BanoBuil goxif, sskui
BUMIPIOETHCS B TPOIIOBOMY BHpa3l, € EKOHOMIYHUM IOKa3HUKOM OOCATY
BUPOOHMIITBA Ta MISITLHOCTI MAMPUEMCTBA 400 EKOHOMIYHOTO CEKTOPY B IIJIOMY.

2. BcranoBneHo, 1m0 BajJoOBUM  JIOXOA  MIAIPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOJIapCTBa CKIIAJAEThCS 3 JOXOIIB BiJ BHUPOOHMUO-TOPrOBENBHOI AISUIBHOCTI,
JOXOJIIB BiJ] To3apeaiizaliiHuX ofepalliii, 1HIHUX 1 JO0XOMIB, JOXOAIB, IO HE
TJIaHYIOThCS. JI0XOaM pecTopaHHMX 3aKajiB 3ajiekaTh BiJ 0araThb0X YHHHHKIB,
TaKUX SK PO3MIp 3aKjIaay, HOro MiCIe3HAXOKEHHS, KOHIICTIIis, ThOBa ayIUTOPIsl.
piBeHb 00CIIyrOoBYBaHHS Ta 1HIIMX (hakTopiB. JlOCaiaKeH1 OCHOBHI JiKepena A0XO/I1B
3aKJ1a/liB pECTOPAHHOIO FOCHOJAPCTBA Ta Ha/laHA 1X XapaKTePUCTHKA.

3. BcTranoBneHo, 1o Jj1st 301IbIIEHHS JOXO/IB PECTOPAHHUX 3aKJIaIiB CIij
MIJBUIIYBAaTH JIOSUIBHOCTI TMOCTIMHUX KIIE€HTIB, BKJIAJaTH TpOIIl B IMPOCYBAHHS
PECTOpaHHOIO 3aKjiaqy Ta Horo pekjamy, TOCTIHHO TOKpallyBaTh CepBicC
Ta 0OCITYrOBYBaHHS, 3HIM)KYBaTH COOIBApTICTh CTpaB. 3OUIbIICHHS JOXOJIB
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PECTOPAHHOIO 3aKjajy TaKOXK MOXKHA JOCATTH 3a JOMOMOIOK Pi3HOMAaHITHUX
CTpaTerii, CHpsIMOBaHUX Ha 3aTy4eHHS OUTBINOT KIJTbKOCTI KITIE€HTIB.

4, BceranoBneno, mo 3a 4Yac BIMCHKOBUX [iid Ha TepuTopli YKpainu
pEeCTOpaHHUN PUHOK 3a3HAB 3HAYHUX 3MiH, aJKe BiifHA Ma€ Oe3MpeleICHTHUN BIUIHB
Ha KOKHY eKOHOMIUHY cdepy. OMHaK HaBIThH MIC/ISI TOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS
BOHO TIPOJIOBXKY€E pO3BHBATUCA. bi3Hec mig dYac BIWHM TOBHHEH MOCTIHHO
aIanTyBaTHCS Ta IIYKaTH HOBI MUISXH JJIS PO3BUTKY, NPOSBIATH OiIbIIe
aJanTUBHOCTI, THYYKOCTI Ta 1HHOBALIMHUX pilleHb, 100 BIWKHUTH B CKJIaJHUX
yMOBaXx.

5. HocnimkeHo, mo pectopan-kanbsiHHa «The Loft», po3ramoBanuii y M.
Opecu Ha Byi. luxaka PaGina 14 - ne cum0i03 pectopaHy, KaJlbSHHOI, Kapaoke Ta
irpoBOi 3ainM 3 HOBiITHIMU mpuctaBkamMu PS4 1 Xbox. 3akiman Hamae mociyru 3
BUTOTOBJICHHSA KYJIIHApHOI MTPOJYKIli Ta KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB, 3 peaizallii
MPOAYKIIi, 3 opraHizaili 0OCIyroByBaHHs CIIOXHBayiB, OpraHizallii 103BULIA (Tpa B
HACTUIBHI 1TPH, IEperysa] CIOPTUBHUX IIepelad, My3W4HI IPOrpamMy Ta Kapaoke),
KaJbsiH. B MEHIO 3akiiajly IMHUPOKUN BUOIP CTpaB €BPOIMEHCHKOI Ta YKpaiHCHKOI
KyXOHb. YMCeNIbHICTh IepcoHany ckiamae 24 ocobu. IlpubyTox Bim peamizarii
nociayr 3MeHmuBcs Ha 58092 rpH. a60 4 %. Iloka3zHuk peHTabeNIbHOCTI 3a Tepioa
2021-2023 pp. 3MeHIIKBCS Ha 2 MPOLIEHTHI MyHKTH abo 12%.

6. IlpoanamizoBano, mo 2021-2023 pp. BiAOYIOCH 3pOCTaHHS TaKHX BUIIB
JIOXOMIB BIJ peaiizallii mociyr, ik BUPYyYKa BiJl KajbsiHy (Ha 10%), BupydKa BiJ
oenketiB (Ha 7%), BUpyYKa BiJ peam3aiii ctpaB 1 HamoiB (Ha 6%). Ilociyru
peaizaiiii cTpaB Ha BUHIC 1 JOCTaBKU Oyiu 3ampoBakeni B 2023 porri, TOMy JT0XiJT
B HMX HAJXOJWB TIUILKH B IIbOMY poIil. [lagiaHsa oOcsTIB T0XOIIB CIIOCTEPIra€ThCs
Mo peadizailii aJkorojibHUX HamoiB (Ha 20%,) Ta mo Bupyui Big kapaoke. 3a 2021-
2023 poku BasioBU# A0X11 3aKkiany 301abmmBcs Ha 10%, 110 reHepoBaHO 3pOCTAHHAM
BUPYYKH BiJi OCHOBHOi JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. [HIINI omnepamiiiHi J10X0au
30uTbIIMIICS Ha 29%.

7. PexomenmoBano y TOB «The Loft» po3pobutu ctparterito pobotu 3
BIITYKAMU CIOKMBA4iB, a TaKOX JJisi 30UIbLIEHHS JIOXOMIB IMIJANPUEMCTBA
3aCTOCOBYBaTHM MPUHAOMH MEpUYEHJAN3UHTy, Takl K JAW3ailH CTpaB Ta HaIoiB,
BI3yaJIbHUI MEpUYEHJAN3UHI, MPUTOTYBaHHSA CTPaB Yy MPUCYTHOCTI BIJBIyBadyiB,
BUKOPUCTaHHS CBITJIA YW BOTHIO, MPOQECiOHaNI3M MEPCOHANTY, IO MOXE 3HAYHO
BIUIMHYTH Ha 3arajbHe Bpa)XXC€HHs roCTei, 301IbIINTH 330BOJICHICTD KIIIEHTIB.

8. PexomeHmoBaHO 3 METOIO 3a0€3MEUeHHs JOJATKOBOTO TOTOKY JOXOIIB
BIIPOBA/DKCHHS Y 3aKjajl KaJbSHHOTO KEUTEpIHTy 3 HaJaHHS TOCIYyT OpPEHAH Ta
oOCITyroByBaHHs KajbsSHaMH KHUTENB Ta rocted M. Opjecw, mo 3a0e3meunTh
JOMAaTKOBUI A0xiq y po3Mmipi 120 Tuc. rpH. 3a MICSIb Ta 301IBIICHHS PIYHOTO
yuctoro mpuOytky Ha 514 944 TpH., mMiABUINUTH TPUBAOIMBICTH PECTOpPAHY IS
BIJIBITyBayiB Ta 3MIIHUTh MOr0 MO3MIi Ha pUHKY. Peanizaliis 3aXxoay 103BOJIUTH
JOCSITTU BUCOKMX pE3yJbTaTiB, a KamiTalbHI BKJIaAeHHS y cyMmi 150 Tuc. rpH.
OKYIUISITHCS JIUIIE 32 2,5 MICSIIII.



