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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

ExoHOMIYHA KOH'IOHKTYpa YKpaiHChKOI MPOMHUCIOBOCTI Y CY4aCHUX YyMOBax
HECTaOUTFHOCTI JIIJIOBOTO CEPENOBUIIA XapaKTEPU3Y€EThCS 3HIDKEHHSM IOMHUTY Ha
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX PUHKAX, & TAKOXK MOCHJICHHSM KOHKYpeHIIii. ¥ 3B'3Ky 3
MM TPOMMCIIOBI MIJIPUEMCTBA JJIi YTPUMAHHS CBOIX PHUHKOBHX MO3HUIIN
OMUHSIOTBCA y CKJIQAHIA CHUTyallli, KOJIW YCKJIQJIHIOETbCS BHUOIP €PEKTHBHUX
METO/IB MPOCYBaHHS TOTOBOi MPOJYKIIi HAa PUHKU Ta OpraHizaiii TOBapHOTO
oOMiHy.

Ha cboronHimHid J1eHb TOJOBHUM 3aCO00M, I1I0 BH3HAYa€ pe3yJbTaTh Ta
e(EeKTUBHICTh MISNIBHOCTI OyAb-sKO1 OpraHizailii, € eQeKThuBHa cucTeMa 30yTOBOT
TMISIBHOCTI, IO BKJIIOYA€E SIK OCHOBHI B3a€EMOJIIIOYI MK COOOIO €JIEMEHTH, TaK 1
METOJIY, Ha OCHOBI SIKUX BIJIOYBa€ThCs Oopranizailisi 30yTy Ha mianpueMcrax. Came
TOMY, B YMOBAaX 3pOCTaHHSI KOHKYpEHIIi r1o0aabHUX BUPOOHUKIB PI3HUX TOBAPIB 1
MOCIIYT, MANPUEMCTBAM MOTPiOHA EpeopieEHTALIS] CBOE€1 BUPOOHMUYOI JISTIBHOCTI Ha
3aJJOBOJICHHSI MOTpeO OCHOBHUX 3aMOBHHUKIB, CBOE€YACHE pearyBaHHsS Ha 3allUTH
CIIO’KMBYOI'O PUHKY, a TAKOK €(DEKTUBHA B3a€EMO/IIsl 3 BHYTPIIIHIMH Ta 30BHIIIHIMHU
KOHTpareHTaMH.

3aranpHl TUTaHHS MO0A0 30yTy, a TAaKOX MOJepHi3alii 30yTOBOi MONITHKU
HIIPUEMCTB BUCBITJICHI y MpaIsiX TaKUX BIAOMHX y4ueHUX, sik M. Jxeddpi ta .
Kotnep.

JlocmipkeHHs MPpOBOAUTHCS Ha ocHOBI misutbHOCTI TOB «basinepa Jlorictuky.

Mera nocniJKEeHHS: BUSBICHHS HEIOJIKIB Ta MepeBar CUCTeMHu 30yTy Ha
nignpuemctBi TOB «basaepa Jlorictuk» Ta po3poOka HampsiMiB BIOCKOHAJICHHS
cucteMu 30yTy HJisg MiABUIIEHHS €(GEKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI JOCIHIIKYBaHOTO
H1AIPUEMCTBA.

3agaui gociimkeHHs: 30ip Ta aHami3 iHpopmalii moao aisuibHOCTI TOB
«basnepa Jlorictuk», BU3HAYEHHS MOTOYHOTO TOJOXKEHHS MiJMPHEMCTBA CEpel
KOHKYPEHTIB, MONIYK PIIIEHb M0 BJOCKOHAJIEHHIO J11040i 30yTOBO1 MOTITHKH.

O06’exT nochimkenns: 30yroBa cucteMa TOB «basinepa Jlorictuky.

[Ipeamer pocnimkeHHs: e()EeKTUBHICTh METOAIB Ta KaHamiB 30yTy TOBapiB
TOB «basnepa Jlorictux»

Meroponorisa AochipkeHHs. Y Tpoiieci poOOTH BUKOPHCTOBYBAIUCS Taki
METO/M: CIOCTEPEKEHHS, Yy3araJIbHeHHsI, KiJIbKICHO-IKICHUH, CUCTEMHUU 1
MOPIBHSUTLHUM aHall13, KOHKPETU3aIlisl, JOTIYHE y3araJbHEHHS, CTATUCTUYHI METOIN
BUOIDKM U TpPYIyBaHHA, a TaKOX IHJACKCHMA Ta (DAKTOpPHUNA METOAM st
JOCITIIKEHHST PeHTa0eTbHOCTI MPOJaK Ha MIJIPUEMCTBI.

Bci po3paxynku y kBanidikaiiitHiii poO0TI Ha 3100y TTS OCBITHBOTO CTYIIEHIO
MaricTp 31MCHEH1 3a JOMOMOror KoM 1oTepHoi mporpamu Microsoft Excel.

[ndopmarniitna 6aza gociiKeHHS. TeOPEeTUYHO OCHOBOIO JOCIIIIKCHHS €
MaTepiaiy HaBYaIbHOI M y4OOBO-METOJMYHOI JIITEpaTypH, Mpall BITYM3HSHUX 1
3apyOIKHUX BYEHHMX-€KOHOMICTIB 3 NMUTaHb 30yTOBOI ISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
nepioguyHa mpeca, 1 MaTepiaan HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHITIH.



B mpomeci pocnimkeHHs Oyyiv BUKOPUCTaHI 3aKOHOJIaBYl W HOPMaTHUBHO-
IpaBOBl aKTH YKpaiHu, oQimiiiHi maTepianu J{ep>kaBHOrO KOMITETY CTATUCTHKHU
VYkpainu, mani BigkpuToi 3BiTHOCTI misiibHOCTI TOB «basgepa Jlorictuky,
BITYM3HSHI Ta 3apyODKHI MyOsikamii BYCHHX-€KOHOMICTIB B EJIEKTPOHHHX Ta
JPYKOBaHUX HAYKOBHUX BUJAHHAX, MaTepialid Ta aHAIITUYHI PO3PaxXyHKH, OJIepKaH1
aBTOPOM Y pe3yJbTaTi 0COOUCTOTO JOCIIKEHHS, 1HII MEPIIoKEpena.

[IpakTiuHe 3HaYeHHsI Pe3yJIbTATIB BIJOOPaXKAETHCS B HaJJaHHI PEKOMEH 1ALl
nianpueMctsy TOB «basimepa Jlorictuk» 1010 miABUIEHHS €(QEKTUBHOCTI
cucremu 30yTy. BhpoBajpkeHHS peKOMEHaIlid, 10 HajaHl y poOOTI MarTh
JIOCTaTHIN p1BEHb OOTPYHTYBaHHS Ta €(DEKTUBHOCTI.

CrpykTtypa 1 o6csr pobotu. KpamidikamiitHa po6oTa Ha 37100yTTsS OCBITHROTO
CTymeHs1 OakallaBp CKJIQJA€ThCs 31 BCTYITY, TPhOX PO3AUTIB, BUCHOBKIB, CITHCKY
BUKOPHUCTAHUX JKEpeN. 3arajJbHuil 00csr poOOTH MaricTpa CTaHOBUTh 69 CTOPIHOK
KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 20 Tabnuui ta 13 pucyHkiB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Y mepmomy posaini «TEOPETUYHI ACIHEKTU E®EKTHUBHOCTI
35YTOBOI AISJIBHOCTI» po3risiHyTO CyTHIiCTb, LiJli Ta METOAM OpraHizarii
30yTOBOi MAISUIBHOCTI HAa MIANPUEMCTBI, NPUHUUNM, (YHKIII Ta CTPYKTypa
opranizamii 30yTy Ha MiJNPUEMCTBI Ta METOJIU OIIHKH €()EKTUBHOCTI 30yTOBO1
TISUTBHOCTI.

YV apyromy posaini «<AHAJII3 35YTOBOI AISAJIbHOCTI HA TIPUKJIAII
TOB «bBASIEPA JIOI'ICTUK»» Hanana 3araibHa XapaKTepUCTUKA i ITPUEMCTBA
TOB «basnepa Jlorictuk» MpoBeIEHO aHaJi3 OCHOBHUX €KOHOMIYHMX IMOKA3HUKIB
nisimeHOCTI TOB «basinepa Jlorictuk» Ta eKOHOMIYHUI aHali3 30yTOBO1 AISUTBHOCTI
nignpueMctBa TOB «basnepa Jlorictuxy.

V tperbomy posaini «kEKOHOMIYHE OBIPYHTYBAHHS HAIIPSIMIB
HIABUILEHHA EGEKTUBHOCTI 35YTOBOI JISIJIBHOCTI TOB «basinepa
Jlorictuk»» 3ampoONOHOBAHO 30UIBLIEHHS OOCATIB MOPOAAXKY 3a PaxyHOK
BJIOCKOHAJICHHST acopTUMeHTHOI noiTuku Ha TOB «basnepa Jlorictuk»  Ta
CKOpOYEHHSI 30yTOBHX BUTpPAT 3a PaXyHOK aBTOMAaTH3alli JOTICTUYHUX MPOLECIB
TOB «basnepa JloricTuk.

BUCHOBKU

30yTOoBa ISIIBHICTH TPOMUCIOBUX MIAMNPUEMCTB 3aliMa€ JIOMIHYIOUYE
MOJIO’KEHHS B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS, OCOOJIMBO 10 BOHA MAa€ METY, MIAMOPSIAKOBAHY
CTpAaTEeTIYHOMY  YIPaBIIHHIO PO3BUTKOM MIAIPUEMCTBA, CHOPSIMOBaHy Ha
bopMyBaHHS CHUCTEMH MIATPUMKH, $IKa BpPAaXOBY€ KOHKPETHI YMOBHU raiysi,
BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIHI TUTaHHS. BUKOpHCTaHHS HAyKOBHUX METOMAIB YIPABIIHHS
30yTOBOIO [ISJIBHICTIO MPOMMCIOBUX MIJNPUEMCTB JI03BOJUTH KEPIBHUKAM
npuiiMaTi epeKTUBHI Ta €(PEKTUBHI PIILICHHS.



Opranizaniifia CTpyKTypa ciry>k0u 30y Ty HiIPUEMCTBA 3aJIEKUTH BiJ 00CATY
30yTOBOI MIAJIBHOCTI, BUAY Ta XapakTepy MNPOIYyKIli, IO BIABAHTAXY€TbCA, 1
0araThOX IHINUX XapakKTEepUCTUK. B naHuii yac KomIaHli BUKOPHUCTOBYIOThH
KOMI'IOTEpH I BIIPOBAKEHHs 1H(OpMaLiiHUX cucTeM mponaxis. Lle cyTreBo
moKpantye iXHIO ISTIBHICTH 1 3HAYHO 3HUAKYE BI/ITpaTI/I Ha praBJ'IiHHﬂ 30yTOBOIO
TISUTBHICTIO KOMITaH1i. 3BHYaHO, nepexu:[ Ha KOMIT'IOTEpU30BaH1 1HpopMaIliitHi
CUCTEeMH NPOAAXKIB BHMara€ 3HAYHUX I1HBECTHUI[IMHUX BHUTpPAT 1 J0JAaTKOBOTO
HABYaHHS [IEPCOHAITY.

VY mporeci ynpaBiiHHS TIANPUEMCTBOM Ta BU3HAYEHHS €()EKTUBHOCTI HOTO
30yTOBOi JISUIBHOCTI HEOOXIJIHO BpPaxOBYBaTH BHUCOKY JMHAMIKy Ta CTYMiHb
HEBU3HAYCHOCT1 30BHIMIHBOTO CEPEAOBUIIA, Pi3HI pO3MipH 00’ €KTIB YIIpaBIIIHHS Ta
BUCOKHIM PIBEHb MEHE/HKMEHTY, SIKMM BHMArae€ CBOE€YACHUX CTPATET1UHUX 3MiH.
Judepenmiaiis BUIIB €KOHOMIYHOI  JISJIBHOCTI B TypW3Mi, 3MICTOBHA
0araToIuIaHOBICTh AISUTBHOCTI, CJIa0Ka CTApTOBA IMO3UIIIS BITYUU3HIHUX HIANPHEMCTB
Ha CBITOBOMY PUHKY.

Sk nouipus kommnadis xonauHry «basaepa 'pyn», TOB «basaepa Jlorictuky
€ MPOBIIHUM JUCTPUO FOTOPOM AJKOTOJIbHUX HAMOiB B YKpaiHi. ['omoBHUI odic
KOMIaH1i 3HaXouThes 3a aapecoro: 02098, m. Kuis, By:n. /[HinpoBchka HabepexHa,
23b. Bayadera Group, 3acHoBana B 1991 poui, € MNpOBIJHOIO aJIKOTOJIBHOIO
KoMIaHiero B CxigHii €Bpori. Marooun mmpokuil mopTdensb BIaCHUX alTKOTOJIbHUX
OpeH/IIB y PI3HUX KAaTETOpisiX, KOMIaHis TaKOK Ma€ eKCKJIIO3UBHI MpaBa Ha IMIOPT
JUIS BIJIOMHX CBITOBHX aJKOTOJbHMX KommaHii. Kpim Toro, Bayadera Group
BIJII'PA€ 3HAUYHY POJIb B €KCIIOPTI JIKOTOJIbHOI MPOAYKLIi, OXOIUTIOI0UN NoHAT 45
KpaiH CBITY.

AHami3 (piHAHCOBO-€KOHOMIYHUX TOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA € KIFOYOBUM
€TaroM JIJI OLIHKK WOTO €KOHOMIYHOTO 3/I0pPOB'Sl Ta €(EKTUBHOCTI. MIPOBEACHHIMA
aHaJl13 OCHOBHUX NOKa3HMKIB (piHaHCOBO-TOcnoAapcbkoi AisibHOCTI TOB «basnepa
Jlorictuk» 3a 2021-2023 pp. [03BOJMB 3pOOUTH HACTYIHI BHUCHOBKH. 3a
pO3IIIAHYTUH niepiosl Maiixke Ha 29% 3pocTaroTh 00csaru peamizauii npoaykuii. [lpu
bOMY 1I€ BiI0yBa€eThCcsi Ha (POHI 3pOCTaHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKIIT MEHIITUMHU
TeMrnamu. Bcl MOKa3HUKM MpUOYTKY MIJNPUEMCTBA MAalOTh TaKOXK MO3UTHUBHY
JUHAMIKY. 3pOCTal0Th BaJIOBMU MPUOYTOK BIiJ peaiizalii, (IHAaHCOBUW pe3yJbTatT
BIJl ONIEpaLliitHOT IsIBHOCTI, (DIHAHCOBHM pe3yJIbTaT A0 OMOAATKYBaHHS Ta YUCTHI
¢binaHcoBuii pe3ynbTaT. Takox 3a mepion y Tpu poku Ha 29% BigOyBaeThbCs
3pOCTaHHS CEPEHBOPIUYHOT BAPTOCTI OCHOBHUX (POHIIB MIAMPUEMCTBA, MPUINHOIO
SKOTO € OHOBJICHHSI OCHOBHUX BUPOOHWYMX (DOHIIB MiANpUeEMCTBA. Taky CUTyaIlito
MO>KHA Ha3BaTH TO3UTUBHOIO, 0COOJIMBO BPAXOBYIOUH CYyYaCHY BIHCHKOBY CUTYAIIIIO
y KpaiHi.

VY 2022 pomi y mopiBHsiHHI 3 2021 pOKOM CIOCTEPIra€ThCs CKOPOUCHHS
o0cAriB peanizallii o YOTUPbOX HOMEHKJIATYPHUX MO3UIIIAX 3 mocTi. Hal01mp oo
MIpPOIO CKOPOUYIOThCA OOCSTH pealizallii BepMyTiB — OUIbI HIXK Ha 58%. 3HauHe
ckopoucHHs (19%) neMOHCTPYIOTE KOHBSKM Ta OpeH.l Ta BuHA (Maibke 13%).
HecnosiBaHo 3HauHe 3POCTaHHS CIIOCTEPIraeThCs MO BMHAX IFPUCTUX. IX mpupicT
cTaHoBUTH 87,7%. Takox Ha 6,8% 3pocTae peamnizaiis ropuiku. CyMapHUil IpUpicT
MO IMX JABOX HOMEHKJIATYPHHUX MO3UIIAX MalkKe HIBEIIOE€ CKOPOUYEHHS MO 1HIIUX.



Bceworo ckopouenns oOcariB peamizaiii y 2022 poui y nmopiBHsHHI 3 2021 pokom
ctaHoBUTh 3,26%. VY 2023 poui cutyamiss 3HAYHO MOKPAIIYETHCS: 3POCTAHHS
CTIIOCTEPIraeThCsl MO BCIX HOMEHKJIATypHUX Tpynax. HaiOiunpmuii mpupict y
nopiBHAHHI 3 2022 nemoHcTpyoTh BepmyTu — 188%. Ha apyromy wmicTti irpucti
BUHA, IX MPUPICT cTaHOBUTH O1IbII HIXK 109%. Bevoro y 2023 poiii y mopiBHSHHI 3
2022 obcsaru peamizanii 3pocnu Ha 44%. Butpatu Ha 30yT 3pOCTaOTh OLIBIIMMU
TEeMIIaMU, HI’K BUpYYKa BiJ peaizaliii, 1o 00yMOBIIO€ CKOPOUEHHS BUTPATOBIaul
3a mepiog Ha 3,7%. Ane QiHaHCOBUN pe3yabTaT BiJ ONEpaliiHOl IsTIBHOCTI
3pocTae OUIbIl CTPIMKMMH TEMIIAaMHU HIXK BUTpaTH Ha 30yT, y 3B’S3KYy 3 YUM
peHTa0eNbHICTh 30yTOBOI AiSUTLHOCTI 3pocTae 3a nepion Ha 20,5%.

[TinmpuemctBo TOB «basnepa Jlorictuk» mae cyTTeB1 MPoOIEMU B CUCTEMI
30yTy. 30Kpema cepeji MpoOsieMH B TaKUX cepax K MepcoHal (3HMKeHa MOTHBALIIS
NEPCOHANY), KaTETOPIMHUN MEHEIKMEHT (HeaJeKBaTHA aCOPTUMEHTHA MOJITHKA),
pekiiama (3actapini MeToau mpocyBaHHs). OcTaHHI 1Bl MpoOsiieMu, a came
HEaJIeKBaTHA ACOPTUMEHTHA MOJIITHKA Ta 3acTapijii METOAW NPOCYyBaHHA U OyIio
BUPIIIICHO HIBEIIOBATH 3a JOTIOMOT0I0 PO3pOOKH BiAMOBIAHOTO 3axoAy. [Ipu nbomy
aHaji3 cucTeMHu 30yTy MiANPUEMCTBA MokaszaB, 1o Juie 20% po3apiOHux
napTHepiB oTpumytoTh Bl TOB «basaepa Jlorictuk» NOBHUI CHEKTP TOPrOBUX
MapoK IO HOMEHKJaTypl mianpuemctBa. bimspko 50% po3apiOHUX mHapTHEPIB
TOPryOTh OUIBIIOI YACTUHOIO TOPrOBUX MApOK B pO3pi3l HOMEHKJIATYPHUX T'PYII
(Big 60 10 90 % 3aranbHoi HOMeHKIaTypu). Tomi sk 30% po3apiOHUX MapTHEPIB
OTPUMYIOTH BiJ mianpuemcTsa jumie 10-50% 3araabHOi HOMEHKIATYPHU TOPTOBHUX
Mapok mpejacraBienunx Ha TOB «basnepa Jlorictuk». Mu BBaxkaemo 1o Tpeba
BUPIIIUTH 1[I0 EKOHOMIYHY TIPUYMHY HE OakaHHS MiANPUEMCTB-TIAPTHEPIB
pO3IIMPIOBATH aCOPTUMEHT Ta HoMeHknaTypy mnpoaykmii TOB «basnepa
Jlorictuk». {y1st IbOTO MU TPOMOHYEMO BCTAHOBHUTH MUIBIOBI YMOBU PO3CTPOUYKHU
IUTaTeXy Ha TOBAp, OTPUMYBAaHMW B SAKOCTI PO3UIMPEHHS AacOPTHMEHTY Ta
HOMEHKIaTypy mnpoxaykiii. IIpormoHyemMo 30UIBIINTA CTaHAAPTHUNM TEPMIH
BIICTpOYKH po3paxyHKy 3 60 muiB 10 90 nuiB. L{i miJIbroBi YMOBU PO3CTPOUKHU
IJIaTeXy MPONOHYEMO BBECTH Ha Mepiil 6 MICSIIB OTpUMaHHS TOBapy 3a
PO3IIMPEHUM aCOPTHMEHTOM Ta HOMEHKJIATYypOlo. Y pe3ysbTaTi 3aXxoay 00
BJIOCKOHaeHHs 30yToBOi nomtuku Ha TOB «basaepa Jlorictuk» nokpaumsitees
MOKA3HUKU €(EeKTUBHOCTI 30YyTOBOi MisJIBHOCTI: 3pOCTYTh BHUTpATOBiJjaua Ta
peHTabenbHICTh 30yTOBOI MiSITLHOCTI. 3axii MoTpedye JOJATKOBUX BKJIAACHb Y
301IbIIEHHST 000POTHUX KOWITIB y cyMi 167,7 MIIH. TpH., TEPMIH OKYIHOCTI SIKMX
ctaHOBUTH 0,8 pOKy.

Butparu Ha 30yT 3aiiMaroTh Apyre MICIe 3a 00CSATOM Y 3araJbHOMY 00Cs3i
Butpat mignpuemctBa TOB «basnepa Jlorictuk». KpiMm Toro 3a po3risHyTuit
nepion 3 2021 mo 2023 poku muToma Bara 30yToBHX BUTpAT 3pocTae 3 16,4% y 2021
no 1701% y 2023 poui. Tomy BBaKaeMO IOIUIBHUM CHPSMYBAaTH 3yCHILISA
HIJIPUEMCTBA Ha CKOPOYEHHS 1€ CTaTTI BUTpAT. 3a JaHUMU KOMMaHIi OJU3BKO
60% ycix BUTpaT Ha 30yT CTaHOBISATH BUTPATH HA TPAHCHOPTYBAHHS MPOIYKUIT 1
3pocTaHHsl 30yTOBUX BUTpPAT OE3MOCEPEAHHO TOB’S3aHE 31 3pOCTaHHSIM BapTOCTI
eKCIUTyaTallli TPaHCHOPTHUX 3ac00iB: 3a PO3IIIIHYTHH MEpioJl CIOCTEPIraeTbes
30UIBIIIEHHS] BAPTOCTI MAJIBHOTO Ta 3pOCTaHHA 3apo0iTHOT T1aTH BoisIM. ChOoroaH1



JUIS ONITUMI3AIlT yIPaBIIHCHKUX MPOLECIB ICHYE IMUPOKHM CIEKTP MPOrpaMHOI0
3a0e3neyeHHs. [IpomoHyeMoO 3ampoBaAWTH aBTOMATUYHY CHUCTEMY YIIPaBIIHHSA
tpancnoptHuMHu 3acobamu ANT-Logistics. Y pe3ynbTaTi 3aX0y 00 CKOPOUSHHS
30yTOBUX BUTpAT 3a PaXyHOK 3HIDKEHHS pIBHA TpaHCmopTHUX BuTpar Ha TOB
«basnepa Jlorictuk» mokpamsTbcs NOKa3HUKH e(hEeKTUBHOCTI 30yTOBOI AISUTBHOCTI:
3pOCTYyTh BUTpATOBi/ijaua Ta PEHTAOENbHICTh 30yTOBOI JISUIBHOCTI. y PE3yJIbTaTi
3aX0Jly MIOJ0 CKOpPOUYEHHS 30yTOBHX BHUTpPAT 3a pPAXyHOK 3HWKCHHS PIBHS
TparcopTHUX BUTpaT Ha TOB «basaepa JloricTuk» MOKPANIATHCS TMOKa3HUKU
e(heKTUBHOCTI 30yTOBOI AISIILHOCTI: 3pOCTYTh BUTpaTOBIAa4a Ta pEHTA0CIBHICTh
30yTOBOI JISJIBHOCTI.



