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Cmpyxkmypa 3micmosoi uacmunu peghepamy xeanipikayitinoi pobomu
baxanaspa

3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanvnicme memu: B cyuachux ymosax 2ocnooapro8anHs npubymox €
HAUBANCIUBIUMUM __ NOKAZHUKOM __eexkmusnocmi __¢yuxuyionyeantns __ 06y0b-s1K020
nionpuemcmea. Bin eidobpasicac Kinyesuil (inancosutl pe3yivmam_OislbHOCHII,
Cmeoproec__0a3zy Ons__PO3UUPEHO20 _BIOMBOPEHHS, € _0XcepPeloM _NONOBHEHHS
dinancosux pecypcis nionpuemcmed i 3abesneyenns 1020 Qinancosoi cmiukocmi.
Tomy npobnema ynpasuinns _dopmyeannim _npubymKy, NOWYKY pe3epsis 1o2o
3DOCMAHHA 6 YMOBAX _HeCcmabiibHOCMI _ 308HIUHb0O20 _cepedosuiyd Habyeac
0CoOIUBOI AKMYAIbHOCHIL.

i KOMYHAIbHUX NIONPUEMCING, SKI _HAOAmMb _NOCAVeU 3 01a20YCmporo
mepumopiu, 30i1blenHs _npubymKy Mac _He Juue eKOHOMIYHe, ale Ul 6eluKe
coyianvhe 3nayenns. Aodace docmamuil pisenb npudymro60oCmi_0036058€ 84ACHO
OHOBNI06AMU___MAMEPIaIbHO-MEXHIYHY _0a3y,  niosuwyseamiu__ IKiCmb __Nocnye,
DO3UUPIOBAMU_HOMEHKAAmYpy pooim_3 VMPUMAHHA _mepumopiu. 3pewmoro, ue
CNPUSIE CIMBOPEHHIO KOMDOPMHO20 HCUMMEBO20 NPOCMOPY OJisl MEWIKAHYIE Micma,
pPO36UMKY 11020 IHGpacmpykmypu_ma_pekpeayiino2o nomenyiany. Came momy
00CNIO0NCEHHS WIAXIE 3POCM AN npubymKy nionpuemcme _cgepu_o1a2oycmporo €
BAANCIUBUM HAVKOBO-NPAKMUYHUM 3060 AHHIM.

Mema oocnioscenna :@ Memow pobomu € po3aisio _ma_ V3a2albHeHHs
MeopPemudHuUx _NOJIONCEeHb U000 _npubymkKy _NniOnpuemcmed__ma po3poOKa
NPAKMUYHUX _ PEeKOMEHOayill w000 _Ni08UUEHHS npuOYmMKY _KOMYHAJIbHO20
nionpuemcmea ma_oOIpyHmy6antsa 3axo0ie w000 ix peanizayii.

3a60annua 00CHIONHCEHHA. pPO3KPUMU _EKOHOMIYHY CYMHICMb _Kame2opii
npubymKy nionpuemcmea, o020 euou ma_hyuxkuyii;
e cucmemamuszysamu__(hakmopu, o _eniuearomsv _Ha__dopwuyeanns
npubymKky nionpuemcmaea,
®  V3a2anbHUMU MEMOOUYHI NiOX00u 00 hopmyeanns npubymky cyo'ckmis
20CN00APIOGAHHSL;
®  30ilCHUMU aHali3 OUHAMIKU MAa_ CMPYKMYPU (DIiHAHCOBUX pe3yibmamie
oisnorocmi K11 « Y36epeorcorcs OQdecuy 3a 2020-2022pp;
o nposecmu PAKMOPHUU AHANTI3 NPUOYMKY NIONPUEMCINGA;
o gussumu wasaxu spocmanns npudymky Kl « Yzoepeotcoics OQdecuy;
o 00IpYHmMysamu_cucmemy 3ax00i8 w000 NiOsUWeHHs npudymKo8ocmi
OCHOBHOI QISLIbHOCMI NIONPUEMCMEBA,;

00°ckm oocniodxcenna : € nponec vopasiIiHHES GOPMYBAHHIM MPUOVTKY
OIAIPHUEMCTBA.




Ilpeomem 00cnioxceHHA € CYKVNHICHb MeOPpemuiyHux, MemoOuyHUx i
NPAKMUYHUX _ACNEKmMI8 VNPAGAIHHA _NpUOYMKOM _KOMYHAIbHO2O NIONPUEMCMEA
"V30epeacorcs Oodecu”.

Memoou oocnioxcennsa: Y pobomi 6UKOPUCMAHO 3A2A/IbHOHAYKOBL _mdad
Cneyianbii  Memoou  OOCRIONCEeHHS,  30Kpema.  Memoou __ meopemuyHo20
V3A2ANbHEeHHA, AHANi3y I cunmesy — Ol _PO3KPUmMms __CYMHOCMI __npuOymky
nionpuemMcmea,; _mMemoou _HAyKoeoi _abcmpakyii _ma__cucmemamuzayii _ — 0Jis
Kaacu@ixauyii _axmopie enauey Ha npubymox RIONpUEMCcmeda, Cmamucmuyti
Memoou — Ons_aHanizy OuHamiku _ma_cmpykmypu_cinancosux pezynomamise KII
«Y30epeorcorcss Oodecuy; memoou _akmopro2o ananizy; pa@ivHuil_ memoo — O
HAOYHO20 NOOAHHS Pe3VIbmamie 00CAIONCEHHS.

Ingpopmauiiina 6aza 00cniorynceHHA: CKAAIU 3AKOHO0ABYL MA HOPMAMUBHO -
npaeosi _akmu__Yxpaiuu, Oani eporcasnoi cayocou cmamucmuku _Yxpainu,
dinancosa zsimunicmo KII «Y36epeoicoics Oodecuy, inmepnem-pecypcu, HayKo80-
MemoouyHa aimepamypa 3 memiu_00CAIOHNCeHHA.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu:. Poooma cxkradacmobcs i3 6cmyny, mpbox
pPO30illi6, BUCHOBKIB, CNUCK)Y BUKOPUCMAHUX 0dicepen (35 natumenysans). 3a2aibHutl
00cs2 bakanaspcvbkoi pobomu cmanosums 67 CmopiHOK KOMNI IOMeEPHO20 MeKCmy,
poboma micmumbs 9 mabauys, 2 PUCYHKU.

OCHOBHM 3MICT POBOTH

Y nepmomy posaini: «TEQOPETHYHI OCHOBU ®OPMYBAHHA TA
HUIBUHIHIEHHA IIPUBYTKY IHUIIIPUEMCTBA» posenanymo _cymuicmo
npubymky nionpucmcmed ma 1o20 pojib ma_3Ha4yenus 0s_Nionpucmcmed,
OCHOBHI YUHHUKU, WO SNIUEAIOMb HA NPUOYMOK NIONPUEMCMEA, 0COOIUBOCHI
cdhopmysanns npubymxy KOMyHaIbHO20 NIONPUEMCMEA 6 CYYACHUX YMOBAX

Y apyromy posaini : AHAJII3 ®OPMYBAHHA TA BUKOPUCTAHHA
IHIPUBYTKY KOMYHAJIBHOI' O ITIJ[TIPUEMCTBA «Y3bEPEZK/KA
O/IECH)» npoananizosano pesyiomamu_Qinancoso - 20Cnodapcvbkoi OisibHocmi
KII «Y36epeorcoics Ooecuy 3a 2020 -2022pp., ocobrusocmi hopmyeanns_ pizHux
6U0I6 NPUOYMKY NIONPUEMCMEA, 30IUCHEHO (DAKMOPHUL AHALI3 SMIHU NPUOYVIMKY

Y tperbomy po3oini: HAIIPAMMH ITI/IBUIIIEHHA IIPUBYTKY
KII « Y3BEPEKA O/[ECH)» 3anpononogano Hanpimu nio8uueHus npuoymky 8
CYYACHUX YMOBAX MA_0OIPYHMOBAHO 3aX00U U000 iX peanizauyii

BUCHOBKUA
[TpoBeaeHe MOCTIIKEHHS TO3BOJIMIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. Buxonane 00Cniodcents npucesyene po3podoui wiaxie nioeuueHHs
npudYmKy KOMYHAIbH020 nionpuemcmea « ¥Y30epeoicoics Qdecuy Ha OCHO8I aHANi3y
Dinanco60-eKOHOMIYHUX NOKAZHUKIE 1020 OisabHocmi. Axmyanbnicms pobomu
00yMo6aeHa _mum, U0 NpUOYmMoOK € KIIOYOSUM THOUKAMOPOM _epheKmusHocmi
20CN00APIOBARHS, 20108HUM SHYMPIUWHIM 0Xcepeom DIHAHCYB8aHHs NIONPUEMCINEA,
0a3010 0ns_peanizayii IHHOBAUIUHUX npoekmis. Tomy noulyk pesepsié 3poCmAanisl
npuoymky KII «Y36epeoicoics Odecuy mae senuke 3Ha4eHHs 01 NiOSUUEHHS DIBHS
Onazoycmporo mepumopiil Micma, poO36UmKy 1020 peKpeayiiuno2o NOmeHyiay.




2. Ha posmip npubymky 6nausac KOMHAEKC GHYMPIWHIX | 308HIUHIX
daxmopis. o enympiwnix Hanexcams. 00cs2  OisibHOCmi, codieapmicmb
NpoOYKYli, CmMpYKmypd __acoOpmuMeHmy,  YiHu __ peanizayii, _echexmusnicmo
suxopucmanus_pecypcie. JIo 306HIWHIX - KOH'TOHKMYDA DUHKY, pieeHb iHdasayil,
cucmema_onooamky8auHts, YMO8U Kpeoumyseauus moujo. Knouosum 3a80auusIM
Qdinancos020 meneodcMenmy € 8UAGIeHHA | MOOIIIZAYIs HEBUKOPDUCMAHUX De3epsia
30i1bWenHs _npubymKy 3d_DPaxyHoK pocmy 00X00i6 _mda _OnmuMizayii nomo4yHux
sumpam.

3. [pyeui po30in pobomu npuces4erull anauizy opmyeans i BUKOPUCHIAHHS
npubymky KII «Y36epeorcorcss Odecuy. Bemanoesneno, uio enpodosac 2020-2022
pokie _hinancosi pe3yiomamu__ OisibHOCMI _NIONPUEMCMEA _3A3HAGANU _3HAYHUX
KOAUBAHb Ni0 8NIUEOM Ol Kapaumunhux oomexcenv. Haubinow ckiaouum eussuscs
2022 pik, koau yucmuil 30umox ckiag 2,4 MiH. 2pH. HACAIO0K DI3KO20 CKOPOYECHHS
obcscie peanizauii nocaye (-23,6%) ma 3pocmanus nOMOYHUX SUMPAm. pe3epsu
spocmanns_npubymry KII «Yz0epeowcocs Odecuy we nosHicmio He eudepnda-wi.
Pisenv penmabenvrocmi npooasicie, akmugis, 61acHo20 Kanimauy 3aiuacmoscs He-
BUCOKUM, WO _0OMeNCYe (DIHANCOBL _MONCIUBOCMI _OHOBINEHHS _MAMepiaibHO-
mexHiynoi bazu nionpuemcmea. Tomy 6 mpemvomy po30iii pobomu 3anponoHO8aAHO
KOMNJIEKC _3aX00i8, CHPIMOGAHUX HA _Noodabuie 30i1bluenHs _npubdymKo8oCcmi
OisLIbHOCHIL.

4. Iepuwium K1i04o6uUM HANPAMKOM € Hapouwlyeauts 0oca2ie peanizayii nociye
HA_MICbKUX _nasoicax. s ubo2o HeoOXiOHO po3uupumiu_nepeiK _000amKosux
naamuux nocaye (3ouu SPA i manacomepanii, wikonu cep@iney, uenmpu niasidHcHo20
CNopmy_mouio), Npoo0SAHCUMU_KVPOPMHUL _CE30H_3d_DAXVHOK UILIOPIYHUX 6UOIE
GIONOYUHKY, RNIOSUWUMU__MPAHCHOPMHY _O00CMYNHICMb _y30epeicorca.  Baoicnueso
3abe3neyumiu_KOMNIAEKCHe 00Cay208V6aAHHSA_8IONOYUBAILHUKIE HA 3Aca0aX _6UCOKOL
AKOCMI 1 KYIbMYPU CepsiCy.

Ilo-Opyee, nionpuemcmey eapmo _600CKOHAIUMU_UIHO8Y NONIMUKY ULISAXOM
ouchepenyiayii. mapughie 3anescno 6i0 _6udy Nociye, Ce30HY, Kame2opii NJANCIE.
T uyuke yinoymeopenns 003601ums 30LIbUUMU CEPEOHIO CYMY NOKPUMMSL I YLIbO8Y
Hopmy npubymky. Taxoodic _pe3epeom_3pocmanis_00x00i6 € _nepezisio _OpeHOHUX
CIMABOK 34 _PO3SMIWEHHS _MOp206Ux I _peKkiamHux _o0'ckmie Ha _npubepedichiil
mepumopii. Ix cnid ecmanosniosamu 3a pUHKOBUM RPUHUUNOM 3 VDAXYGAHHSIM
npoginio i niowi 3aKknaoie.

Tpemiu _nanpsam__niosuwenns _npuboymxy Kl «Y36epeorcorcs  Oodecuy
nepeobauac _onmumizayilo _onepayiunux _eumpam. Bona exnouac 3axoou  3i
CKODOYECHHS NUMOMUX MAMEPIANbHUX 8UMPAM, 3MEHWEHHA 8mpam pobo4o2o 4acy,
pauionanizayii 102iCMuYHUX Npouecis, 800CKOHAICHHS cucmemi_0r0icemy8ants
3a_yeHumpamiu_8ionosioaivHocmi. Bascauso dompumysamucs 2HY4KOL cmpyKmypu
BUMPAM 3 NePeBaANCAHHAM 3MIHHOI CKIA0080i, KA KOPENOE 3 OUHAMIKOI 00ca2i6
OIsLIbHOCIIL.

Hapewmi, we o0num pezepsom napowlysauus npubymKy € peanizayis
npoexkmy 3i 360py NAACMUKOSUX NISUOK 30 OONOMO20I0 CHEYIANbHUX a8momMamis. Ix
BCMAHOBICHHS HA HAUOLIbUL TIOOHUX NASNCAX MICmA 00360AUmMb ompumamu 00 485
MUC. 2PH. YUCIMO020 00X00Y 810 NPOOANCY BMOPUHHOL CUpOBsUHU 3a ce30H. QOHOYACHO




CKOPOMSAMbC_8UMPAmu_Ha_npubupants_mepumopii_6i0 cMmimms, NOKPAUUmsCsl
CAHIMAPHO-eKON02TYHUL _cmal__y30epedicorcs.  OKynuicmb _iHeecmuyitl V. OaHull
npoexkm _ckaaoe 2 poku, mooi AK NO3UMUSHUL COUIAIbHUL eekm nposeUMbCsl 8IiCe
V nepuiuLl Ce30Hu.
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