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Cmpykmypa 3micmogoi yacmunu peghepamy keanighikayitinoi pobomu baxkanaspa

Axmyanwvnicms memu. ['0710BHa cy0'eKTHMBHA MeTa MISUTBHOCTI KOXKHOTO
MIJNPUEMCTBA — OTPUMAHHS MaKCUMAJbHOTO MNPHOYTKY TMpU MIHIMaJIbHHUX
BUTpaTax y CBOill cmpaBi. Y KOHTEKCTI Cy4acHOi KOHKYpEHIli Ha pHUHKY
KOMIaHIsIM HEOOX1THO aKTHUBI3YBaTH CBOI 3yCHUJUIS, 00 HE JIUIIE YTPUMATH CBOI
MO3UIl, aje ¥ 3a0e3NMeYUTH NOAAIBIIMK CTaIMil PO3BUTOK Ta 37400yTTA
JTAUPYIOUNX TO3UITIH.

[TpubyToK miANMpUEMCTBA TAKOX BIAITpa€ BAXKIUBY poJib y (hiIHAHCYBaHHI
HIIPUEMCTBA HapsIy 3 30BHIMIHIMU Jpkepenamu ¢iHaHcyBanHs. [Ipote, Ha
0araTbOX BITYM3HAHUX MIJMPUEMCTBAX MPOLEC PO3NOALTY Ta €PEKTHBHOIO
BUKOPHUCTAHHA NPUOYTKY 3ycTpldyae psn HpodsieM, 30KpemMa uepe3 MOMUIKH Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY MIAXOAl JO YIpaBiIiHHA NOpuUOyTKOM O€3 Oorsay Ha
CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHA, a TAaKOX HEJOOLIHKY IIOKa3HUKIB (P1HAHCOBOI
CTaOUIBHOCTI, 110 MOKE MPU3BOJUTH JI0 30UTKIB a00 HaBITH OaHKPYTCTBa. Tomy
BUSIBJICHHSI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (PAaKTOpiB, $KI BIUIMBAIOTh Ha 3MIHY
npuOyTKy, Ta Po3poOKa BIAMOBIIHUX MNUISXIB MIABUIICHHS NMPUOYTKY BHUCTYIAE
HEB1JI'€eMHOIO YaCTUHOIO TIOTOYHOI isUIBHOCTI KOKHOTO CY0'€KTa roCroiaproBaHHs
HE3aJIeXKHO BiJ] pO3MIpy, Ta CieludiKu TIsUTbHOCTI

Takum unHOM, aHaMi3y GOpMYBaHHS 1 PO3MONAUTY MPUOYTKY MOBUHHA OYyTH
npualieHa oco0JiMBa yBara, MeETa SIKOTO BHUSIBUTH MOTEHLIMHI pe3epBU HOTO
3pOCTaHHs, HEOOXIAH1 JJig TMiJBUINCHHS PIBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
(b1HAHCOBOI CTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA.

Acniekt (QopMyBaHHS TpUOYTKY MIANPUEMCTBA IIMPOKO PO3TISHYTI B
HAyKOBUX TpAaISX TaKUX BuYeHUX-exkoHomicTiB: A. Cwmit, [I. Pikapmo, K. Mapkc,
T Men, C. ®imep, [.O.bnank, B.O. Meu, O.B. IlaBnorceka, JL.IO. Kyuep,
€.A. KucenroBa, M.A. Kopo6os, O.I. I'agzeBuy, O.A. Opnos, B.I. brnonceka,
B.O. Ipanos, JI.JI. Monskos, A.J[. Illepemer Tta iHmi. Haxans, acmekr
BUKOPUCTaHHA MPUOYTKY JIMIIE MOOIXKHO Ta MOBEPXHEBO PO3IIISIIAETHCS AaBTOPAMH,

110 111€ OLblIe MATBEPAXKYE aKTyaIbHICTh 00paHOi TEMHU.



Mera panoi kBamiikaiiiHOi poOOTH MONSATAE y MOCTIIKEHHI TPOIECY
dbopMyBaHHS, po3noALTy Ta BUkopuctanusa npudytky B TOB «Tenekapt-Ilpunams»
Ta BU3HAYCHHI IIUIAXIB M1BUIICHHS TPUOYTKY Ha TOCIIIKYBAHOMY IiIIPUEMCTRI.

Jlnisa peanizanii mocTaBieHol MeTH OyJM BH3HAYEHI Ta PO3TIISIHYTI HACTYIHI
3aBJIaHHS:

®  BU3HAYUTH MOHATTS Ta 3HAYCHHS MPUOYTKY IS MiPUEMCTBA;

e  jocmiautd (HOpPMYBaHHS Ta HANpPSIMA BUKOPUCTaHHS NPUOYTKY Ha
MiITPUEMCTBI;

®  BHUBYMTH LUISAXH MiABUIICHHS NpUOYTKY MiANPUEMCTBA;

e  oxapakrepusyBatu cydyacHui ctad TOB «Tenekapt-IIpunany;

®  [poaHaNi3yBaTU OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI1 MOKA3HUKU
mignpuemctBa TOB «Tenekapt-Ilpunany;

®  3JIliCHUTM aHadi3 JUHaMIKM Ta CTpykrypu npuOytky TOB
«Tenexapt-Ilpunany;

o migBummtu Tnpubyrok TOB «Tenekapt-Ilpunag» 3a paxyHOK
BpoBakeHHsT ERP-cucremy;

e migBummtH npubytok TOB «Tenekapt-Ilpunag» 3a paxyHOK
CTBOPEHHSI HOBOTO BHTY TIPOYKITIi.

00’exToM HocaigxeHHs1 € TPUOYTOK K (PaKTOP MiABUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI
nismbHOCTI mianpuemctBa TOB «Tenexapt-Ilpunany.

IIpeaMeToM AOCTIIUKEHHSI BUCTYIAE€ CYKYIHICTH TEOPETUKO-METOMMYHUX
MIIXO0/IB Ta MPAKTUYHUX 3acaj 1moa0 (opmMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS MPHUOYTKY
311 M ABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI PpOOOTH I AMPUEMCTBA.

Metoau aociaimkennsi. I[lpu HamumcanHi kBamidikaiiiHoi poOoTH Oyiu
BUKOPUCTaHI METOJM TEOPETHYHOTO Yy3arajbHEHHS, CIIOCTEPEKCHHs, JeTali3arlil
Ta CUHTE3Y, I'paiuHMii, MOPIBHAHHS Ta JIOTIYHOTO y3araJlbHeHHs, pO3paXyHKOBO-
aHaAJITHYHUNA, EKOHOMIKO-CTATUCTUYHUH.

Indopmaniiina 6a3a gociaimkeHHs. CrtarTi B NIEPIOAMYHHX BHJIAHHSX,
MoHOTrpadii, MAPyYHUKH, HABYAJIbHI MOCIOHUKH, CTATUCTUYHI JaHl, HOPMaTUBHO-

MIPaBOBI aKTH, EJICKTPOHHI JKEPEIIa, 3BITHICTh MiAIPUEMCTBA TOIIO.



IIpakTyHe 3HA4YeHHs pe3yabTaTiB. Marepiaiu poOOTH MOXYTh OyTH
Bukopucrtadi mignpueMctsoM TOB «Tenexapt-Ilpunany mist ananizy ¢piHaHCOBOTO
Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MiJIMPHUEMCTBA 3 METOI OIIIHKH JIsUTBHOCTI Ta
MOIIYKY HAmpsAMIB 3pOCTaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY, BUSBICHHS
MOXJIMBUX HaIpsSMIB BUKOPUCTAHHS NPHOYTKY IS MiJABUIIECHHS €(PEKTHUBHOCTI
JISTTBHOCTI MATPUEMCTBA.

Kgamnigixkariitna po6oTa ckiiagaeTbes 31 BCTYIy, TPhOX PO3/1JIiB, BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOpUCTaHUX Jkepel (40 HallMeHyBaHb) Ta 2 JOJATKU. 3arajibHU o0csr
poOOTH CcTaHOBUTH 69 CTOPIHOK KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTHTh 14 TaOmuup Ta

33 puCyHKH.

BUCHOBKHA

l'onoBHa cy0'ekTHBHa MeTa MAISUTBHOCTI KOXHOTO MIANPUEMCTBA —
OTPUMaHHA MAaKCUMAaJbHOTO NpHOYTKY NOpH MIHIMAJbHUX BHUTpATaX y CBOIM
cnpaBi. Y KOHTEKCTI Cy4acHOi KOHKYPEHIi Ha PUHKY KOMIIAHISIM HEOOXiTHO
aKTHBI3yBaTU CBOI 3yCWJUIS, 10O HE JIMIIE YTPUMATH CBOI MO3MII, ane W
3a0€3MeUYnTH MOAAIBIINN CTATHI PO3BUTOK Ta 3100YTTA JIAUPYIOUUX TO3UITIH.

[IpubyTok sIK BHHArOpoja 3a PU3UK MMIANPUEMHHUIIBKOI MisUTBHOCTI Ta
BU3HAYAETHCS K PI3HUIA MK CYKYITHHM JOXOJOM 1 CYKYITHUMH BUTpaTaMu y
mporieci 3MIMCHEHHS IIi€l  JISJIBHOCTI Ta COPSIMOBAaHMM Ha JOCSITHCHHS
KOHKPETHOT'O PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M IMIJIXKY MiANPUEMCTBA.

B kommaHnii mpoliec CTBOpEHHS Ta pO3MOAULY MNpUOYTKY Mae OyTH
noOyZ0BaHUI TakUM YHHOM, 00 1€ CHOPUSIIO 3POCTaHHIO e(EeKTUBHOCTI,
PO3IIMPEHHIO ICHYIOUMX Ta TOSBI HOBUX HAMPSIMKIB JISUIBHOCTI, 1IHHOBAIIMHOMY
PO3BUTKY Ta MIATPUMIII COIATILHOT CKIIQA0BOI MiIMTPUEMCTBA.

Hyxe wyacto mpomecu  (GopMyBaHHSIM  NPUOYTKY,  3A€OLIBIIOTO,
PO3TISIAI0TECS 3 TOYKH 30PY CIIBBIIHOIIEHHS JIOXO/IIB Ta BUTPAT MIANPUEMCTRA.

[Mogo po3moaily mpuOyTKYy, TO YacTO 1€ TOPKAEThCS TUTaHb B3aEMOJIl 3



MOJIATKOBUMU OpPraHAMHU Ta aKL1IOHEPAMU, TOMY KJIIOYOBHM 3aBIAaHHIM (p1HAHCOBOI
cTpaterii € po3poOka BiAMOBIAHUX MPUHIUMIB A7 (QOpMyBaHHS HPUOYTKY Bif
OCHOBHOT JISJTHOCTI Ta 1HIIUX JHKEPEIL.

Hyxe uacto mpouecd ¢GopMyBaHHSIM  MpPUOYTKY, 3A€OLIBIIOTO,
PO3MIISIIAIOTHCS 3 TOUKH 30pYy CIIBBIIHOIICHHS JI0XO/IB Ta BUTpAT MiANPUEMCTBA.
[Mogo po3moauly NpuOyTKYy, TO 4YacTO 1€ TOPKAEThCA MUTaHb B3aEMOJII 3
MOJIATKOBUMH OpraHaMHU Ta aKIliOHEPaMU, TOMY KJIIOYOBHM 3aBIAaHHIM (iHAHCOBOT
cTpaTerii € po3poOka BIAMOBIIHUX MPUHUMUIIB 11 PopMyBaHHS NPUOYTKY BiA
OCHOBHOT JISTTHOCTI Ta 1HIIUX JHKEPEJL.

OCHOBHUMH JKEpeaMu pe3epBiB 30UIbIIEHHS BEIMYMHU NPUOYTKY MOKHA
Ha3BaTH 30UTbLIEHHS OO0CATY peanizailii BUpPOOJIEHOT MPOAYKIIii, 3HMKEHHS i
BUT1JIHMX PHHKAX, MOIIYK HOBUX IMAXOJIB JO CIIO)KMBaya, ONTHMI3aIlisl BUTpaT
(b1HaHCOBUX pecypciB Ha MiANPUEMCTBI. JIuie BMijie BUKOPUCTAHHS BCI€T CUCTEMU
pe3epBIB  MOXe 3a0e3Ne4YMTH JOCTaTHI TEMIM 3pOCTaHHSA MNpUOYTKYy Ha
IIPUEMCTBI.

TOB «Tenekapt-Ilpunan» — Kommadis, 3acHoBaHa B 1995 p., mo
CHEIai3yeEThCsl HAa BUPOOHUIITBI EJIEKTPOHHUX TPUIIAJIB, 1HCTPYMEHTIB Ta
obmagHanHi. Ile mMANpPUEMCTBO € TPOBIIHMM HAIIOHAIIBHUM BUPOOHHKOM
cydyacHUX HUGPOBUX 3acO0IB 3B’S3KYy, TEJIEKOMYHIKAIITHOTO 0O0JIaIHaHHS,
oOnaiHaHHS JI1 BUMIPIOBAHHS €JIEKTPOCHEPTrii, CUCTEM MapKyBaHHS TOIIIO.

Kommaniss mpooBXKye HapoOUIyBaTH oOOCATHM MPOAAXKIB KOXHOTO POKY,
HE3aJIe)KHO BiJl KpU30BUX (DaKTOpiB, Takux sk TpuBana manaemis COVID-19,
BilicbKOBe BTOprHeHHsI Pocii B YkpaiHy, 3HUIICHHS 1HOPACTPYKTYPH, 3pOCTaHHS
I[IH Ha EHEPropecypcu Ta CUPOBUHY, 3HUKEHHS JIOXOJIB HACEJEHHS 1 MOIUTY, a
TakoXX BHCOKa 1HQAIIA. 1[I YMHHMKM HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HA JiSJIBHICTH HE
TITBKH OKPEMHX TMIANPUEMCTB, @ ¥ Ha BCIO €KOHOMIKY YKpaiHM Ta CBITOBY
€KOHOMIKY B 1usiomy. ¥ 2021 pomui, mopiBHsiHO 3 2020 pokom, o0csT peanizoBaHOT
npoaykitii 3pic Ha 61 110 rpH, a y 2022 poini BinOyBcs 3Ha4HMA CTPUOOK 110 618

713 Tuc. rpH., 1o Ha 122 888 TucC. IpH. OLIbIIE, HIXK Y TONEPEIHHOMY POIII.



VY cTpyKTypl omepaniiHuX BHUTpPATH HAMOUIBIIYy MUTOMY Bary 3aiiMaroTh
MaTepianbHi BUTpaTH, ko Ha kiHeub 2020 poky iXHS MATOMA Bara y CTPYKTYpi
onepauniiHux BUTpar ckiaaana 48,12%, to y xinmi 2022 poky — Bxke 81,82%,
T00TO 301BIIMIAach Ha 159,88%. Ilo ycim 1HIIMM eleMeHTaM OIepaliifHuX BUTpaT
CIIOCTEPITAETHCS JOCUTh CYTTEBE CKOPOUYCHHSI.

diHaHCOBUH pe3yJbTaT BiJ ONEPaIiHOI MISIIIBHOCTI CYTTEBO 3HU3HUBCS Y
2021 p. mopiBasHO 3 2020 p. Ha 91,3%, ane motim 3HauHo (y 6,34 pasm)
nokpamupess 'y 2022 p., mopiBHsHO 3 2021 p., JEMOHCTPYHOYH BiJHOBJICHHS
ornepauniiHoi e()eKTUBHOCTI.

[lomo pecypciB miaNpUeEMCTBAa, TO OCHOBHI 3aCO0M JIEMOHCTPYBAIU O1IbIII-
MEHIII CTaOUIbHY AMHaAMIKy 3a BapTicTio. [Ipu oMy piBeHb €PEKTUBHOCTI iX
BUKOpucTaHHA y 2022 p. cknaB 21,83 rpH, TOOTO Ha KOKHY FPUBHIO BUKOPHCTAHUX
OCHOBHMX 3ac00iB mpumanaio 21,83 rpu ctBopeHoi npoxaykiii. Lle na 31,5 %
oubire, Hik y 2021 p., npote Ha 25,7 % wmenuie, Hix y 2020 p.

[Ilogo 060pOTHUX KOIITIB, TO iX CEPEAHBOPIUHUI 3anumok y 2022 p. ckiaB
350815 Tuc. rpu, mo H a5,3 % % Oinme Hix y 2021 p.. Ta H al0,8% MeHie y
nopiBHsAHHI3 2020p. IIpoTe edekTuBHICTH iX BUKOpucTaHHs y 2022 p. Oyna
HaOuTbmow 3a 3 poku. Tak koedimieHT obopotHOocTi y 2022 p. cknaB 1,8
obopotu, mo Ha 18,4% Ounbmie, Hik y 2021 p. CepennbopiuHa IPOIYyKTUBHICTD
mpail OJHOro MpauiBHUKA 3HU3MWIACHh ¥ 2022 p. Taoxk Oyna HalOLIBIIO 1 CKJIana
1339,21 tuc. rpH., mo Outbiie Ha 31,5% nopiBasHo 3 2021 p. Lle BigmOyBaeThes
IpU OJHOYACHOMY CKOPOYEHHI YHCEIBbHOCTI mepcoHany y 2022 p. Ha 5,1%,
nopiBHsHO 3 2021 p.

Butpatn Ha oguHuio peamizoBanoi 2022 p. ckinamu 85,7 rpH,, o Ha 4,6%
HUK4e 3a piBeHb 2021 p., npote Ha 19,1% Outbie y nopisusHi 3 2020 p. YucTwuii
npuOyTOK 3HauHO 3HU3MBCA y 2021 p. i cxiaB nume 5 960 Tuc. TpH., aie 3pic y
2022 p. 5o 31754 tuc. rpH, O CBITYUTH PO MO3UTUBHY JUHAMIKY MICJIS MaIiHHS

TOB «Tenekapt-Ilpunag» mnopiBHsHO 3 2021 p. 3HAYHO MOKPAIIMIIUCS
noka3Huku npuoOyTky. Tak BamoBuil mpuOyTtok y 2022 p. mopiBHsHO 3 2021 p.

30ubmmBea Ha 75,1%. IlpuOyrok Bim peanizauii 30uibmmBes Ha 121,11%.



dinaHcoBUi pe3yabTaT BiA ONepauiiHOl A1SUIBHOCTI 301nbuBes 3 4793 tuc. TpH
10 35103 tuc.rpH.. ToOTO y 6,32 pasu. DiHAHCOBI pe3ynbTaTH Bij 3BHYAWHOT
JISJIBHOCT1 JI0 OINOJATKOBYBaHHS TaKoXX 3pociau 3 7272 tuc.rpH. no 38726
TUC.TPH., TOOTO y 4,32 paszu. Tak camo 1 unctuit mpudytok 3 5960 tuc. rpu y 2021
p. 36ubmmBes 10 31754 Tuc. rpH, T00TO 301BIIMBCA 4,32 pa3u. [IpoTe HE0OXiaHO
3ayBa)XUTH, 110 y mopiBHsAHI 3 2020 p. BiAOyJIOCS CKOPOYEHHS YCIX 3a3HAaYEHUX
MOKAa3HUKIB, II0 BUMAara€ BiJ MIAIPUEMCTBA TOMIYKY MNUISXiB 301IbIICHHS
npuOyTKyUIst miaBUIeHHS edexTtuBHOCTI pobotn TOB «Tenexkapt-Ilpunany
IIPOTIOHYETHCS 3alPOBAAUTH KOPIOPATUBHY CUCTEMY IlaHyBaHHs pecypciB (ERP).
ERP-cuctemun nonomararoTe miATpUMYBaTHM OpraHizaliiiHi IuTl, 3a0e3nedyroun
OaratopyHKIIIOHAJIBHY CUCTEMY B3a€MO3B 3Ky JUIA Bciel kommanii. [{e 103BomuTh
e eKTHUBHO 30Mpatu, 30epiraTu, IHNTEPIPETYBATH Ta KEPYBaTH 1H(OPMALIETO.

[ToBHodyHKIIOHAanEHA ERP-cicTema He nuiiie aBToMaTU3ye TUIOBI Oi3HEC-
OpOLECH, ajle i cTae OCHOBOK JMJii BHUPIIICHHA BAXKJIMBUX CTPATETIYHHUX 1
yIpaBIiHCHKUX 3aBhaaHb. lle 3abe3meuye KoMmaHii KOHKYpPEHTHY IepeBary,
MOKpallyloud ii 3JaTHICTh JI0 aJamnTaiii B YMOBaxX IIBUAKO 3MIHIOBAHOTO
PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

[TpupicT yrcTOoro AOXOMy Bl peami3ailii JaHOTO BHIY MPOIYKTY CKIIaJe:
11700 tuc. rpu. [Ipu cobiBaptocti y 76200 THC. TpH, MPUPICT BaJIOBOTO MPUOYTKY
ckinage 4080 tuc. rpH. ToOTO BHPOOHUUTBO AAHOTO BUAY MPOAYKTY € IIIIKOM

OOTpYHTOBAHUM 1 JTOILIBHAM
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