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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanbnicms memu. MapKETUHT Ta JIOTICTUKA B3a€MOIIOYH CTBOPIOIOTH MEBHY
CHUHEpTiIo, sIKa CIpHsIE MIJBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B YMOBAxX
3MIHHOTO Ta BUMOTJIMBOT'O PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

MapKkeTHHTOBHIl aHami3 - e BXKJIUBUN 1IHCTPYMEHT AJSl MiANPHUEMCTB, IO HAJIA€
1H(pOpMAIIiIO PO 3MIHU B MAPKETHHTOBOMY CEPEIOBUIIIL IJIs1 TOKPAIIEHHS MAPKETUHT OBOTO
yIOpaBJiHHSI Ta PO3BUTKY Oi3Hecy. Bkitouae B ceOe cuUCTeMaTHYHUN aHa3 PHHKY,
KOHKYPEHTIB, TOBapiB, IMOMUTY Ta MPOIO3UIli, MOBEAIHKK CIOXHMBAa4diB Ta PHUHKOBOT
KOH'FOHKTYPH JUIsl €PEKTUBHOTO MPOCYBAHHS MPOIYKIIli HA PUHKY .

JloricTu4yHa AISIBHICTH MIANPUEMCTBA - 11€ BHUJ TOCIOJIAPCHKOI MISIILHOCTI, SAKUN
BKJIIOYae B ce0e IIaHyBaHHS, OpraHizallilo, YIpaBJIiHHSA Ta KOHTPOJIb MaTepialbHUX
MOTOKIB BiJ] BUPOOHUIITBA JI0 CrOXUBaHHA. Lleit mporiec Mae onTuMizyBaTd BUTPATH Ta
3MCHIIIUTH PHU3UKH I TiAMpUEMCTBA. JIOTICTHMKAa € HAyKOBO-TIPAKTHYHHUM HAIPSIMOM
YIPaBIIHHS JOTICTUYHUMH MOTOKAMH ISl JOCATHEHHS CTPATETYHUX LIIEH.

OCKUIBKM METOIO JIOTICTUYHOI JISJIBHOCTI € TapMOHI3allisl 1HTEPECIB BUPOOHUKIB,
MOCTaYaJIbHUKIB 1 CIIO’KMBAYIB, TO il OCHOBHUMH HaNpsIMaMU € BIOCKOHAJICHHS apaMeTpiB
BXIJJTHUX IIOTOKIB PECYpPCIB Ha OCHOBI TMOKpAILEHHS 3B’SI3KIB 3 IOCTaYajJbHUKAMU,
BJIOCKOHAQJICHHSI BHYTPIIIHIX MOTOKIB, TOOTO PE3yJbTATIB 1 MOTOKEHOCTI J1H MiAPO3A1TIB
MIIMPUEMCTBA; BIIOCKOHAJICHHS 3B’ S13K1B 31 CIIOKMBauyaMu, 3a0e3MeYeHHsT HalOUTbIIl TOYHOI
BIJIMOBIAHOCTI BUXITHUX MTOTOKIB TOBAPiB Ta MOCIYT iX BUMOTaMH.

B yMoBax cydacHOro pHUHKY VyKpaiHChKI MIANPUEMCTBA BUPOOHUYOTO Ta
KOMEPIIIHHOTO CIPSIMyBaHHS TTOCTIMHO BUPINIYIOTH CKJIAIHI 3aBJaHHS — YTPUMAHHS CBOIX
MO3UIIINA Ha PUHKY Ta 30€pEeKEeHHS peHTAa0eIbHOI NISUIBHOCTI. A 3 1HIIIOTO OOKY — MOCTIiHI,
a 4acTo 1 pI3KlI 3MIHM PHUHKOBOI CHUTyaIlii BUMAaraloTh MEPErJisily OCHOBHUX HAMpSMIB
JUSITBHOCTI M ANPUEMCTBA, HOTO CTpaTerii 1 TAKTUKH.

AKTyanbHICTh 00paHOi TeMu - «MapKeTUHTOBHIl aHaji3 Ta po3poOKa MPOMO3UIIII
11010 JioricTuuHoi AisuibHOCTI mianpuemcta TOB « Tl MOJIJIABI3OJIIT»», o0ymoBieHa
TUM, IO LI MpoOJieMa B yMOBaxX Cy4acCHOIO PUHKY MOTpeOye MOCTIMHOIO BUBYEHHS Ta
JIOCI1IKEHHS.

Mera pociaimxennsi. Mertoro kBamidikauiifHOi poOOTH € OOIPYHTYBaHHS
TEOPETUYHUX TOJI0KEHb, METOIUYHUX MiAXOAIB Ta HAyKOBO-TIPUKJIAAHUX PEKOMEHIAIIIH
11010 ynpasiainHg JorictuyHoi aisuibHOCTI TOB « T MOJIJJABI3OJIITY

3aBaaHHA XOCTiIKEeHHS:

—  BU3HAQYATH TEOPETUYHI OCHOBM MAapKETUHTOBOTO aHAN3y Ta
JOTICTUYHOI TISTBHOCTI I IITPUEMCTBA;

—  PO3TISIHYTH TEXHIKO-€KOHOMIUHY Xapaktepuctuky TOB «T]]
MOJIJABI3OJIITy;

—  [poaHaji3yBaTH  €KOHOMiuHy  aAisuibHicTh  TOB  «T]]
MOJIIABI3ZOJIITy;

—  JIOCHIAUTH OpraHi3alliio JOTICTHYHOI JISUIBHOCTI MAIPUEMCTBA,

— HAJaTH MPOMO3UIIT 3 TOKpaIIeHHsS OpraHizaiii JOTriCTUYHOT
nisumbHOCTI TOB «TJI MOJIJABI3OJIITY;



—  pEeKOMEHAyBaTu HUTSAXH yIOCKOHAJICHHS JOTICTUYHOT
JISUTBHOCTI.

O0’eKTOM JOCHII:KEHHSI € TIPOLIECH MAapKETHHTOBOTO aHammizy W po3poOKH
nporo3wutiil moxao jorictuyaHoi aisuibHOCTI TOB «TJI MOJITABI3OJIIT»

IIpeameTom J0CaiIKeHHS € CYKYTTHICTh TEOPETUIHUX, METOIMYHHX Ta MPUKIATHUX
MOJIOKEHb MIOJ0 JOCTIIKEHHSI MApKETUHTOBOTO aHalli3y Ta YJOCKOHAJICHHS JIOTICTHYHOI
TUSITBHOCTI MANPUEMCTB

Metoan nmocuaimkeHHsi TeopeTHYHOIO Ta METOJOJIOTTYHOIO 0a3010 JOCHIIKEHHS
BUCTYINIA€ 3arajbHOHAYKOBHM JIQJIEGKTUYHMM METOJl TMi3HAHHS MAapKETHMHIOBOI Ta
JIOTICTUYHOI JiSJIbHOCTI. BUKOpHUCTaHl METOAM aHaji3y Ta CHUHTE3y, ICTOPUYHOTO Ta
JIOT1YHOT0, HAYKOBOI aOCTpaKIlli, rpynmyBaHHs, MOPIBHSAHHS 1 rpadiyHOro MpEeICTaBICHHS
pE3yIbTaTIB.

Indopmaniiina 06a3a gocaigxeHHs: JaHI OQIUIMHUX CTATUCTUYHHUX JUKEpET,
IHTEPHET PECYpPCH, HAYKOBI Mpalll Ta MEepPIOJANYHA JIITEPATypa 3 MAPKETUHTY Ta JOTICTUKH,
BHYTPIIIHS 3BITHICTh MiANPUEMCTBA.

Crpykrypa poboru. KpamidikamiitHa poOoTa OakanaBpa CKJIaJaeThCsl 31 BCTYILY,
TPHOX PO3/LTiB, BACHOBKIB, CIMCKY BUKOPUCTAaHUX Jukepen (49 HaiiMeHyBaHb). 3araqbHui
ob0car pobotu craHoBUTh 95 cropiHOK. OCHOBHUI 3MICT BUKJIAJEHO Ha /7 CTOpPIHKaX.
Po6orta mictuts 17 Tabmuie, 11 pucyHkis.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTHU

Y nepmomy pos3gimi «TEOPETHYHI OCHOBH MAPKETHHIOBOI'O
AHAJII3Y TA JIOTICTHYHOI JIAJTbHOCTI ITIJJITIPUEMCTBA» 0XapaKTepu30BaHO
CYTHICTb TIOHSITTS MapKETUHTOBUM aHaII3 MIAMPUEMCTBA Ta MOTJISIAN BUCHUX, PO3TIIIHYTO
JIOTICTUYHY AiSUTBHICTD MIANPUEMCTBA, OCHOBHI 3a/1aul Ta IPUHIUIINA, HAJaHO TEHACHIIT Ta
MpoOJIeMU PO3BUTKY MapKETUHTOBOI JIOTICTUYHOI TISNTBHOCTI MIANPUEMCTBATA.

Y  gpyromy posmini «MAPKETHHTOBHH AHAJI3 JIOTICTHYHOI
JAJIBHOCTI IHHIJIIIPHEMCTBA» Hanano TeXHIKO-eKOHOMIYHY Xapaktepuctuky TOB
«T MOJIJABI3OJIIT»;, mnpoanamizoBaHo ekoHOMIUHY aisuibHOCT TOB  «T/1
MOJIAABI3OJIITy»; oxapakTepu3oBaHO opraHizailito JorictuaHoi aisuibHocTi TOB «T]]
MOJIJABI3OJIIT»

Y  1pervomy posuini «IIIAXH YAOCKOHAJEHHA JIOTICTUHYHOI
JAJIBHOCTI HIIIIPUEMCTBA»» wagaHo mpomno3ullli 3 MOKpalIeHHS opraHizarlii
gorictuyHoi aisuibHOCTI Ha mianpueMctBl TOB «TJ MOJIJJABI3OJIIT»; po3pobiieHo

OCHOBHI I€pEBary 3arponoHOBAHUX IUISIXIB YAOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHOI AisibHOCTI TOB
«TI MOJIJABI3OJIIT»



BUCHOBKHA

[TpoBeneHe nocCiHKEHHS JO3BOINIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. MapkeTUHTOBMI aHadi3 € BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM [UIsl MiANPHUEMCTB JJIsS
HaJaHHS 1H(OpMAaIii PO 3MIHU B MAPKETUHTOBOMY CEPEIOBHILI, TOKPAIICHHS YIIPaBIiHHS
MapKETHUHTOM 1 pO3BUTKY Oi3HECY.

2. Jlorictu4uHa MisSTIBHICTD € KJIFOYOBUM KOMIIOHEHTOM JIAHIIIOTa IIOCTABOK, 1 il METOIO
€ 3aJIOBOJICHHSI TOTpeO KIIEHTIB 1 MiABHINCHHS epekTuBHOCTI mianpueMmcTBa. Cepen
PUYMH, 1110 CTPUMYIOTh PO3BUTOK JIOTICTUKU B YKpaiHi, CJI1J1 3a3HAUYUTH: HE3all1KaBJIECHICTh
Jep>kKaBU y BUPIIMICHH]I MPOOJIEM JIOTICTUKH, IO MPOSBISIETHCSA y BIACYTHOCTI IPaBOBUX
3acajl, HaBYaJbHUX IIEHTPIB Ta (PaxiBIliB, 3arajlbHy €KOHOMIUHY KPH3Y, SIKa 3YIIUHSIE 3MIHU
4yepe3 HeBUPIIICHICTh MUTaHb BJIACHOCTI Ta IMaJIIHHS BUPOOHUIITBA.

3. TOB «TJl Monnagizomit» € equauM odiuiiauM npeactaBHukoM 3A0 «3aBoa
«Mopagizomit» (MongoBa) Ha Teputopii Ykpainu. [lianpueMcTBO 31HCHIOE TOPTiBIIO
€JIEKTPOI30/LIMHUMHY  MaTeplalaMi  €JIEKTPOTEXHIYHOIO MpU3HA4YeHHs. ToBapucTBO
3M11CHIOE MPUA0AHHS Ta IOCTABKU TOBAPIB 3T1IHO 3aMOBJIEHb CBOiX Kii€HTIB. ToBapu TOB
«T MOJIZABI3OJIIT» peanizyroTbcsl SIK Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY YKpaiHU TakK 1 Ha
30BHIIIHBOMY pHUHKY. TOBapUCTBO 3MIMCHIOE TIIBKM OINTOBHWA NPOJAX TOBapiB Ta
MPOJTYKIIIi.

4. B manuit yac npoaykuis, mo nocradaetecs TOB « T MOJIJIABI3OJIITy, mae
CTpaTeriyHe 3HAuYeHHsS i1 YKpaiHu, OO0 BHUKOPHUCTOBYEThCS [UJIsi: BiJIHOBJIEHHS
€HEPreTUYHOI IHPPACTPYKTYPH, sIKa TOIIKOKYETHCS IiJT Yac A1l BOPOKOi arpecii 3 00Ky
P®; BupoOHuITBa aBialifHUX JBUTYHIB Ta Tra30TypOIHHMX YCTAHOBOK, SIKi
EKCIUTyaTYIOThCS Ha JIITaKax Ta BEPTOJIbOoTaxX (Hapasi BINCHKOBUX); MOJIEPHi3allii, pEMOHTY
Ta TEXHIYHOTO OOCITyroByBaHHsA BiMCbKOBOI TexHikKM. OcHoBHI cnoxuaui: [II1
«Enepromupy», IIpAT «3anopixkrpanchopmaropy», IIAT «Motop Ciup, TOB
"HOBOABPA3UB", IKKb «JIyu», TOB «Conap», [IpAT «Cranbekanar.

5. TOB «TJl MonaBizoniT» OpraHi3oBYE€ CBOK JIOTICTUYHY JISUIBHICTH 3aCO000M
KOOpJIMHALIII Ta ONTHUMI3alli B 4aci Ta MPOCTOP1 BCIX MAaTeplaJbHUX, TPYJOBUX €JIEMEHTIB
JIOTICTUYHOTO TpOIecCy JUIs JOCSATHEHHS TIOCTAaBICHHX IIJIed MiJIPUEMCTBOM 3
BUTPAYaHHSIM MIHIMAJIBHUX PECYPCIB.

6. IlpoananizyBaBmm JorictuuyHy AisuibHICTE TOB «TJI Monnasizomity, Oymo
BUSIBJIMHO, 10 MIANPUEMCTBO BHUKOPHUCTOBYE 3acTapiyli MIAXOAW Ta HE BIPOBAIKYE
inHoBaIlli. [le B cBOro 4epry cTpuMye€e po3BUTOK MiAMPUEMCTBA Ta MOKIIUBICTh 3/11IMCHIOBATH
cBoto mispHICTE edextuBHO. Toxx TOB «TJI MonpaBizomit» Oysio pPEeKOMEHIOBAHO
peaiti3yBaTy HAaCTYIIHI TPU OCHOBHI HUIAXU JAJIS1 YIOCKOHAJICHHS JIOTICTUYHOI A1SUTBHOCTI:

a. BIPOBAKEHHS Ta BUKopucTaHHs TexHosorii Blockchain;

b. BupoBamkenHs inpopmartiitaoi cuctemu Supplier Relationship Management;

C. BIpoBaKeHHA TexHoJorii [nTepHety peueit (IoT);

7. IlpoanamnizyBaBIlld OCHOBHI IIEpEeBaru 3arpornoHOBaHUX 3aXOAiB, OyJIO BUSBIMHO,
10 JIOTICTUYHA CHCTEMa IMiANPUEMCTBA MOBUHHA MOCTIMHO PO3BUBATUCS 1 CTaBaTH BCE
cknaaHimow. [IpuainuBmm yBary pu3ukaM BIIPOBAXKEHHSI 3alIPOITOHOBAHUX 1HOBAIIIN Ta
3aCTOCYBaBILM 3alpPONOHOBAHI MPEBETUBHI [1i, MIANPUEMCTBO TaKUM YUHOM PO3IMOYHE
ONTUMI3AIIII0 JIOTICTUYHOI JISUIBHOCTI Ta MiABUIIUTH PIBEHb HUQPOBI3AIlli TPAHCIIOPTHUX
O13HeC-TpoIIECiB.



