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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu: 3a JTOTIOMOTOI0 KaJPOBOI MOJITHKH HAJIAroJKy€ThCs
3B'SI30K MK yciMa €JIeMEHTaMHd BHPOOHHYOIO TIPOIECY, TOMY IO KJIFOYOBUM
€JIEMEHTOM Y HbOMY € poOoua Cuiia — MparfiBHUK, KaJpu, IEPCOHAT

Mema oOocnidxcenns: moisrae y AOCTIIKEHHI, aHai3y Ta OIIHKH CTaHy
KaJpOBOi TMOJIITUKK IMMANPUEMCTBA Ta PO3POOJEHHS pPEKOMEHJalii om0 il
BrockoHaneHHA Ha [II1 «AT'PO-COSI».

3asoanns oocnidrcenusn:
- BuBunTM TeopeTMyHI OCHOBH THporecy (OpMyBaHHS KaJpoOBOi IOJITHKU
MIMPUEMCTBA, 11 IPUHIIUIIH, 3aBJIaHHS, 1T, BUIU Ta OCOOJIHUBOCTI;
- [IpoananizyBaTu TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKA3HUKH JISJILHOCTI MIAIPUEMCTBA;
- [IpoananizyBaTu KaJpoBHUil CKJIaJ MEPCOHAILY MIANPUEMCTBA;
- [IpoBecTH OLIHKY CTaHy KaJpOBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA Ta BUSIBUTH i1 HEIOIIKH;
- Po3po6uTH, 00IpyHTYBaTH Ta 3alIPONOHYBAaTH PEKOMEH/ALIT 00
BJIOCKOHAQJICHHS KaJIPOBOI MOJITUKH MIANPUEMCTBA;
- IIpoananizyBatu Cy4yaCHI METOOY LIOJO BJIOCKOHAJEHHS KaJpOBOI IMOJITHKU Ta
3alpOINOHYBATH iX BIPOBAIKCHHS;
- Hagat oOrpyHTOBaHI pO3paxyHKHM €KOHOMIYHOTO Ta COINaIbHOTO e(exTy Bij
BIIPOBAKEHHSI MPOTO3UILIIN 010 BIOCKOHAJIEHHS KaJApOBOi MOMITUKH.

06'ekmom Oocniorycenna € mpouecu (GopMyBaHHS KaJApOBOi MOJITUKH Ha
nianpueMctsi [T « AT'PO-COS».

Ilpeomemom oOocnioxycenna € HarpsmMd (GOPMYBAHHS KaJpOBOI TMOJITUKH
nignpuemctBa [T « AT'PO-COS».

Memoou oocnioxycenns. TeopeTHKO-METOI0JIOTIYHOO OCHOBOIO JTOCIIIKEHHS
€ PO3pOOKM BITUYM3HIHUX 1 3apYODKHUX BUCHHMX 3 MHUTAHb YIPABIIHHS MEPCOHAIOM
opranizamii, (opMyBaHHS KaapoBOi TOJNITUKH. Y pPOOOTI Oyiu BUKOpPHUCTaHI
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI Ta TOPIBHSUIBHI METOJM aHami3y, HAyKOBI TIpaili
BITUM3HSAHUX 1 3apyOiKHUX aBTOpIB, TNEpioAWYHA JiTepaTypa, iHbopmalliiHa
CTaTUCTUYHA 0a3a MiAIPUEMCTBA.

Ingpopmauniitna o6aza oocniorycennn. HopmaTuBHI JOKYMEHTH, JaHl, IO
nyOKyIOThCS Y HAYKOBUX MEPIOJUYHUX BUIAHHSAX, HABUAJIbHI BUIaHHS, iHGOpMaIlis
3 IHTepHET-caiTiB, AaHi ¢inancoBoi 3BiTHOCTI [IIT «ATPO-COS».

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Ksamidikariiina pobota Ha 3400yTTS
OCBITHBOTO CTyIEHs OaKajgaBpa a CKIaJa€eThCs 3 BCTYMY, TPhOX PO3/LTiB, BUCHOBKIB,
CHHMCKY BUKOPUCTAHUX JKepen-nocunanb 33 mynkru, 20 Tabmuii, 4 pucynka. Pobota
BUKJIAJICHA HA /5 CTOPIHKAX KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y mepmomy po3nuti  «Teoperuko-meroauuni acnekTd GopMyBaHHS
KAJPOBOI NMOJITUKHM MiANPHUEMCTBA» PO3IJISIHYTO CYTHICTH KaJIpPOBOi IOIITHKA
HiANPUEMCTBA, i MPUHIMIN Ta 111, GOpMyBaHHS KaJpPOBOi MOJITUKU MIANPUEMCTBA,
il IHCTpYMEHTH Ta BUAM, OCOOJMBOCTI KaJApOBOI MOJITUKU MIAMPUEMCTBA HA PI3HUX
CTaJISAX KUTTEMISITBHOCTI MANMPUEMCTBA.

VY npyromy po3auii «AHaJgi3 Ta oliHKA cTaHy Kaaposoi nmojituku Ha IIT1
«AT'PO-COS» npoaHany3o0BaHO OCHOBHI €KOHOMIYHI TTOKa3HUKH JisSTIEHOCTI
[TIT «AT'PO-COSl», kaapoBuil ckiaa MepcoHANY IMiANPUEMCTBA, JIaHa OIliIHKAa CTaHy
KaJIpOBOI MOJITUKK Ha IiIPUEMCTBRI.

Y Tpetbomy pozauni «Hanpsmu ¢opMyBaHHS KaJApPOBOI NOJITHKHU
NiANPUEMCTB arponpoMHCJIOBOr0 CEKTOPY» 3alpOIlOHOBAHO BIIPOBAKCHHS
Cy4aCHUX METOJIIB I0/I0 BJOCKOHAJEHHs KaapoBoi nomtuku Ha [T « AI'PO-COS»
Ta HaJIaHO PEKOMEH/1allii 1010 MOJIIIIEeHHS cTany KaapoBoi nomituku Ha [1I1 «AT'PO-
COSl» B cywyacHMX yMOBax 3 VYpaxyBaHHSAM OYIKYBAaHOTO COLIAJBHOTO Ta
€KOHOMIYHOIO €(EeKTy.

BUCHOBKHA

[IpoBenene nocaimKeHHs JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKU:

1. 3anpononosano psan pekoMeHIalll MOAO0 BAOCKOHAJIIEHHS CTaHy KaJIpOBOi
nomituku Ha [T «AI'PO-COS»:
- [InanyBaHHS YMCENBHICTh NEPCOHANY HAa KOKEH BUPOOHUUYUI TIEP10]T
- Po3po6xka [Iporpamu hopmyBaHHS KaapOBOTO PE3EPBY
- Oprani3aiis HaBuanHs nepconany «Hard and soft skillsy. CtBopenns Ta
BrpoBa/pkeHHst [Iporpamu HacraBuuurBa. CrtBopeHHst mnporpamu [linBuileHHS
KkBasi(ikaIii cremiaaicTiB
- CTBOpEHHS Ta BIPOBAKEHHS CTpATET1i 3aIy4eHHSI MOJIOAUX CIELIAICTIB
(Preliminaring)
2. Obrpynmysano 04iKyBaHUH €KOHOMIYHHM Ta COIIAbHUN e(PEeKTYyBi ] 3aX01iB 100
yaockoHaneHHs kaapoBoi nojituku Ha [T «AI'PO-COS»

-Exonomuunuii echexm:
3abe3neyeHHsT MIANPUEMCTBA KaJpamu, Oe3MepepBHOCTI BUPOOHUYOTO TIPOIIECY,
OLlIHKa BUTpaT Ha poOody cuiy. BiACyTHICTP BUTpaT Ha NOLIYK Ta HAaBYaHHS
nepcoHany. 3abe3medeHHs Oe3MepepBHOCTI BUPOOHMYMX 3HAHbL Ta HABUYOK.
[TinBuienHs kBamiQikaiii KaHAUAATIB — 3PICT MPUOYTKY MiAnpueMcTBa. HactaBHUKH
PO3BMBaIOTh HAaBWYKHU KepiBHUKA. [lIBuaka aganraiist 710 HOBUX BUPOOHUYUX YMOB -
3yNUHKa TMPOCTOIB, JIKAPHSIHUX JMCTIB, HEBUXOMIB Ha poOOTY- BIACYTHICTb
JIOJIATKOBUX BUTPAT Ha JIIKAPHSIHI JIMCTU Ta aJanTalliio epCOHATY

- CoyianvHuii echexm:

Hananus tpuBanoi 3aifHSITOCTI, 3apoOiTHOI MJaTHI, COIIAJIBHOTO TMAKETy, crjiaTa
MOJIATKIB, 3HU)KEHHS P1BHS 0€3p00ITTS, COLIATIBHOT HAIIPYT1 y JepKaBl
CkopoueHHst 0e3po0iTTs Mosoaux (axiBIiB, iX CKOpilIe MpaleBIallTyBaHHs,
3100y TTSI HEOOX1THUX Cy4YaCHUX KOMIETEHIIIH.



