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BCTYII

Kanposa mositika € iHCTpYMEHTOM peastizallii Iijiell Ta 3aBAaHb y Tramysi
VIOpPaBIIHHSA TEPCOHANIOM TMianpueMcTBa. Pobora nemapTramMeHTy yIpaBiIiHHS
MIEPCOHAJIOM, YTMPABIIHHS KaapamMu OyIyeThCs Ha OCHOBI MPUHITUIIIB Ta METOJIB,
10 BU3HAYAIOTh CTPATET1I0 MOBEIIHKHU MiAMPUEMCTBA 11010 CBOIX CHIBPOOITHHKIB.

['onoBHe 3aBIaHHA KaApOBOi MOJITUKU — II€ JISJIbHICTh, CIpsIMOBaHA Ha
dbopMyBaHHS 37arOKEHOTO, 3TYPTOBAHOTO KOJIEKTHBY, pOOOTa SIKOTO CIPSMOBaHA
Ha peai3alliio CHUIBHUX LUIeH MANPUEMCTBA Ta OCOOMCTUMHU 1HTEpEcaMu
MpaIliBHUKIB.

CoporonHi B YKpaiHi, B MPOLECI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA MEepeOyBaIOTh y
CKJIAJHUX CHUTYyalliiX, fAKI BHUMaraioThb Bl KEPIBHULTBA  MIANPUEMCTB
He(hOpPMaIBHOTO MiAXOAY A0 BUPIMIEHHS KaJAPOBUX MUTaHb — HEOOX1JHO HE MPOCTO
c(OopMyBaTH KOJEKTUB OJHOJIYMIIIB, a il 3a0€3MEYUTH CBOEYACHY KAaJpPOBY 3aMiHy
B HAKOPOTII TEPMIHU Y KBal(PiKalIifHUX Ta CTATEBO-BIKOBUX XapaKTEPUCTHUKAX.
VYV nedakux BUAAX OISUTBHOCTI 11€ CKJIaJHE 3aBJaHHs, OCOOJMBO Tam, A€ Mpals
MPaIliBHUKIB Ma€ YITKUN T€HACPHUN TTPIOPUTET.

CboromHi KajpoBa TOJNITHKA Mae OyTH COpsIMOBaHa Ha MIATPUMKY
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHOTO OajaHCy Ha PiBHI MIANPUEMCTBA, A€ TOJOBHE KaJpOBE
3aBJaHHS — 1€ 3a0e3MeueHHs BUPOOHUYOTO MpoIlecy KBali(piKOBaHUMHU KaJapamu
Ta 3a0€3MEeUCHHS IIUX KaJIpiB — T'AHOI0 3apO0ITHOIO IJIATOIO.

AxmyanvHicme hopmysanns Kadposoi noaimuxyu Ha MATPUEMCTBI MOJIATae B
il peamizamii B MisUTBHOCTI MiJMPUEMCTBA, MPUNUHATTA 11 TPYJOBUM KOJEKTHBOM —
1€ TOJIOBHUW IHCTPYMEHT JOCSITHEHHSI €KOHOMIYHOTO €(eKTy BiJ BUKOPUCTAHHS
nepconany  mignpuemctBa. CamMe 3a  JIOMOMOTOK  KaJApOBOI  TMOJITHKU
HaJIaro/KYEThCA 3B'SI30K MK yciMa eJIeMEHTaMu BUPOOHUYOTO MPOLECY, TOMY IO
KIIOYOBUM €JIEMEHTOM y HBOMY € poOoya cuiia — MpaliBHUK, KaapH, MepcoHal

IPHUEMCTBA.



[MuTanHs ympaBiiHHA TEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA, (HOpPMYBaHHS KaapoBOl
MIOJTITHKHY, 11 3aBJaHb Ta MUTINA, TPUHIIMIIB, BUAIB, JOCTIIHKEHHS (OpPM Ta METOIIB
il BIOCKOHAJICHHS po3Triisijany Taki BueHi sk Konor A.M., Jlaniok B.M., KibaHos
0O.41., Hikidbopenxko B.I"., Hly6anuiit O.M., Kpymensainpka O.B., Menpaiuyk JI.I1.,
banabanosa JI.B., IlleBuenko B.C., besnansko O.B., beprep O./., Jlemumaosa
®., Kopoyr O.0., Cmoksina I'.A., I'purop’eBa A.B., Capnak O.[., , Koctiok 1.B.,
a TakoX psj 3apyoikHuX ydennx Makc I'. bazepman, Kerrena P., /Ixxon Kotrep
Ta 1HIII.

Mema pobomu nondrae y AOCIIKEHHI, aHaI3y Ta OLIHKH CTaHy KaJpOBOi
MOJITUKY TIATPUEMCTBA Ta PO3POOJICHHS PEKOMEH IaIliil 010 11 BIOCKOHAJICHHS.
3asoanns, Mo OyIM BUKOHAHI JUISl JIOCATHEHHS METH JUIJIOMHOI poOOTH
TaKi:
- BuBuMTH TeopeTHyHI OCHOBHU Tipoliecy (OpMyBaHHS KaJpOBOi TOJITUKH
MINPUEMCTBA, 11 TPUHIIUIHM, 3aBJIaHHS, I[UT1, BUU Ta OCOOJIMUBOCTI;
- [IpoananizyBaTu TEXHIKO-€KOHOMIYHI MMOKA3HUKH JISJILHOCTI MIANIPUEMCTBA;
- [IpoananizyBaTu KaJpoBuUil CKJIaJ MEPCOHANTY MiANPUEMCTBA;
- [IpoBectu o1iHKY CTaHy KaJpOBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA T4 BUABUTH 1l
HEIOIIKH,
- Po3po6uTH, 00TpyHTYBaTH Ta 3aIIPONOHYBATH PEKOMEH/AIIIT 11010
BJIOCKOHAJIEHHS KaJPOBOI MOJITUKU MIANPUEMCTBA;
- IIpoanamizyBatu cydacHi METOAM II0JI0 BIOCKOHAJICHHS KaJpOBOi IMOJITUKH Ta
3aMpPOTNIOHYBATH iX BIPOBAKCHHS;
- Hagatu oOrpyHTOBaH1 pO3paxyHKU €KOHOMIYHOTO Ta COIabHOTO €(EeKTYy Bij
BIIPOBAHKCHHS MPOMO3UITIN 1010 BJOCKOHAIICHHS KaJAPOBOT MO THKH.
06'ekmom 0docniodxcenns € tiporecu (popMyBaHHS KaJApOBOi TMOJITUKH Ha
nignpueMctBi I « AT'PO-COS».
IIpeomemom oOocniddxcennss € HanpsiMU (POPMYBaHHSA KaJIpOBOi MOJITUKH

nignpuemctsa [T «AT'PO-COS».



Memoou O00CTIOINHCEHHSL. TeopeTnko-MeTo10I0TIIHOIO OCHOBOIO
JOCTIDKEHHSI € PO3pOOKM BITYM3HSHUX 1 3apyODKHMX BUYEHHUX 3 THTaHb
YIOpaBIIHHS NEPCOHATIOM Oprasizaiii, GopMyBaHHS KaJpOBOi MOJITUKU. Y POOOTI
Oynu BHUKOPUCTaHI EKOHOMIKO-CTaTUCTHYHI Ta TMOPIBHSUIBHI METOAW aHalizy,
HAyKOB1 Mpalll BITYM3HAHUX 1 3apyODKHHMX aBTOpIB, IEpIOAWYHA JTEpaTypa,
iH(opMalriitHa craTucTudHa 0a3a MiaPUEMCTRA.

JluniomHa poboTa OakanaBpa CKIAQMAETHCS 3 BCTYMY, TPHOX PO3MILIIB,
BHUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTaHUX Jikepen-nocwianb 33 myHktu, 20 Tabnuii,

4 pucyHKa.



67

[Tporpama HiANMPUEMCTBA MOJIaTKiB,  3HUKCHHSI
[TixBuIeHHS HacraBuuku PO3BUBAIOTH | pIBHS  0€3p00ITTS Ta
kBasiikaii HAaBUYKM  KEpiBHUKA  Ta | COIllaJIbHOI Hampyri y

MiBUIIYIOTh CBI1l CTaTyC Ha | CyCHIIbCTBI
Preliminaring - | MATPUEMCTBI

crpateris  3amydenns | LlIBuaka Ta nerka aganranis | CKOpOYCHHS
MOJIOJIUX CIIEHIadiCTiB | 10 HOBUX BUPOOHMYUX YMOB | 0€3pOOITTI  MOJIOJUX

- 3YIHUHKA IIPOCTOIB, | (haxiBIiB,

JTKapHAHUX JHCTIB, | iX CKOpile

HEBHXO/IIB Ha  poOOTy- | mpareBIallTyBaHHs,
BIJICYTHICTh JNOJATKOBUX | 3M00yTTS  HEOOX1THHUX

BUTpAT Ha JIKapHSIHI JIUCTH | CydaCHUX KOMITETEHIIIM
Ta aJarTaIiio nepcoHasy

icepeno: cmeopeno asmopom

BUCHOBKHA

Y po0OOTI pO3TIsSHYTO TEOPETUKO-METOJO0JIOTIYHI acnekTh (popMyBaHHS
KaJIpOBOi MOMITHKK TiAnpueMctBa. [IpoaHaiizoBaHo Ta y3arajbHEHO MOHSATTS Ta
BU3HAYCHHS CYYacHUX aBTOPIB MPO KaJAPOBY MONITHKY, JAHO i BU3HAYCHHS —
«Kaoposa nonimuxa € TakuM opraHizalliiHUM MEXaHi3MOM, 3a JIOTIOMOTOI0 SIKOTO
JIOCSITAETHCSI B3a€EMOBUTIIHA CIHIBIIpAIll MK POOOTOJABIIEM 1 MPAIIBHUKOM, MPHU
AKOMY 3a0e3leuyloThCsi MpPaBOBl TapaHTii CTOpiH (rapaHTii OIJIaTH Mpall,
perjiaMeHT roJiuH poOOTH Ta BIJMOYMHKY, BIAMYCTOK, BIAPSAIKEHHS, T1BUIICHHS
KkBasi(ikaIlii, HACTABHUIITBO Ta CTAXKyBaHHS TOIIIO ).

Y po0OOTI BMBYEHO Ta NPOAHATI30BAHO MPUHLMUIIM KaAPOBOi MONITHKH,
PO3MJIAHYTO ii OCHOBHI €JIEMEHTH, 3aBJaHHsS, Il B PUHKOBIH, KPHU30Bii Ta
BIMCHKOBIA €KOHOMIlI. Po3risHyTo moeranmHo (OpMYBaHHS KaJpOBOi MOJITUKH
MIANpUeEMCTBA Ta 11 BuAM. JIOCHIPKEHO OCOOJMBOCTI KaApOBOi TMOJITHKU
MIIIPUEMCTBA HAa PI3HUX CTAMIAX KUTTEMISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA 3 TOYKH 30Dy
Teopii KUTTEBOTO MUKy opranizaiii lixaka Amizeca.

BuBueno «IlomoxeHHsT Mpo KaapoBy MOMITHKY» Ta MPOaHATI30BaHO HOTO

OCHOBHI PO3/I1JIH.
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VY pobori pocaimkeno aisuibHICTh mianpuemctsa [T «AT'PO-COS», nagano
TEXHIKO-€KOHOMIUYHY XapaKTePUCTHKY OCHOBHUX EKOHOMIYHMX IIOKa3HHMKIB Ta
MIPOBENICHO iX aHalli3, MPOaHaTI30BaHO KaJPOBUM CKIIa]l IEPCOHANY IMiANPUEMCTBA,
JlaHa OIlIHKA CTaHy KaJpOBOi MOJITUKH.

[T «AT'PO-COSl» € omuuM 3 BUPOOHUKIB CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
KyiIbTyp YopHOMOpchKoro periony, Omecbkiii obmacti B Ykpaini. [TignpuemcTBo
MIOCTaBIIsiE HA PUHOK JAekiabka BuUIIB arporponykiii. [T «ATPO-COS» nanae
NOBHUM  KOMIUIEKC ~ TMOCIAYT 3  BHPOIIYBaHHS  3€pHAa Ta  IHIINX
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX  KYJBTYP EKCIIOPTHOI  SIKOCTI, (DIHAHCYBAaHHS Ta
€KCIIEPTHOTO CYNPOBOY HOro BUPOOHUIITBA, 30€piraHHs Ta MPOAAXKY BPOKAIO.

3a JochipKyBaHMM — TepioJi, COOIBapTICTh peayli3oBaHOi  MPOIYKINT
30ubmmnacs Ha 55891,0 tuc.rpH. abo Ha 145,7%. O06csar peanizoBaHOl MPOAYKIIIi
30ubmmBea Ha 21326,0 Tuc.rpH. um 26,2%. 3pocTaHHA LUX [OKAa3HUKIB Y
BapTICHOMY BUPaXEHHI, HAWIMOBIpHiIlIe, MOB'sI3aHl 3 PI3KUM CTPUOKOM I[IHU Ha
OCHOBHI €JIEMEHTH BUPOOHUYOI AISUTLHOCTI 1 3pOCTaHHS I[IH Ha MNPOJYKIIIO Ha
punky. [Ipu oMy ciiji 3a3HaYUTH, 110 MOCIBHI ionii y 2023 poili 3aMuIIuiIucs
npakTuyHO Ha piBHI 2021 poky, xoua Oynu nemo ckopoueni y 2022 porii. Banosi
300pu (00CST BUPOOHMIITBA, 1) clibcbKorocnoaapcbkux KyibTyp I «AI'PO-
COS» 3um3ummcs Ha 82959 11 a6o Ha 74,9 % y 2023 poui nopiBasiHO 3 2021
pokoM. Taka TeHICHIlSI 3HWKEHHS OOCATIB BHUPOOHUIITBA CIIOCTEPIra€ThCs 3a
BCiMa BHUJAMU CLIBCHKOTOCMOJAPCHKUX KyJbTyp, mo BupooOmse I «AI'PO-
COS».

Bupyuka Bia peamnizaiii mpoayKuii Ma€e Taky K TEHACHIIO 10 3HHKEHHS
MOKa3HUKIB, Tak y 2023 porri mopiBHsHO 3 2021 poxom BoHa 3HU3mMIacs Ha 34565,0
tuc.rpH. un 19,4%. V pasi 3pocta”Hsi coOiBapTOCTI MPOAYKIlI BUPOOHUIITBA, 11€
CBIIYUTH, 110 Yy I[IHI peani3oBaHOi NPOAYKIli, cOOIBapTICTh BUPOOHHUIITBA Ma€
BHCOKY YaCTKy BapTOCTI.

3a mociimpKyBaHUN TEpioj CepeHbOOOJIIKOBA YHUCEIBHICTh MMIANPUEMCTBA

craHoBmwia Big 51, 49, 53 ocobu y 2021, 2022, 2023 pokax BiANOBIIHO, 1
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30upImtacs Ao 2023 poky Ha 3,9%. 3araiom, mianpueEMCTBY BAanocs 30epertu
KOJICKTHB TMpaIliBHUKIB. PiyHAa MNPOXYyKTUBHICTH Mpaii OJHOrO MpalliBHUKA Y
BUPYYIIl Bij] peamizaiii MpoayKIli 3Hu3uIacsi B aOCOTIOTHOMY BUpakKeHH1 Ha 683,9
TUC.TpH./0co0y abo Ha 81,3%.

@doHJ orUIaTH Mpalll Ma€ He3HaYHYy TEHJCHIIII0 IO 3pOCTaHHs, 1€ MOB'I3aHO
13 3aKOHOJIaBYOI0 3MIHOIO PO3MIPIB MIHIMAJIBHOI 3apOOITHOI TUIATH Ta HE3HAYHUM
KOJIMBaHHSIM YMCEJIBHOCTI MPAIiBHUKIB y O11b1y cTOpoHy. Tak, 30impmenns OOl
y 2023 poui nopiBHsaHO 3 2021 pokom BinOynocsa Ha 32,4 tuc. rpH. un 4,5%. 3a
JOCIIJIKYBAaHUM TIEPioJl CepeIHbOMICSYHA 3apo0iTHa Iuiata 3pocia Ha 1290
rpH./0c00y ab6o 16,5%, Ta y 2023 pori mocsrna ii Haibimbmoro po3mipy — 9120
IPH.

Yactka @OIl y peanizoBaniii mpoaykuii pizko 3pocia y 2023 pomi
MOPIBHSIHO 3 JIBOMa MOMNEPEAHIMU poKaMu, OUIbII HIK y 3 pasu. lle 3 mamiHHSAM
MOKa3HUKIB BUPYUYKU BiJ MPOAYKIIii, 110 OyJI0 3a3HaY€HO paHiiie, 1 301IbIICHHIM
OOIL

OTxe, 3a JOCHIDKyBaHUW TIepiojl, 1 HATOMICTh 3POCTaHHS OOCSTIB
peaizoBaHOl MPOAYKINi, 3HWKYEThCS MPUOYTOK BiJ peamizaiii i€l TMpoayKIli,
OT)K€ Majae BapTICTh roToBoi mpoaykuii. Ha mpomy ¢oni, 30unbmenns OOII Ta
3pOCTaHHS CepeHBOT 3apO0ITHOT MJIaTH, Kaxe mpo Te, mo BiaacHuku [T « AT'PO-
COSl» nHamonernmMBo HaMararoTbesl 30epertd OanaHc MK TpYyIOBUTpaTaMH,
coOIBapTICTIO NPOAYKIIi Ta OIUIATOK THpalli, 30epertd MepcoHall, KOJEKTUB
MpaIliBHUKIB.

[IpoBeneno anamiz mnepconany IIII «AI'PO-COS» 3rigHo 31 MITaTHUM
po3kiazoM 3a mocmikyBaHui mepion 2021-2023 pokiB. Tak, y 2021 pomi Ha
NIJIPUEMCTBI HE MPEJICTABIICHI TaKl KaTeropii K MEXaHIK Ta TEXHIK-MEXaHIK 13
metiopartii 3\r BUpoOHUIITBA, siKi 3'sBuiucs y 2023 pori. HaliOinbine ckopoueHHs
YUCEIHHOCTI TMPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA Bif3HaudaeThess y 2022 poiri, a came —
arpoHOM, TPAKTOPHUCT-MAILIUHICT ¢/T, MACOOHUNA poOOYMIl PUTBHUK, CTOPOXK, MO 1

0co01. YwucenbHicTh (axiBIiB mianmpueMcTBa 3HM3Wiacsd Ha 10%, YHCENbHICTH
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MpariBHUKIB 30uIbmMiIacs Ha 9,6%, MOMOMDKHMUM mepcoHall 3MeHIUBCS B 2022
pomi, a B 2023 pomi BITHOBUB CBOI YHCEIBHICTh, 1 CKJIaB 5 0ci0.
AJIMIHICTpaTUBHUH TIepcOHaT 30epir CBOIO YHUCEIbHICTh HE3MIHHOIO.

3a gocmimpkyBanuit mnepion Ha I[III «AI'PO-COS» 3niiicHIOBajocs SK
npuiioM Tak 1 BUBUIbHEHHS mepcoHany. Y 2023 poii Ha MigOpUEMCTBO OyIio
NPUHHATO B 2 pa3u MeHie ocio, Hixk y 2021 porii, 1 B 5 pa3iB MeH1e, HK y 2022
porri.

KonexkTuB miAnNpUeMCTBA XapaKTEPU3YEThCS BHCOKOK CTAOUIBHICTIO —
YHUCEJIbHICTh MPAIIBHUKIB, KOE(DIIIEHT MOCTIHHOrO KaJpoBOro ckiany 88,2%,
89,7%, 84,9% BignosiaHo 2021-2023pp.

BikoBuii cknan nepconany [T «AT'PO-COS», 3a nocnimkyBaHuii mepiof,
IPEICTABICHUI IBOMA BEJIMKUMU BiKOBUMH Trpynamu 41-50 pokis 1 51-59 poxkis,
HaMpuKiIaa, Mo CcTaHOBUTH 26,4% 1 35,8% cepeaHb000I1IKOBOI YHUCEIBLHOCTI
nepconany B 2023 porri. Ha nmignpueMcTBi 301IbIIMIIaCS TPYTIA MPaIiBHUKIB, Y Billl
60 1 OunblIe POKIB, IO OYEBUAHO IOB'A3aHE 13 CUTyall€l0 B KpaiHi, 3 BOEHHUM
CTAHOBHIIIEM, Ta 3 IMEPEPO3INOITIOM 3alHHATOCTI HAceJeHHS y cepy aepKaBHOTO
3aXMCTy Ta 0OOPOHH.

Crax poOoTH miepcoHaANy MiANPUEMCTBA XapPaKTEPUIYEThCSI BUCOKUMHU
MOKa3HUKaMHU — HaiOIpIna Tpyna mpamrorounx — 11-15 pokiB pobotu Ha
MIJNPUEMCTBI, 1110, CTaHOBUTH 69,8% Big CEpeIHHOOOTIKOBOI YHCETBLHOCTI
npatiBHukiB y 2023 pori. e xapakrtepusye cTaOIBHICTh TPYJOBOTO KOJEKTHUBY,
TpUBaJy Ta CTAOUIbHY 3alHSATICTS.

HaiiGinpiia rpyna nepcoHaity 3 HABYaHHS Ma€ CEPEHbO-CIIELIANIbHY OCBITY.

Cama Benmuka reHepHa TpyTa MpeCcTaBiIeHa YOJIOBIKAMU MPOTATOM YChOTO
nepiony, U0 aHaII3yeThCs. YUCENBHICTh KIHOK MPOTITrOM aHAN30BaHOTO MEPioay
3aJIMIIAETHCS HE3MIHHOIO 1 CTAaHOBUTH 11 0C10 3a pokamu aHani3y BIANOBIAHO.

VY po6oTi Oyno mpoanainizoBaHo cTaH kaapoBoi noiituku Ha [T «AT'PO-

COs1y.
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Kanposa nonituka nHa I1IT «AT'PO-COS» 6yna po3pobieHa KepiBHUIITBOM
MIIIPUEMCTBA Ta JOKYMEHTAIBbHO 3akpimieHa «[losoxkeHHsSIM TIpo KaapoBYy
MOJIITUKY» Yy Tepill POoKH poOOTH KommaHii. 3a mepiof, M0 AOCTIIKYEThCH,
KOPUT'YBaHHsI, JIOTIOBHEHHS, 3MiHU 110 «lloyiokeHHS Mpo KaIpoBy MOJITUKY
MPaKTUYHO HE BHOCWIHCA. B pe3ynbTare MpOBEACHOTO aHAIi3y HAMH BHUSBICHO
PAIl HEJTOTIKIB CTaHy KaJpOBOi MOJITUKH MIAIPUEMCTBA.

Hamu 3ampomoHoBaHO psii pPEKOMEHAAIIN IOI0 BIOCKOHAJICHHS CTaHy
kaapoBoi mnomituku Ha Il «AI'PO-COSfl». OuikyBaHUii cOliaIbHUN  Ta
E€KOHOMIYHHI eEeKT BiJ] 3alIPOINIOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

1. 3anpononosano pexomMeHaalli:

- [InanyBaHHS YKCEIBHICTh IEPCOHANY HAa KOKEH BUPOOHUUYUHN TIEpio]T

- Po3po0Oka I[Iporpamu popmMyBaHHS KaApOBOTO PE3EPBY

- Opranizauis HaByaHHs nepcoHany «Hard and soft skills». CTBopennst Ta
BrpoBapkeHHs [Iporpamu HacraBuunrea. CtBopenHsi mporpamu [ligBuiieHHs
KBaTi(ikallii cremniaaicTiB

- CTBOpEHHs Ta BIIPOBAKEHHS CTpATET1i 3aTy4eHHs MOJIOJUX CIIEIIaliCTIB
(Preliminaring)

2. Obrpynmyearno OYIKYBaHWH €KOHOMIYHUH Ta COMIaJbHWA e(EeKT Bia 3axomiB
1010 YAocKoHaeHHs kKaapoBoi momituku Ha [T «ATPO-COS»

- Exonomiunuii echexm:
3abe3neueHHsT MIANPUEMCTBA KaJpamu, Oe3MmepepBHOCTI BUPOOHUYOTO MPOLECY,
OIlIHKAa BUTpAT Ha poOouy cuiy. BiACyTHICTH BUTpaT Ha MONIIYK Ta HaBYAHHS
nepcoHany. 3abe3neueHHs Oe3nmepepBHOCTI BUPOOHWYUX 3HAHb Ta HABUYOK.
[TinBumenns xBamiikamii KaHIWAATIB — 3pICT NPUOYTKY  MiANPUEMCTBA.
HactaBHWKM pO3BHBAaIOTh HaBWUYKH KepiBHHMKA. IlIBuaka amamTariis 10 HOBHX
BUPOOHMYMX YMOB - 3yITMHKA MPOCTOIB, JIKAPHSIHUX JIUCTIB, HEBUXOA1B HA POOOTY-
BIJICYTHICTb JJOJJaTKOBUX BUTPAT HA JIIKAPHSHI JIUCTU Ta aJaNTaIll0 IEPCOHATY

- Coyianvruii echexm:
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Hananus TpuBaioi 3aliHATOCTI, 3apOOITHOI IJIaTHI, COIlaJbHOTO MaKeTy, CIljlaTa
MOJIaTKIB, 3HIKEHHS piBHS 0€3p00iTTs, COLIaTbHOI HAMIPYT1 Yy AepKaBi
CkopouenHst 6e3po0iTTss Mojoaux ¢axiBliB, IX CKOpillle MpaleBIalTyBaHHs,

3100yTTS HEOOX1THUX CY4aCHUX KOMIICTEHITIN.
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