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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu. Ha cydyacHoMy eTtari po3BUTKY €KOHOMIKH Y KpaiHH,
SAKUWA XapaKTEPU3YEThCSl HECTauer0 poOOYOi CHUIM Ha PHUHKY Ipalli, aKTUBHUM
3aMpOBAKEHHSIM Y BUPOOHUITBO ocTaHHIX jgocsirHeHb HTII, nocuneHHs M
rajiy3eBOi Ta MIDKHAPOJHOI KOHKYPEHIlli, 3MIHIOIOTHCS MIIXOAU JI0 YHpPaBIIHHSA
MepCOHAJIOM Ha YCiX PIBHSX.

[lepconain crae YMHHUKOM KOHKYPEHTHHUX IepeBar, BU3HAYAETHCS K 00’ €KT
IHBECTHIIIN Ta 3arajibHOI KOPIIOpaTUBHOI cTpaTerii. ToMy ynpaBiiHHS JTIOACBKUMU
pecypcaMu TICHO TIOB’SI3aHO 13 BCiMa yMPAaBIIHCHKAMHU PIIICHHSMU KOMITaHii. Y
3B’SI3Ky 13 IIUM CTBOpPEHHS €(EKTHBHOI CHCTEMHU YTMPABIIHHS TMEPCOHAIIOM CTa€
KITFOUOBUM 3aBJaHHSAM KoMmaHii. MeToro peasnizallii Ha MpaKkTHUlll 3aBJJaHb CUCTEMU
YOPABIIHHSA MEPCOHATIOM € (OpMyBaHHS HaWOUIBII JOCKOHAJIOI CTPYKTYpHU
nepcoHaly MiANPUEMCTBA, siKa BiIMOB1AaIa O HOro KIOYOBUM 3aB/IaHHSIM.

ToMy BIOCKOH&JIEHHS CTPYKTYpH NIE€PCOHANY € TOJOBHOK METOIO
BJIOCKOHAQJICHHSI CHCTEMM YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, HOro OpraHizauiiHOTO
PO3BUTKY JjIsl 3a0€3MeueHHs peanizailii crpareriynux nuieid. Yepes e mpodiaema
dbopMyBaHHS WITaTy NiANPUEMCTBA Ta HOro e(heKTUBHOI CTPYKTYpU Ha Cy4aCHOMY
eTarni po3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKM Ha0yBa€ MepUIOueproBoi aKTyaabHOCTI.

Mema 0ocnioxycennsn NoysIiTae y po3poOIll Ta EKOHOMIYHOMY OOTPYHTYBaHHI1
KOMIUJIEKCY PEKOMEHJAIliil 040 BIIOCKOHAJEHHS CTPYKTypu mnepcoHamny [IAT
«Oneckabenby.

3asoanns 00CcniONHCeHHA:

1. Jlocmiautu OCHOBHI TEOPETUKO-METOAOJOTIYHI AaCIEeKTH CTPYKTypHU
MEePCOHANy B OpTaHi3ailii.

2. IlpoBectn aHami3 TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB MJISUTBHOCTI Ta
JIarHOCTUKY CTaHy CTPYKTYPH MEPCOHATY MiANPUEMCTBA.

3. Po3pobutu Ta OOrpyHTYyBaTH HaANpsIMH BIOCKOHAJICHHS CTPYKTypHU
NePCOHANY MiANPUEMCTBA.

00°’ckmom 00cnidHceHHA TIEPCOHAII TPOMUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA Ta HOTO

CTPYKTYpa.

Ilpeomem oOocnioxncennsa BUCTYIMAIOTh TEOPETHUYHI Ta MPAKTUYHI ACHEKTH
ctpykrypu nepconainy [TAT «Oneckabemnby.

Memoou  Oocnioxycenns:  TEOPETUYHOTO  y3araJlbHEHHS,  TEXHIKO-
C€KOHOMIYHOTO aHaji3y, TOpIBHSIHHS, CTAaTUCTHYHOIO aHaji3y, CHCTEMHOTO
M1JIX0/Ty, CIIOCTEPEKEHHS, COIIOJIOTTUHI TOCIIIKEHHS.

Ingpopmauiiina 6aza oocnioxcennsn crarti, MoHorpadii, MpUKIAIHI Tpari 3
NMUTaHb BJOCKOHAJICHHS CHUCTEMU YMPABIIHHS TMEPCOHAIIOM Ta CTPYKTypHU
nepcoHaly MiANPUEMCTBA BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJAOHHUX BYEHUX, TPyJoBa Ta
¢inancosa 3BiTHICTh [IAT «Oneckabenby», IpakTHUHI MaTepiaiy MiANPHUEMCTBA 32
TEMOIO.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpanidikaiiiina po6oTa MICTUTh BCTYII,
TPU PO3AUINA, BUCHOBKH, CIIMCOK JITEPAaTypHUX JKepen. Marepian npeicTaBieHo
Ha 86 CTOpiHKAax KOMII IOTEPHOIO TEKCTy. Y poOoTi HaBejeHo 16 Tabmuub, 8
PHUCYHKIB, CIIMCOK JpKepen 13 36 HaliMeHyBaHb, | 10J1aTOK.



OCHOBHHM 3MICT POBOTH

- ¥V nepmomy po3aini OCHOBHI ACIIEKTU CTPYKTYPU TTEPCOHAIJTY
OPI'AHI3ALI: TEOPETUYHWI OI'JISIJ] po3risHyTO CYTHICTh MOHSTTS
«TepcoHa» Ta Moro kiacu@ikaiis, CTpyKTypy MepcoHally MiANPUEMCTBA, ii
PI3HOBHIM Ta YMHHHKH, IO BIUIMBAIOTH HA 3MIHU B CTPYKTYpl NEpCOHATY,
eTanu 3a0e3MedeHHs] HEOOX1HOI CTPYKTYpH TMEpPCOHANy MiANpHEMCTBA. Y
npyromy po3auni IIATHOCTUKA CTAHY CTPYKTYPU ITEPCOHAJTY
[TAT «OHECKABEJIb» mnpoananizoBaHOo mMOKa3HUKHU JisuibHOCTI [IAT
«Opneckabenp» 3a 2021-2023pp, YUCENBHICTH Ta MOTOYHY CTPYKTYpPY
MEPCOHANy MIANMPUEMCTBA, CTaH HaBYaHHs, MNPOQECiHHOT MiATOTOBKH,
NEPEemiArOTOBKM Ha miAnmpueMcTBi. Y Tperbomy pozain HAIIPAMU
BJIOCKOHAJIEHHA CTPYKTYPHU [TEPCOHAJTY ITAT
«OIECKABEJIb» 3anmponoHOBaHO KOMIUIEKC 3aXOJIB JJIsl BJOCKOHAJICHHS
BJIOCKOHAJICHHSI CTPYKTYPH ITEPCOHATY TiIPHEMCTBA.

BUCHOBKH

[IpoBeneHe AOCHiKEHHS JO3BOJUIO 3pOOWTH BHCHOBKH, OCHOBHI 3 SKHX
TaKi:

1. 3a maHuMHU TOCHIIPKEHHS OCHOBHMX aCIEeKTIB CTPYKTypu nepconany [TAT
«Oneckabenby po3rIIIHYTO 1€PAPXIt0 MOHATD, OB’ A3aHUX 13 JIIOJICBKUM YUHHUKOM
BUPOOHMIITBA, Ta BU3HAUEHO ACMEKTH YIPABJIiHHS JIOJbMH B OpraHizamii Ta Ha
puHKY npaii. Hanano BU3HaY€HHS MOHSTTS «IIEPCOHAI» - 11€ BECh 0COOOBUI CKIIaj
MpaIiBHUKIB opraxizaiii, ToOTO yCl MpamiBHUKHA MIIIPUEMCTBA, SAKI 3aMarOThCS
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOIO 1 YIPABIIHCHKOIO JISUTHHICTIO JJISl JOCATHEHHS IIIeH
oprasizailii He3aJeXHO B1JI iXHIX MOocaj 1 pojieil.

2. Ilepconan knacuikyeTbcsi BIAMOBIIHO PI3HUX KiIacU(IKAIIMHUX O3HAK:
3riiHo kiacudikaropa npodeciii — 2024 p, BIAMOBIIHO HASIBHOCTI B3a€MO3B’3KY
13 BUPOOHHMYOK JISUIBHICTIO, 3a XapakTepoM BHUKOHYBaHUX (QYyHKIIH, 3a
npodecisiMu Ta CreniaJbHOCTIMU, 3a KBadi(IKaIli€lo, 3a MOcagaMu, 3a KpUTEPIEM
TPUBAJIOCTI HaliMy Ha poOOTY, 3a BIKOM, CTAaTTIO, CTa)KE€M, PIBHEM OCBITH 1 1HIII.

3. Cknmam 1 KUIBKICHI CHIBBIJHOIICHHS OKPEMHX TPyl TPAIiBHUKIB
opranizaiiii, 00’€JHaHMX 32 BU3HAYEHOIO O3HAKOIO, XapaKTEPHU3YIOTh CTPYKTYpPY
nepcoHany. BoHa 3a/aeThCsd TEXHOJIOTIYHOIO Ta OPraHi3aliifHOI CTPYKTypaMu
HiIPUEMCTBA Ta BIMOOpPaX)aeThCs y IMITATHOMY PO3KIAJi, SKUH BimoOpaxae i
HOpPMAaTUBHUI cTaH. BinmoBimHo kiacudikarii mepcoHaty 3a pi3HUMH O3HAKaMu
PO3pI3HAIOTH,  OpraHizamiiiHy,  mTaTHy, (YHKIIOHAIBHY,  mpodeciitHo-
KBaJIl(piKalliiiHy, COLIAJIbHY 1 POJIbOBY CTPYKTYpy. SIKICHMI CKJIaJ MepcoHaly
XapaKTepU3yIOTh MpodeciiHo-KBaml(iKaliiiHa, BIKOBa CTPYKTypa Ta CTPYKTypa
NEpCOHAITY 3a CTa)KeM pOOOTH.

4. Ha 3MiHM DPI3HOBU[IIB CTPYKTYpHU MEPCOHAYy BIUIMBAIOTHh 30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI YWHHUKH, Kl BIUIMBAIOTh Ha opraHizaiito. /[0 30BHINIHIX YMHHHUKIB
BITHOCATHCS: €KOHOMIYHI YMOBH, PHKOBI yMOBH, 3aKOHOJABYE pETYIIOBAaHHS,
HAyKOBO-TEXHIYHUN Ta TEXHOJIOTIYHHUM mporpec, aeMorpadiydi Ta couiaibHi
3MiHU. Jl0 BHYTpINIHIX YWUHHUKIB BIIHOCATHCSA: CTPATETIyHI MUl OpraHi3aii,



oprasizaifiiina KyJbTypa, TEXHOJOT14HI 3MiHHU, €(EeKTUBHICTh pOOOTH, (PiHAHCOBUI
CTaH oprasizarii.

5. Hocnimxenns npoBoawioch Ha npukiaail [TAT «Oneckabenby - cydacHO1
IHHOBaLIMHOT KOMIaHli B VYKpaiHi, ska BUpOOJsie Ta peanidye KaOelbHy
OPOAYKLIIO Ta MOCIAYTH JJIsl MOTped MPOMHUCIOBUX HIAIPHEMCTB Ta MOOYTOBHUX
CIIOKMBAYIiB.

6. BianoBimHO aHamizy TEXHIKO-€KOHOMIYHMX IMOKa3HMKIB JISUTBHOCTI
HIJIPUEMCTBA MOYKHA CIOCTEpIraTH 3arajibHy TEHJICHLII0 iX TMOTIpIIeHHS 3a
nepio, 110 aHaTI3Y€EThCs, 13 3HAYHUM TOTIPIICHHSAM MOKa3HUKIB y 2022 porii.

3a nepiox 2021 — 2023 pp 3MEHIIMIKNCH: MOKA3HUK YHUCTOTO JIOXOIY Bij
peamizanii mpoaykiii Ha 8,6%, MOKa3HUK BajoBOro npuOyTky — Ha 9,6%. V 2022-
2023 pp OiANPUEMCTBO CTaIO0 30UTKOBUM - YACTUN 30MTOK MiMPUEMCTBA CKJIaB Y
2022 p — 27 237 tuc. rpH, a 'y 2023 p — 2589 THC. TpH., CHOCTEPIra€ThCA
NoripuieHHs (PIHAHCOBOI'O PE3YJbTATY AISIIBHOCTI MMIANPUEMCTBA.

TpynoB1 NOKa3HUKHU TEXK AEMOHCTPYBAIM TEHIEHLIIO 10 3MEHLIEHHS: piyHA
(- 10,8%) ta cepennbomicsuna (- 10,8%) nmpoayKTUBHICTH mnpaili, GOH 3apOOITHOT
miatu (-5,6%), cepeaubopiuna (-15,3%) ta cepennbomicsiuna (-15,3%) 3apobiTHa
miara. Jlnme noka3Huk cepeaHb000IIKOBOT YUCENbHOCTI MPalliBHUKIB 301JIBIITUBCS
Ha 2,5%. 3MEHIIMINCH TaKOXK BUTPATH Ha COIIaIbHI 3aXO0/IH.

7. TlpoBeneHuii aHaii3 CTPYKTYpU MEpCOHANTY HiANPUEMCTBA IOKA3aJI0
MEBHUM PsiJ] HETraTUBHUX TEHJEHIIN 32 OCIIKYBaHUN TIEPIOI:

- CIIOCTEPIraeThbcs TMOTIpIICHHS (YHKIIIOHATBHOI CTPYKTYPH TIE€pCOHATY
MIPUEMCTBA - 301UTbIIIEHHS] MTUTOMOI Baru (Ha + 0,7%) 3a KaTeropiero KepiBHUKIB,
3MEHIIICHHS 32 KaTeTOPi€l0 CHEIaliCTIB Ta CIIy»O00BIIB (Ha - 0,7%) Ta MpakTUIHO
MOCTIMHUM TTOKa3HUK 32 KaTErOpi€r0 pOOITHUKIB,;

- CTaTeBa CTPYKTypa IMEpCOHATy BIAMNOBIAAE HAMpPAMY JiSTILHOCTI
M1JIMPUEMCTBA;

- MOTipIIMJIach OCBITHS CTPYKTypa IMEPCOHAy MIANPUEMCTBA: MA€ MICLE
3HMJKEHHSI KIJTBKOCTI 1 MUTOMOI Bard KEpiBHUKIB, CIELIATICTIB, CIY>KOOBLIB 13
BUIIIOI0 OCBITOIO, Ta 30UIBIIEHHS 1X YUCEIBHOCTI 1 MUTOMOI Baru i3 CEpeaHbOIO
CHEllabHOI OCBITOIO, IO € HETraTUBHOIO TEHACHIIIED; TOTIPIIMBCSA OCBITHIN
piBeHb POOITHHKIB,;

- CIIOCTEpITa€ThCSl TEHJEHIlIS CTapiHHS MEPCOHANy, IO BUSBIAETHCA Y
30UIBIICHH] MUTOMOI Baru rnepcoHany y kareropiax 41 — 50 p, 51 — 60 pp Ta
oiubie 60 pokis;

- 30UTBIIUBCS CEpe/HIN BIK MpAaIiBHUKIB miAnmpueMcTBa 13 44 pokiB 10 46
POKIB Ta cepeHii BiK poOOITHHKIB BUPOOHWYMX 11eXiB 3 45, 9 pokiB y 2021 p mo 48
py 2023 p, 10 TeX BKa3y€ HA CTApPiHHS EPCOHATY;

- YIOBUIBHUJIOCH OHOBJIEHHS] pOOOYO1 CHJIM Ha M1JIPUEMCTBI.

8. IlutanHsmMu mnoOB’s3aHUMHM 3  (OPMYBAHHSM INTATy [EPCOHAILY
nignpuemMcrBa ta oro crpykrypu y IIAT «Opeckabenb» 3ailiMaeTbesl BIIALI
YOPABIIHHSA Ta PO3BUTKY MEPCOHANY N0 (PYHKUINA SKOrO BXOAWTH (POpMyBaHHS
KaJIpOBOI MOJITUKH M1 ANPUEMCTBA.



9. Iloka3HHUKHU MiATOTOBKH, MEPEMiArOTOBKM Ta MiABUIICHHS KBamigikamii
yCiX KaTeropiil mepcoHaly 3a mepioj] He3HAYHO 3MIHUIUCKH, aie y 2022 p BiaOyBcs
1X 3HAYHUM cIIaj.

10. B poOoTi mnpoBeneHO aHaji3 Cy4YyacHOrO JIOCBIAY YNPaBIIIHHS
nepcoHaioMm Ha npukiaal mianpuemcts CIIA, Himeuunnu, AnoHii Ta TeHACHIIN
3MIH CTPYKTYpH MEPCOHATY, SIKHI CBIAYUTH MPO TE, IIO:

- METOAM pOoOOTHU 3 KaJApaMH PO3PI3HAIOTHCSA BiJI BEIMYMHU Ta HANPAMY

- poJib, 3HAYEHHS, OpPTaHi3alliiHUN cTaTyC MiAPO3ALTIB (CIy>K0) yrnpaBIiHHS
MIEPCOHATIOM 3aJICKUTh BiJ MO3MIIII KEPIBHUIITBA KOMITaHi1 Ta piBHS (DIHAHCOBOTO 1
OpraHizaiiifHoro po3BUTKY KOMIIaHi;

- Ha cTaTyc chnyX0 yNOpaBlIiHHS TMEPCOHAJIOM BIUIMBAIOTh HAI[lOHAJIbHI
0CO0JIMBOCTI;

- 3MIHIOIOTBCS. BUMOTH JI0 MPAIIBHUKIB CIY>KO YIPaBIIIHHS MTEPCOHATIOM.

11. Jlnst ycyHEeHHS BUSIBICHUX HEOJIIKIB MPU aHa31 TEXHIKO-€KOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MPU aHali31 CMIBBIIHOUIEHb CTPYKTYpHU
NEPCOHAY 3alpONOHOBAHO:

1. TIpoBenenHs npodopieHTaliiHOI pOOOTH y 3aKiIaJlaX CEpeIHbOI OCBITH Ta
HaJIaroJDKEHHs CIIBMpAIli 13 3aKJIaJlaMH BUIOT Ta CEPEAHBOT CIeIIaIbHOT OCBITH M.
Opecu Ta iHIIL. perioHiB YKpaiHu.

2. TlokparieHHsl mpoIeciB miadopy 1 HaiMy MEPCOHANy 13 3aCTOCYBaHHSIM
BIJICOIHTEPB 10 Ta OHJIANH OI[IHIOBAHHSI.

3. 3acTocyBaHHSI Cy4acCHHX METOJIIB HABUAHHS TEPCOHATY: EJIEKTPOHHOTO
HABYaHHS, BUKOPUCTAHHS KEHCiB, 3aCTOCYBaHHS KOYUUHTY.

4. 3acTocyBaHHS CHCTEMAaTHMYHHMX JOCTIUKEHb 13 BHBUCHHS IIOTpPEO,
IHTEpECIB Ta MOTHUBIB TPY0BOI A1ISUIBHOCTI IEPCOHAITY.

5. BukopucTaHHs OCIYTH ayTCOPCUHTY JJI CKJIaly BIJAULY BIJIBAHTAKEHb.

3anponoHOBaHl 3axO0IM JO3BOJISITH MIANPHUEMCTBY IIJIBUILUTH PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, TIOKPAIIUTH CTPYKTYpy HEpCOHAIy MiANPHUEMCTBA Ta
MIJBUIIUTH PIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI TMPAIIBHUKIB, OTPUMATH EKOHOMIYHUM 1
coLllaJIbHUM e(eKT.

Piunuit exoHOMIYHUH e(eKT BiJ 3aCTOCYBaHHS TOCIYTH ayTCOPCIHTa s
yTpUMaHHS CKJIaay BiAUTY BiaBaHTakeHb ckiane 574 000 rpH



