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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHicTh TeMu. Ilepexim A0 pUHKOBOI €KOHOMIKM BUMAra€e Bij
KOMIIaHIi €KOHOMIYHO palliOHaJbHOTO MIAXOAY JIO0 IUIAHYBAaHHS CBOET
JISUTbHOCT1, BCTAHOBJIEHHS (PIHAHCOBOT Ta BUPOOHMUYOI MONITHKH, aHAIIZY Ta
OI[IHKK pe3yabTariB. OIMH 3 HAWOUIbII BaXXJIUBHUX €JIEMEHTIB (DIHAHCOBOI
MOJIITUKA KOMIIAH11 - MOJIITHKA 30UIbIIEHHS TPUOYTKY.

OCHOBHUM TOKa3HUKOM, IO XapaKTEepHU3y€e piBEHb BUPOOHUUUX BUTPAT, a
TaKOX PE3YNbTAaTIB BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT ISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
HOro CTPyKTYpHHUX NIAPO3ALUIIB, € BUPOOHWUYI BUTPATH, L0 OXOIUIIOIOTH YCI
chepu nisnbHOCTI mianpuemcTBa. CoOIBapTICTh MPOAYKIIT BUCTYMAE y SKOCTI
Ba)XJIMBOTO OCTATOYHOTO MOKa3HHKA, SIKUHM BioOpakae pe3yiabTaTH JisSUTBHOCTI
nignmpuemMcTBa. UuM Kpaiie Mpamroe MigIpHEMCTBO, THM E€KOHOMHIIIE BOHO
BUKOPHUCTOBYE BJIACHI PECYpPCH, TUM €(EeKTUBHIIIE BIOCKOHATIOE 00JIaIHAHHS,
TUM HW)KYa BapTiCTh BUTOTOBJICHOT MPOAYKIIil. SHUKCHHS BUPOOHUYUX BUTPAT €
OJIHIEIO 3 TOJOBHUX YMOB 30UIbLIEHHS MPUOYTKY, MiJBUIEHHS MPUOYTKOBOCTI
Ta IPOAYKTUBHOCTI Mpalll Ha MiAMPUEMCTBI.

Co06iBapTiCTh MPOIYKIIIT - OJIHA 3 BAXKJIMBUX €KOHOMIYHHMX KaTeropii, 1o
BiI0Opakae ePeKTUBHICTh BUPOOHUIITBA Ta AISTILHOCTI MINPUEMCTRBA B IIJIOMY.
[linBumieHHss poyii Ta 3HA4YeHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKII B opraHizaiii
BUPOOHUIITBA 1 HOTO yIIpaBJIiHHS BUMAarae MmocTiiHOrO yJAOCKOHAJICHHS METOI1B
IJIaHyBaHHs, 0OJIIKY BUTPAT Ta OOYHMCICHHS X PO3MIPY Ha OJUHHITIO BUPOOJICHOT
IPOJIYKIIii, aJke came cO0IBapTICTh € OJHUM 3 HAWUTOJIOBHIMIUX 1HCTPYMEHTIB B
JOCSTHEHHI KJITFOYOBUX IUJIEH OyIb-IKOTO BHUpOOHHMUYOro mimmpuemctna. Came
TOMY, HaJI3BUYalHO BaXKJIMBUM € OITAHYBAaHHS BCIX IHCTPYMEHTIB, 32 JJOMTOMOTOIO
SKAX MOXHA BHSBHTH PE3CPBH Ta HEIOMIKH OYIb-IKHX TMPOIECIB Ha
HiAOPUEMCTBI Ta €()EKTHUBHO BHKOPUCTOBYBATH iX 3 METOI JOCSTHEHHS
OCHOBHUX IIUJIEH.

MeToro po6OTH € OOpPYHTYBaHHS IPAKTHYHHX PEKOMEHIAIlIN 100
3HIDKEHHS CO0IBapTOCTI MPONYKIii Ha mianpueMcTBl Ha mpukiaai TOB
«emeHTY.

3aBaaHHs JocaifKeHHs. J[1s1 JOCSITHEHHS TOCTABICHOI METH Oyiu
chopMyTbOBaH1 Ta BUPIMICHI TaKi 3aBIaHHSA

1) po3rIIsHYTH CYTHICTB, CTPYKTYPY Ta BUIU COOIBAPTOCTI MPOTYKITIi;

2) O03HAHOMHTHCS 13 METOJAMYHUMH IiJIXOJaMH II0A0 (GOpMYBaHHS
co0iBapTOCTI IPOYKITIi;

3) BU3HAYUTH PE3EPBU 3HWKCHHS COOIBApTOCTI MPOIYKITiT MAMPUEMCTBA;

4) HajmaTH 3arajlbHy XapaKTEePHCTUKY TOCIIDKYBAHOMY IiIIPUEMCTBY
TOB «llemenT»

5) npoanHaiizyBatu (iHaHCOBO-€KOHOMIYHY MisTTBHICTH ITiITPHUEMCTBA;

6) npoanamnizyBatu codiBapTicTh npoAykilii TOB «IleMeHT»;

7) TIPOBECTH KOPEJAIIHHO-perpeciiiHiii aHalli3 co0iBapTOCTI MPOMYKIIiT
MINPUEMCTBA;



8) 3ampomoHyBaTH pe3epBH Ta HANPSIMH 3HIKCHHS COOIBapTOCTI
MPOIYKIII;

9) BM3HAUUTH JONUIBHICTh T4 E€KOHOMIYHY €(QEKTHBHICTh MPOMO3HIIIN
3HMKEHHS CO01BapTOCTI MPOAYKIIII.

IIpeamerom nocC/igKeHHs] € CYKYNHICTb TEOPETUYHHUX, METOJIUYHUX 1
MPaKTUYHUX MIAXOJIB 0 OOrpyHTYBaHHS HAmpsMiB 3HMXKEHHS COOIBapTOCTI
MPOTYKLII.

00'exTom pociaimxkenns € TOB «llemeHT».

Metonm aociikeHHs. Y Tpolieci JOCTIKEHHS OyiIuM BHUKOPUCTaHI
HACTYIHI MeTonu: Kiacudikailisi, MOPIBHSHHS, aHal3 CUHTE3, €KOHOMIYHUU
aHaii3, CHUCTEMHMH aHadi3, MOHOIrpa(iuHHUI, CTATUCTUKO-EKOHOMIYHUMH,
PO3PaXyHKOBO-KOHCTPYKTHUBHUM, OaJIaHCOBUH.

Indopmauniiinoro 6a3010 J0CaiIZKeHHS BUCTYIHIN IIPalll BITYU3HAHUX Ta
3apyOiKHHX (axiBIIB Ha TeMy COOIBapTOCTI MIANMPUEMCTBA, MaTepiaiu
CHEI[lai30BaHOl  MEpIOANYHOI Mpecd, HOPMATUBHO-TIPABOBI  Marepiaiu,
OyxrantepchbKa 3BITHICTh MIAIPUEMCTBA.

IIpakTnyHe 3HAYEHHS OJIEPKAHUX PE3YNBTATIB IMOJSITAE Y PO3pOOIIl Ta
€KOHOMIYHOMY OOTPYHTYBAaHHI HaNpsIMiB 3HMKEHHS COO1BAPTOCTI MPOIYKIIIi Ha
TOB «lleMeHT».

Crpykrypa i o6csar podoru. PoGora ckiamaerbest 31 BCTyNy, TPhOX
PO311J1iB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHUKOPUCTaHMX JJKEpesl Ta JOAATKIB. 3arajJlbHUN
obcsar poboru 88 crtopiHok. PobGorta micturh 28 Tabmuib, 9 pucyHkiB Ta 7
JIOJATKIB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3nauti « TEOPETUYHI OCHOBU COBIBAPTOCTI
NPOAYKIII MNIIAIMPUEMCTBA» po3risHyTo CyTHICTH coOiBapToCTi
IPOJYKIIii, 1i BUAM Ta CTpyKTypa. IIpoBeseHa oIliHka OCHOBHHX METOJIMYHUX
miaxoAiB 70 (opmyBaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKINI Ta BU3HAYEHI OCHOBHI
pesepBu  3HWXKEHHS coOiBaprocTi. CoOiBapTicTh MPOAYKIi - oOJHA 3
HAaWBXJIMBIMIUX EKOHOMIYHUX KaTeropi, Mo BimoOpakae eQpeKTUBHICTh
BUPOOHHUIITBA Ta MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA B IJIOMY, Ta € OJHHUM 3
HAWUTOJIOBHIIINX 1HCTPYMEHTIB B JOCATHEHHI KITIOYOBUX IiJIeH OyIb-IKOTO
BUpOOHHUYOTO mianmpuemctBa. (Came TOMY, HAI3BUYAMHO BaXXIMBUM €
OMTaHYBaHHS BCiX IHCTPYMEHTIB, 32 JOTIOMOTOIO SKUX MOYXHA BUSBHTH PE3€pPBU
3HIDKCHHS JaHOTO TIOKa3HWKA, OCKUIBKHM 1€ TMO3WTHBHO BIUIMHE Ha KIHIIEBI
PE3YNBTATH TISTTBHOCTI OYAb-SKOTO MiMPUEMCTBA.

YV gnpyromy poszmini «AHAJII3 COBIBAPTOCTI NPOAYKIII
MIAINPUEMCTBA HA MMPUKJIAJAI TOB «IIEMEHT» nanana 3arampHa
xapaktepuctuka AisnbHOcTi TOB «llemeHnT», mpoBeneHO aHali3 OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI'O CTaHy MIAMPUEMCTA Ta COOIBAPTOCTI KOTO
NpoayKiii. 3IHCHEHO  KOpeJsIIMHO-perpeciiHuii  aHami3  co0iBapToOCTi



npoaykiii TB «llemeHnT», 1m0 J03BOJSI€ BUSBUTH OCHOBHI YMHHUKH, SIKi
HalOLIbIIEe BIUIMBAIOTh HA 3MIHY COOIBAPTOCTI.

Y  tperbomy pozauii «EKOHOMIYHE OBI'PYHTYBAHHSA
HAIIPSAMIB SHUKXEHHSA COBIBAPTOCTI MNPOAYKIIII
HIAIMIPUEMCTBA» BHU3HAUeHI OCHOBHI HANpsSMH Ta pPE3EPBH 3HMKECHHS
coOIBapTOCTI MPOAYKIIi Ta OOIpyHTOBaHA AOUUIBHICTH iX BIPOBAKEHHS Ha
nignpueMmctBi. HanpsiMkamu 3amxeHHs coOiBapTocTi npoaykuii TOB «llemenT»
BHU3HAYEHO 3MEHIICHHS BUTPAT Ha 3aKYIIBJIIO CUPOBHHM, 3HWKEHHS BTpPAT Bij
KypPCOBUX PpI3HUIb, OCKUIBKM MIANPUEMCTBO MAa€ 3HAYHY CYMY IIO3UKU Y
1HO3E€MHI/ BajIOTi, Ta 3MEHIICHHS BUTPAT Ha PIYHUN (POHI 3apoOITHOI TUIATU
aJAMIHICTPAaTUBHOTO MepCOHaNy. 3MEHIICHHS JaHUX BUTPAT TMPHU3BEAE [0
3HIKEHHS COO1BapTOCTI MPOYKIIii, 1110, Y CBOIO YEPTY, TO3BOIUTH MIAMPUEMCTBY
30UTBIINTH MPUOYTOK.

BUCHOBKH

1. B po6oti BU3HAUYEHO, 10 COOIBAPTICTh - 1€ OAWH 3 HAWBaKIUBIIINX
MOKa3HUKIB TOCMOAAPCHKOI AISIBHOCTI OYJb-SIKOTO MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKU
BimoOpaxae, y 1110 caMe MiJIPHEMCTBY 00XOIUTHCS BUPOOHUIITBO BiJIMIOBITHOTO
BUJY TIPOAYKINT 1 HACKUIbKM €KOHOMIYHO BUT1IHUM BOHO €. [linnmpueMcTBO TUM
Oubie Oyne oJep:KyBaTH MPUOYTKY HA OJMHMIIO MPOIYKIII, YAM HIDKYA il
cOoOIBapTICTh, 1 HABMAKW. 3HWKEHHs COOIBApTOCTI MPOIYKIIi MPU3BOIUTH O
3pOCTaHHs 11 I[IHOBOI KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI, a OTXKE, W 3MIIHIOIOThCS
MO3UIIIT MIATPUEMCTBA HA PUHKY.

2. BuzHaueHo, 1O pe3epBH 3HUIKEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIi — IIe
KUTbKICHO BUMIPHI MOXKJIMBOCTI €KOHOMIi BUTpAT JKHMBOI Ta ypEUEBJICHOT Mpaili.
[x MO>Ha BUSABIISTH Ha PaHHIX CTaifX JKUTTEBOTO IIUKITY BUPOOIB Ta B Iporieci
BUpOOHUIITBa. OCHOBHUMH MUISIXaMH 3HWKEHHS COOIBApTOCTI MPOAYKINi €
CKOPOUYCHHS THUX BUTpPAT, K1 MalOTh HAHOUTBIITY MUTOMY Bary y ii CTpyKTypi

3. Bcranosneno, mo TOB «llemenT» € omHMM 13 JiAepiB cepen
BUPOOHUKIB IIEMEHTY Ha BITYM3HSAHOMY PHUHKY. 3aBOJ MOYaB CBOIO pPOOOTY Yy
1965 p. ta, nounnatouu 3 2011 p., BXOAUTH A0 MPOMHUCIOBOI Ipynu CRH.

4. 3a pesyapTaTaMH JOCTIIPKECHHS BH3HAYCHO, IO Ha KiHemb 2023 p.
TISTBHICTh IMANPHEMCTBA € CTabUTbHOI. Takok MOXKHA BIIMITHTH JIESKE
MOKPAIIEHHS TTOKAa3HUKIB IOXIMHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI IiSNTBHOCTI, MTOPIBHSIHO 3
MUHYJIAM POKOM.

5. BuzHaueHo, 110 OCHOBHA YacTKa y cO0IBAPTOCTI BUPOOHUIITBA IEMEHTY
TOB «llemenT» mpunagae Ha MaTepialibHi BUTpaTH (CHUPOBWHA Ta OCHOBHI
MaTtepianm), 1HII onepaiiHi BATPATH Ta BUTPATH Ha OIUIATy mpaili. 3pOCTaHHS
KOXXHOTO 13 3a3HAYCHUX E€JIEMEHTIB BUTPAT Ma€ NPSIMUI BIUIUB Ha TMOKA3HUK
co01BapTOCTI.

6. Y poOoTi 3ampomoHOBaHI 3aXOAU 3 METOK 3HHKEHHS COO0IBapTOCTi
nementy ajist TOB «llemeHnTy:


https://uk.wikipedia.org/wiki/CRH_plc

- 3MEHUIEHHS! BUTPAT HA CUPOBHUHY JJIs1 BUPOOHUIITBA LEMEHTY (KJIIHKED),
nuixoM  3amimieHHs  15%  nmaHoi  cupoBUMHM  00aBKOIO  (AOMEHHHMIA
IPaHyJIbOBAaHUM IJIAK), [0 € 3HAYHO JACMIEBIIMM Ta HE MOTIPIIYE SKICHUX
XapaKTepUCTUK LIEMEHTY;

- 3MEHUIEHHS PO3MIPY JOBTOCTPOKOBHUX IMO3MK y 1HO3€MHIM BajtoTi Ta
HaJlaHHS TIEpeBaru TakKUM MO3WKaM B HAI[IOHAIBHIN BaJIIOTI;

- 3MEHILEHHS KUIBKOCT1 aMIHICTPATUBHOTO NIEPCOHANTY, 1110 JAACTh 3MOTY
3MEHILUTH PO3MIP BUTPAT HA (HOHJ OIJIATH MPalll TAKOTO MEPCOHATY.

7. BusHaueHo, IO 3MEHIIEHHS BUTPAT HA 3aKYIIBIIO CHUPOBUHU JUIs
BUPOOHUIITBA IIEMEHTY JI03BOJIMTH 3MEHIITUTU COO1BapTICTh IleMeHTy Ha 13,05 %,
Opy YMOBI, LI0 3arajJbHU OOCAT BUPOOHUITBA 3AJMIIUTHCS HE3MIHHUM.
3MEHILIEHHS YaCTKHU JIOBFOCTPOKOBUX 3000B'i3aHb y 1HO3E€MHINA BaJIOTI JAcCThb
3MOT'y 3MEHILIUTH 1HII onepaniiai BUTpaTu Ha 3%. A SKIIO 3MEHIIUTH KUTbKICTh
aJMIHICTPATUBHOTO MEPCOHATY Ha 3 0COOH, TO BIACTHCS CKOPOTUTU BUTPATU HA
piunuil ponn orutatu npaii Ha 7,14%.

TakuM 4MHOM, HIISXOM 3MEHILIEHHS BUTPAT HAa CUPOBHUHY, (POH] OIUIATU
npaii MpaliBHUKIB aJMIHICTpallii MiANPUEMCTBA Ta 3MEHIICHHS BTpAaT Ha
MOTamieHHs] BIJICOTKIB 32 KOPUCTYBaHHS TIIO3MKOI0 B 1HO3EMHIN BalloTi,
HiATPUEMCTBY BAACTHCSA 3MEHIITUTH 3arajibHy co01BapTICTh IeMenTy Ha 54000,57
tuc.TpH. (7,87%). CoOiBapTicTh 1| TOHHM LIEMEHTY MpPHU I[LOMY 3MEHIIUTHCS Ha
128,57 rpH.



