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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanouicms TEMHU TONSATa€E B TOMY, IO YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTHOIO
MO3UIIEI0 MIANPUEMCTBA B1I0OpaXxkae Moro peanbHy e(peKTUBHICTh B YMOBAX THUCKY
3 OOKy KOHKYpeHTiB. ['0JoBHa MeTa MiANPHUEMCTBA — MATPUMAHHS CTaOi
KOHKYPEHTHOI MO3HIIii, IKa BKIII0OYAE MOXIJIMBICTH 30€piraT IOCSTHYTI MEpeBaru B
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII, 3a0e3reuyBaTu CTaOUTBHUIMA PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta €(QEKTUBHO aJanTyBaTUCA N0 3MiH 30BHIINIHIX
(dhakTopiB, HEMIJIKOHTPOJILHUX I1MPUEMCTBY.

B cyuacHux yMOBax €eKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY YKpPaiHU OCOOJIMBO BAKIMBOIO
€ npobJieMa JOCSITHEHHS MiAMPUEMCTBAMU KOHKYPEHTHUX IEpeBar, siki CIPUSIOThH
M1JIBUIIICHHIO IXHBO1 €()EKTUBHOCTI Ta CTAOLIbBHOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

OCHOBHUMMH TIEpelyMOBaMHU Il JIOCSATHEHHST BHUCOKOI e()EeKTUBHOCTI
HIIPUEMCTB € y3TOJKEHHSI €eKOHOMIYHUX 1HTEPECIB MiAMPUEMCTBA 3 IHTEpECaMHU
HABKOJIMIIIHEOTO CEPEIOBUIIA, 110 T03BOJISIE CTBOPUTH CTIHKY JI0 3arpo3 CHUCTEMY,
3JIaTHY peajli30BYBATH €KOHOMIYHI IHTEPECH Ta MICIIO MIITPUEMCTBA.

[IpoOnema 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTB PI3HUX
chep OISUIBHOCTI IIMPOKO BHUCBITIIEHA B HAyKOBIM 1 mpodeciiiHiil JiTepaTypl.
3Ha4YHMUI BHECOK y BUPIIIEHHS OKPEMUX MUTaHb 1€l TeMU 3pooun 3apyOixHi (M.
[Toptep, I. Ancodd, P. I'pant Ta iH.) 1 BiTumsHsHI (A. IlaBnenko, I. CMmomiH,
I. Pemina, O. Omnekciok, A. Hamupaiixko, C. Immsamenko, C. KmiMenko Ta 1H.)
JTOCITITHUKH.

Memorw pobomu € po3poOKa 3ax0iB 31 3MIIIHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIii
TOB «Tenekapt-ITpunany.

3aeoanusn docniodcenns. JIJis NOCATHEHHS METH B POOOTI MOCTAaBJICHO Ta
BUPIIIEHO HACTYITHI 3aBJIaHHS:

- CHCTEMAaTU3yBaTH MOHATTS «KOHKYPEHTHA MO3UIIsD» MiANPUEMCTBA;

- HajaTtu 3araibHy xapakrtepuctuky TOB «Tenekapt-lIlpunag» Tta 3pooutH
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHMI aHaIII3 MOro IsSIbHOCTI;

- TpoaHai3yBaTH KOHKYypeHTHY no3ulito TOB «Tenexapt-Ilpunany;

- OOIpPYHTYBaTH 3aXOJd 31 3MII[HEHHS KOHKYPEHTHOI MO3WIlii Ta OI[IHUTHU
e eKTUBHICTh 3anponoHoBaHux 3axoaiB Ha TOB «Tenekapt-Ilpunany.

06 exkmom Odocniodcennsi € TOB «Tenekapt-npunany.

Ilpeomemom OocniodxcenHss € YHOPABIIHHA KOHKYPEHTHOKO TMO3UIIIEI0
TOB «Tenekapt-ITpunany.

Memoou oOocnioxcenns. 1lin wac HammcanHs KBamigikaiiiHoi poboTH
BUKOPUCTOBYBaJMCS MoHOTpadii, HAyKOBI CTaTTi, JaHl OpraHiB JAep>KaBHOI
CTAaTUCTUKH, a TaKOXX BHYTPIIIHA CTATUCTHMYHA Ta OyXraiarepcbka 3BITHICTb
nignpuemcTBa. [lpu HamucanHi pPOOOTH BHKOPUCTOBYBAJIUCH KOMIT IOTEPHI
nporpamu MS Word, MS Excel.

Ipaxmuuna 3nauumicms 1i€i poOOTH TOJISATAE B TOMY, 1[0 PE3YJIHTATH I[LOTO
TIOCIIIKEHHS MOXYTb oyTu BUKOPHUCTaH1 IS M1 ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA IUIIXOM YTOCKOHAJIEHHS! KOHKYPEHTHO1
MO3HUIII1, 1110 3r0J0M IMPHUBEAE 10 301IbIIEHHS 01 KOMIaHii Ha puHKYy. OTpuMaHi
TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI PE3YJIbTATH MOXKYTh OyTH BUKOPUCTAHI JJIs M1IBUILIEHHS
€(EeKTUBHOCTI  YNpPaBIiHHA  KOHKYPEHTHOIO  MO3MIIEK  JOCIIIKYBaHOTO



MIPUEMCTRA.

Ingpopmayiviny  6asy  Odocniodcenns  ckiaanmu  (piHAaHCOBA  3BITHICTH
HiANPUEMCTBA, HOPMATHBHI aKTH, CTATUCTUYHA 3BITHICTH Ta 1H.

Obcse ma cmpykmypa pobomu. AUIUIOMHa poboTa MicTUTh 70 CTOPIHOK,
CKJIQIa€ThCS 3 BCTYMY, ABOX pO3LIIB, BHUCHOBKY Ta CIIMCKY BHUKOPHCTaHOI
JiTepaTypHu.

OCHOBHMUH 3MICT POBOTHU

VY nepiiomy po3iii po3risHyTO OCHOBHI IMIIXO/H 10 BCTAHOBJICHHS CYTHOCTI
MOHSTTS «KKOHKYPEHTHA MO3UIIIs MiANPUEMCTBA, (PaKTOPH BILUIUBY HA KOHKYPEHTHY
MO3UINI0  TMIJANPUEMCTBA, PO3TISAHYTO METOAWMYHI  MIAXOAW JO  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA.

Y npyromy poszauii Oyiao mpoaHalli3oBaHO (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHHUHN CTaH
HiANPUEMCTBA, IPOBEJCHA OLlIHKa KOHKypeHTHoro cepenosuiia TOB «Tenekapt-
[lpunany»; 3anpomnoHOBaHI 3axOJd MIOAO 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIlIi
TOB «Tenekapt-11punam.

BUCHOBKHN

B pe3ynbTaTi mpOBEAEHOTrO MOCHIIPKEHHS MM MIMNUIM 10 HACTYIHHX
BHCHOBKIB:

1. VY mporieci KpUTUYHOTO aHami3y JITepaTypy, MH JIMILIN JO BUCHOBKY,
[0 KOHKYpPEHTHa MO3HULlisl — [I€ CTAHOBHUIIE KOMIIaHii, IO (PIKCY€ETbCA B MEBHUUI
MOMEHT 4Yacy IIoA0 ii KOHKYypeHTiB. BoHa Qopmyerbcs B mpoueci 3a1HCHEHHS
cy0'eKTOM MIANPUEMHUIITBA KOHKYPEHTHUX Ji{ (BIUIMBIB Ha KOHKYPEHTIB Ta iX
IpOTHU/IIT), y  Xoml AKUX BIIOYBAEThCSL  peaizallis MOTEHI[IaTy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI J1aHoi Kommauii. [Ipun0OanHs KOHKYpPEHTHOI MO3UIIii
KOMIIaHI€I0  BIUIMBA€ 3MIHY piBHS, 1 HaBiTh MOXIMBOCTI  peaiizailii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HACTYMHUX KOHKYPEHTHUX Mii. AHami3 (pakTopiB
BIUTMBY Ha ()OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIII1 JOBIB, 110 BOHU MOXYTh BIINBATH
AK y OIK MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MHOTO
KOHKYPEHTHOI MO3ullli, Ta 1 y 01K 3MEHIIECHHs. AHallI3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA TyK€ BAXKIWMBUK 1 CKIQJAHUNA TPOIEC, IO BHUMAra€ yBa)KHOTO
BIJICTEKEHHS MPOILIECIB, 110 Bi1IOYBAlOTHhCS B CEPEAOBHILI, OLIHKH (PAaKTOPIB Ta
BCTAHOBJIEHHSI 3B'SI3Ky MDK (DaKTOpaMu, CHJIBHMMH Ta CJIa0KUMU CTOpOHaMHU
oprasizailii, a TaKOX MOKJIMBOCTSIMU Ta 3arpo3amHu, sIKl ICHYIOTb Yy 30BHIIIHBOMY
CepEeIOBHIII.

2. [IpoBenenuit anamiz pentadenbHocTi mismbHOCTI TOB «Tenexaprt-
[Tpunan» 103BONMMB 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 33 aHAII30BaHUM Tepiona BiAOyIHCS
KOJIMBAaHHS 3HAYEHHS JAaHWX TOKAa3HUKIB, 1€ BKa3ye Ha Te, 1O €(PEKTUBHICTh
MIINpUEMCTBA HE € cTabimpHOIO. 3BicHO, uepe3 manaemiro COVID-19,
nmoBHOMAcCIITaOHI BOEHHI Iii Ha Teputopii YKpainu, OaraTboM MiAMPUEMCTBAM
BaXHO 30epiraTd CTaOUIBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh. PeHTaOenbHICTh
cykymnHoro kamitainy y mnepiog 3 2020 nmo 2021 poku pi3ko CKOpOTHIIACs, TPOTE B
2022 porii cTaH TPOIIKH MOJIMIIUBCSA. PeHTabenbHICTh BiacHOTO Kamitany y 2022 p.
TEX Ma€ TEHACHIIIIO 10 3HUKEHHS MOp1BHIHO 3 2021 p., 1110 CBIAYUTH PO 3HUKEHHS
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BIACHUX KOIITIB.



3. Hns ¢popmyBanHs koHKypeHTHO1 mo3ulilii TOB «Tenekapt-Ilpunas
BBa)XKa€EMO 3BEPHYTH yBary KepiBHHUIITBA HA HACTYITHI MOMEHTH:

— TMPOJOBXXYBaTH I1HBECTYBaTHM B HOBITHI TEXHOJOTIi Ta aBTOMATU3AIlIIO
BUPOOHMIITBA IS MIATPUMAHHS 1 TOCHJICHHS KOHKYPEHTHHUX TIEPeBar;

— JuBepcu]iKyBaTH PHUHKU 30yTy NpPOAYKIi, 3MEHIIYIOUM 3aleKHICTh BiJ
30BHIIIHIX ()AaKTOPIB Ta MiJBUIILYIOYH CTAOUTEHICTD TOXO/IIB;

— BIPOBAKYyBaTH CTpaTerii ympaBiiHHS pHU3UKaMU ISl MiHIMI3aIlii
HEraTMBHOTO BIUIUBY HECTAOUIHLHOTO 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA, TaKUX SK
€KOHOMIYHI Ta MOJIITUYHI PU3UKH, a TAKOK 3pOCTAHHS I1[iH HA CHPOBHUHY.

3aranom, TOB «Tenexapt-Ilpunag» mae MilHI KOHKYPEHTHI MO3HIII B

npuBabJIMBIN ramysi, 0 CTBOPIOE YMOBHU JJI aKTUBHOI HACTYMaJbHOI CTpaTertii,
CIPSIMOBAHOI Ha 3pOCTAaHHS Ta PO3BUTOK.
4. 3 ornsgy Ha curyanito, ska BuHUKIAa y 2023-2024 pokax B BITUU3HSHIN
EHEPreTHIll, Ha PUHKY BHHHK BHCOKHH IOMUT HAa PE3EPBHI JpKeperna eIeKTPUIHOI
eneprii. lle € cnpusarimuBoro ymoBow i TOB «Tenekapt-Ilpunan»y nis
PO3IIMPEHHSI ACOPTUMEHTY Ta 30UIbIICHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA PE3EPBHUX
JOKEpEN  CJIEKTPOCHEpPTrii, 10 MOXK€ 3a0e3Me4YuTH CTallIbHUM  PO3BUTOK
MIIIPUEMCTBA B YMOBaxX MOTOYHOI EKOHOMIYHOI CUTYyallii. biabll Toro, po3BuBaroyu
BIJIHOBJIIOBAJIbHI JKEpesa €Heprii JOCHiIpKyBaHe MIANPHEMCTBO 3MOXE 3pOOUTH
BaroOMUi BHECOK Yy PO3BUTOK €KOJOTIYHOI 1H(PACTPYKTYypHU Ta MOKpALIECHHS
EHEPreTUYHOI He3aJneKHOCTI kpainu. Ha Hamry qymKy, HAOUTbIT MEPCIEKTUBHUM
HaAMpsIMKOM PO3BUTKY HOBoro Buay mnpoxaykiii mias TOB «Tenekapt-Ilpunany €
COHSIYHI TaHeJI1, IHBEPTOPH J0 HUX 13 YHCTOK CHHYCOI/IOI0 Ta 3apsIHI CTaHIII I
EJEKTPUYHUX aBTOMOOUTIB. [IpoBenaeHuil aHami3 Ta PO3PaxyHKH IMOKA3ylOTh, IO
3aIPOIIOHOBAHUH IHBECTULIIMHUHN MMPOEKT € EKOHOMIYHO BUT1THUM Ta AOIIHBHUM JIJIst
peanizamii Ha TOB «Tenekapr-Ilpunam»y. BrpoBamkeHHsS HOBUX BHIIB MPOIYKIIIT
CHOPUATUME MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT JOCTIAKYBaHOTO MIIMPUEMCTBA Ta
3pOCTaHHIO KOT0 JIOXO/IIB.



