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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

BupoOHu4i 3amacu € OCHOBHOKO CKJIAJ0BOIO aKTHBIB MIANPUEMCTBA, IO
Oe3nocepeJHLO BIUIMBAE€ HAa HOTo (iHAHCOBHMI CTaH Ta pe3yibTaTH JisIbHOCTI. 1X
3HAUEHHS BaXJIMBE HE JIMIIE Y CTPYKTYpl MaifHa MIANPUEMCTBA, ajie ¥ y CKIIaJl BUTPAT,
OCKUJIBKH caMe BUpOOHUYI 3armacu popMyr0Th OCHOBY COOIBapTOCTI TOTOBOI IPOYKIIIi.
Uepes 11e mianmpueMCTBa 30CEpPEKYIOTh 3HAUHY yBary Ha OOJIKy, aHalli3l Ta ayJIuTi
BUPOOHUYHX 3aIlaciB.

Jnsa  3a0e3neueHHs €(QEKTUBHOTO  BHKOPUCTAaHHS BHPOOHUYMX  3armaciBs
MIAITPUEMCTBO Ma€ 3IIACHIOBATH KOMIUICKC 3aXOJiB, IO BKJIIOYAE BUSBICHHS,
KUTbKICHE BHMIPIOBaHHS Ta peamizallilo BusBIeHUX 3axoniB. Llel migxin Bumarae
CUCTEeMAaTUYHOTO OOJIIKy Ta ayAuTy, SKICHOTO aHamidy piBHA Ta JUHAMIKU
3a0€3MEe4YEeHOCTI, a TaKoXX €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS BHPOOHMYMX 3aracis.
AKTyaJbpHICTh IIi€] TeMH TIOJSATa€ Yy HEOOXIAHOCTI TOCTIMHOTO MOHITOPUHTY Ta
onTuUMizallli BUPOOHMYMX 3amaciB  JJIs  MIJABUINEHHA e(PEeKTHUBHOCTI  poOOTH
MIIIPUEMCTBA Ta 3HWKEHHS BUTpaT. OCHOBHUMHU JKepeliaMu 1H(popMallii I TaKux
JOCIIIKEHB € J1aHl OyXranTtepchbkoi Ta (piHaHCOBOI 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA.

AKTYaJIbHICTh TE€MHM TIOJISATA€E B TOMY, 1110 KJIFOUOBI €TaIld MPOIIECY YIPaBIIIHHS
BUPOOHMYMMHM 3amacaMy CKJIAJIAlOThCS 3. CHCTEMAaTHYHOrO OOJIKYy Ta ayJauT
BUPOOHMYMX 3araciB, aHali3y pIiBHSA Ta JIMHAMIKK 3a0€3MEeYE€HOCTI BUPOOHUUUMU
3amacamu; OLIHKM €(QEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAaHHA BUPOOHMYMX 3amaciB. Tomy,
CUCTeMAaTUYHUHN MiAXiA A0 OOJIIKYy, ayAUTy Ta aHalIi3y BUPOOHUYMX 3amaciB JO3BOJISIE
MIAIPUEMCTBY MIJIBUIIUTH €()EKTUBHICTh iX BHKOPUCTAHHS, 3HU3UTU BUTpPATH Ta
3a0€3MeUnTH CTAOUIbHICTh BUPOOHUYOTO MIPOIIECY.

Mertorw kBagdidikaniiHoi po6oTH € OOIpyHTYBAHHS TEOPETUUHUX 1 METOIUYHUX
MUTaHb O00JIIKY, ayJUTy Ta EKOHOMIYHOIO aHalli3y BUPOOHMYMX 3amnaciB. JlocmiKeHHs
MPaKTUYHUX aCIEKTIB Opradizaiii o0JKy Ta ayauTy 3amaciB Ha MIANPUEMCTBI Ta, Ha
OCHOBI1 TPOBEJICHUX JOCII/KEHb 1 aHalli3y, 3alpONOHYBAHHS KOHKPETHUX HAMPSMKIB
JUTSl YAOCKOHAJIGHHSI OpraHizarlii 00Ky, aHali3y 1 KOHTPOJI BUPOOHUYUX 3amaciB y
TOB «Tenekapt-IIpunany.

JI71st HoCsATHEHHS! BU3HAYEHOI METHU HEOOX1THO BUPIIIUTUA HACTYITHI 3aBJaHHS:

- JOCHIJIUTH ICHYIOYl TIAXOAM IIOAO €KOHOMIYHOi CYTHOCTI 1 POJIi 3amaciB y
BUPOOHUIITBI, iX Kiaacu]ikaIlii 1 OIliHKH,

- BUBYATH HOPMATUMBHO-TIPaBOBY ©0a3y OOJIIKy 3amaciB Ha BITYM3HAHHUX
M1IITPUEMCTBAX;

- TOCHIIUTY MTpoOJIeMHI TuTaHHs 001Ky 3amaciB 32 MCD3;

- IPOBECTU EKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY 0a30BOTO MiANPUEMCTBA;

- BUBYUTH JIOKYMEHTaJbHE O(POPMIICHHS PYXY 3alaciB Ha MiMPUEMCTBI;

- TpoaHaJi3yBaTH OpraHi3alil0 MpakTUKU OOJiKy 3amaciB Ha 0a30BOMY
I IITPUEMCTBI;

- JTOCTIUTH METY, 3aBJaHHS 1 MPAKTUKY MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
3amnaciB Ha MiAIPUEMCTBI;

- BUKOHATU EKOHOMIYHMHA aHami3 €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYHX
3amaciB Ha MiIIPUEMCTBI,



- pO3poOMTH 1 3ampONOHYBAaTH HANPSIMH YJOCKOHAJNEHHS OyXraaTepCchbKOro
00JIIKY 1 ayIUTy 3amaciB.

O00'exToM gociigkeHHsl y KBamidikamiiHii poOOTI BUCTYNAIOTh MPOIIECH, IO
3a0e31euyoTh €()eKTUBHICTh O0JIIKY, ayJIUTY 1 aHaJI13y BUPOOHUUYHX 3araciB.

IIpeameTom aoc/aizkeHHsT pOOOTH € TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI aCIeKTH OOIIKY
Ta aynuty BupoOHuuux 3anaciB y TOB «Tenekapt-IIpunany.

MeTo10/10TiYHOI0 OCHOBOIO JOCJII:KEHHsI B Il poOOTI € CHUCTEeMaTUYHUN
MiIX11 A0 BUBYEHHS 1 OI[IHKH 3armaciB Ha HlI[HpI/IeMCTBl Le#t migxin BKIOYae B cede
BUKOPUCTAHHS BiMOBITHUX CTaHI[apTlB METOIB 1 MpOLEAYyp, IO I03BOJIAIOTH
3a0e3MeYNTH TOYHICTH 1 JIOCTOBIPHICTH 1H(OpMAIll Mpo 3amacH, a TaKOX OLIHUTH iX
e(deKTUBHICTD Ta (pIHAHCOB1 HACTIAKH JIJIS M1 APHUEMCTBA.

MeT010/10Ti4YHOI0 OCHOBOK JOCJTI/UKEHHsI B Il poOOTI € cucTeMaTUYHUN
TIIX11 IO BUBYCHHS 1 OIIHKY 3aIlaciB Ha IMiAMPUEMCTBI, a camMe: BUBUCHHSI BUPOOHUUINX
3amaciB MiAMPUEMCTBA B KOHTEKCT1 3arajibHOT CUCTEMH YIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM 1
KOMIUIEKCHHMM aHaJli3, 110 OXOILIIOE BCl aCIIEKTH O0JIIKY, aHalli3y 1 ayauTy 3amnaci. Llei
IIJIX17 BKJIFOYa€ BUKOPHUCTAHHS BIJMOBIIHUX CTAaHJAPTIB, METOIIB 1 MPOIEAYP: METOIN
o0miky 3amaciB (PIDO, cepeaHbO3BaKEHOT BAPTOCTI TOIIO); AyJAUTOPCHKI METOJHU:
BUKOPUCTAHHA METOJIB BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHBOTO ayJuTy, I1HBEHTapu3allii,
MepPEBIPKU BIAMOBITHOCTI BHYTPIIIHIX KOHTPOJIIB.

MeronosnoriyHa OCHOBa JOCIHIJKEHHSI JO03BOJIIE 3a0€3MeYUTH BCEOIUHMM 1
TOYHMM aHam3 BUpoOHMYMX 3anaciB mianpuemctea TOB «Tenexkapt-Ilpunany.
BukopucTaHHs CHCTEMAaTHYHOTO IMAXOMY, BIAMOBIMHUX CTAHAAPTIB, METOMIB 1
MpoIEAYyp rapaHTye OTPUMaHHS JOCTOBIpHOI 1H(OpMaILii Mpo 3amacu, 10 € HEOOX1THUM
JUTSl IPUMAHSTTS. OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta MIABULIEHHS €()EKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

[lin 4yac HanmucaHHA poOOTH, K iH(opmaumiiiHy 6a3y MU BHUKOPHUCTOBYBAJIH
HacTynHi pkepena: 3akoH Ykpainu «lIpo Oyxranrepcekuii o0miKk Ta ¢iHAHCOBY
3BITHICTHh B YKpaiHi», 3akoH Ykpainu «lIpo ayautopceky nismeHicTh», HII(C)BO 9
«3amacu», MO0 PEryJIoe TMOPSAOK OIHKM Ta OOJIKY 3amaciB, 1HINI pPeJieBaHTHI
HII(C)BO, siki cTocytoThbest 001Ky Ta (piHAHCOBOT 3BITHOCTI; METOJUYHI BKa31BKHU 1010
00miky 3amaciB; [lonoxeHHs 110/10 MPOBEJCHHS IHBEHTapU3aIlil akTUBIB Ta 3000B's13aHb;
[HCTpYKIIIO 10710 3aMOBHEHHS Ta CKJIAJaHHS TMEPBUHHHUX JOKYMEHTIB [JISi OOJIKY
3amaciB; MeTonuuyHi BKa3iBKM Ta I1HCTPYKII IOJO ONMPUOYTKYBaHHS Ta CIHCAHHS
3anaciB; [lnaH paxyHKiB OyXrajaTepchbKoro OOJIIKY aKTHBIB, KalliTally, 3000B's3aHb Ta
roCrofapChbKuX OIepauid MANPUEMCTB 1 OpraHi3aliid, 3aTBEpIKEHUN HaKa3zoM
MinicrepcTBa (piHaHCIB YKpaiHu.

BukopucTtaHHs 3aKOHOAaBYOi Ta HOPMATUBHOI 0a3M, a TakKOX METOJUYHHX
BKa31BOK Ta IHCTPYKIi{ 3a0€3Me4YnII0 TOUHICTh 1 HAAIHHICTh 1H(OpMaIii mpo BUpOOHUY1
3amacy HiANPUEMCTBA, 1O cpusie €ePEeKTUBHOMY YIPABIIIHHIO 3amacamu 1 GOpMyBaHHIO
JI0CTOBIpHO1 (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI.



OCHOBHUM 3MICT POBOTH

YV nepmomy posaini « TEOPETUYHI OCHOBHU OPI'AHIZAIIIL OBJIIKY
OIIEPAIIN 3 3AIIACAMM» pO3KPHTO EKOHOMIUHY CYTHICTh, KIacH(ikamito Ta
OIIIHKY BHpPOOHWYHMX 3alaciB; pPO3MIIHYTO HOPMATHBHE peEryJlOBaHHS OOJIKY
BUPOOHUYHUX 3amaciB; PO3KPUTI MPOOJIEMHI MUTaHHS OOJIKYy BUPOOHMYMX 3araciB 3a
MC®3 Tta HIICBO.

Y  mpyromy  posmini «[IPAKTUKA  OBJIIKY 3AIIACIB HA
JOCJIIIKYBAHOMY MNIANPUEMCTBI» nHamano 3araibHy oOpraHizarfiiiHo-
ekoHoMiuHy xapaktepuctuky TOB «Tenexapt-Ilpmman»; 10CHiKEHO TOKYMEHTAIbHE
oopMIIEHHSI PyXy BUPOOHMUYMX 3aMaciB Ha MiAMNPUEMCTBI; JTOCTIIKEHO OCOOIUBOCTI
00Ky BupooHnuux 3amaciB y TOB «Tenexapt-ITpunany.

Y 1perbomy posmini «EKOHOMIYHHUH AHAJII3, KOHTPOJIb 1
HAIIPSAMHU YIOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY 3AIIACIB HA HIAINPUEMCTBID
BUBYEHO TEOPETUYHI OCHOBHM Ta OLIHKA CUCTEMHU KOHTPOJIO BHUPOOHMYMX 3amaciB Ha
MIIIPUEMCTBI; TPOBEECHO aHaji3 e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYMX 3aIaciB Ha
0a30BOMYy MIANPUEMCTBI; HaJaHl HaNpSIMH BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMU OOJIKYy Ta
KOHTPOJII0O BUPOOHUYMX 3araciB Ha MiIPUEMCTBI

BUCHOBKMU

BupoOHu4i 3amacu, SiKi BKJIIOYAIOTh CHUPOBHHY, MaTeplanu, HamiBpaOpukaTw,
MajJuBO, KOMIUIEKTYIOUl BHpOOM Ta 1HII MareplajbHl pPECYpCH, € HEBIIEMHOIO
YaCTUHOIO BHPOOHMYOTO mpoliecy. BoHu HEOOXigH1 afig 3A1MCHEHHS BUPOOHUYMX
orepariii 1 BINIMBAIOTh Ha COOIBAPTICTh TOTOBOI MPOAYKIIl, MalOYM 3HAYHUI BIUIMB Ha
(b1HaHCOBI1 MOKA3HUKH M1 ANPUEMCTBA.

OckiJIbKu BUPOOHWYI 3amacu TMOCTIMHO 3HAXONAThCS Yy mporect o0iry Ta
3MIHIOIOTh CBOIO BapTICTh, iX palfioHaibHEe Ta €(EeKTHBHE BUKOPUCTAHHS Ma€ BEIIHMKE
3HAUEHHS N5 mianpueMcTBa. [loka3HuKH, Taki K cOOIBapTICTh MPOAYKIi, TPHUOYTOK,
pEHTA0CNbHICTh, a TAaKOX 3aJMINKH BUPOOHUYUX 3araciB, TEMMH OO0ITy, TParoTh
KJIFOUOBY pOJIb Y (DIHAHCOBOMY aHaIi31 MiMTPUEMCTBA.

B yMoBax pMHKOBOi €KOHOMIKM MiAMPUEMCTBA, SIKI 30CEPEIKYIOTHCA Ha OOJIKY
Ta a”alli3l BUPOOHWYMX 3araciB, NMPUUMArOTh OUTBII OOTpyHTOBaHI Ta edEeKTUBHI
pimeHHs. Lle ctae MOXIMBUM 3aBISKU TOYHIM 1HPOpMalLi Tpo cTaH (PiHAHCIB Ta 00Iry
BUpOOHMUYMX 3amaciB. OTKe, BUMOrd 10 OONIKYy BUPOOHHMYMX 3amaciB 1 OLIHKH
(hiHAaHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA € BUCOKUMHU, 1 HEOOX1THI TOAAJIbIII JOCIIIKEHHS Ta
YOCKOHAJIEHHS B 11iil cdepi.

Ha 6a3i mpoBeaeHOro JOCIHIPKCHHS, BHBYAOYM HOPMATHUBHO-NPABOBI aKTH,
HAyKOBY 1 MEPIOAUYHY JITEPaTypud CTOCOBHO OOJIKY BUPOOHMYMX 3amaciB Hamu OyJio
3p00JIEHO HACTYIHI BUCHOBKHU:

1. BupoOHuuyi 3amacu € 4acTUHOIO OOOPOTHHMX aKTHBIB OpraHizailii, 1 ix oocsru,
npuaOaHHS Ta BUKOPUCTAaHHS Oe3mocepeHhO BIUIMBAIOTH Ha O€3MepepBHICTH
BUPOOHMUYOTO TIporiecy. BoHM ckiTamarTh 3HAYHY YacTKy COOIBApTOCTI MPOMYKIIIi.
Tomy, mpaBunbHUN 001K BUPOOHHUHUX 3armaciB 3a0e3medye CBO€4aCHU KOHTPOJb 3a 1X
BUKOPHCTAHHSM.



ExoHOMIYHA CYTHICTH 3amaciB MOJIATA€E B iX POJIi B YyNpaBIiHHI O0OOPOTHHUMU
aKTMBaMM IMIANPUEMCTBA Ta 3a0e3nedeHHl Oe3nepeOiiftHOCTI BUPOOHMYMX MPOIIECIB 1
3aJI0BOJICHHI TMOTpeO CHOXKMBayiB. 3amacu MpeACTaBisioTh CO00I0 MaTepialibHi abo
HEMaTepiaJibHl aKTHUBH, SKI 30epiraloThCs MIAMPUEMCTBOM JJII  TOJAJIBIIOTO
BUKOPHUCTAHHS a00 MPOJIaXKy.

VYrpaBniHHS 3amacaMd € KJIIOYOBHM €JIE€MEHTOM €()EeKTUBHOIO YIpaBIiHHSA
MiIPUEMCTBOM, OCKUIBKM HENpPaBWJIbHE TUIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIb 3aIaciB MOXYTh
COPUYMHUTH  3aiiBl  BUTpaTH, JediUUT TOBapiB, BHUPOOHWUYI TPOCTOi  abo
HE3aJJ0OBOJICHICTh CII0)KMBAYIiB.

2. B VYkpaini Oyxrantepchkuii OOJIK 3amaciB peryIO€ThCs 3aKOHOJABUYUMU
aKTaMu, SIKI CIUJIbHO BU3HAYalOTh MpaBWIa Ta MNPUHIHUNM iX 00yiKy. MeTtoauunuii
miaxig 1o Oyxrantepcbkoro oOmiKy BupoOHWMYmMX 3amaciB perymioerbes [1(C)BO 9
«3amacu», SKAA BHU3HAUA€ METOAOJOTIYHI 3acaau (popMyBaHHA y OyXraiarepcbKoMy
o0miky 1H(}OpMaIi mpo 3amacu 1 po3KpUTTA ii y (piHAHCOBINA 3BITHOCTI.

3. Ha migmpuemMcTBax MOXYTh BHHHUKATH MPOOJEMHU 3 OOJIIKOM 3amaciB yepe3
pI3HOMaHITHI (PaKTOpH, MO CTBOPIOIOTh BHUKJIMKU SIK Il OyXraiaTepiB, Tak 1 JJIst
kepiBHUIITBA. Cepen HUX: BU3HAYEHHS CIPABEJIMBOI BApPTOCTI 3araciB; Kiacu(pikailis
3amaciB; KOHTPOJIb 3a PYXOM 3alaciB; METOJM OIlIHKM 3araciB; IUTAaHYBaHHS Ta
yIOpaBIIiHHS 3alacamMy; BIUIMB IMOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA. BupimeHHs 1ux
NpoOJEMHUX THUTaHb BUMAara€ yBa)KHOCTI, aHalli3y Ta BUKOPUCTAaHHS BIAMOBIIHHUX
METO/IIB Ta CTpaTeriil yrnpaBJiHHA 3aacaMu.

JocniauBimi  ocoOnMBOCTI  00JIIKY BHUpPOOHMYMX 3amaciB  Ha 0a30BOMY
MIAIPUEMCTBI: BUBYMBIIN OpPraHi3aliifHO-€KOHOMIYHY XapaKTePUCTUKY IMiANPUEMCTBA,
JOCIIIUBILIN JOKYMEHTaJIbHE 0()OPMIIEHHS pyXy BUPOOHHUMX 3aIaciB HA MiANPUEMCTBI,
BUBYMBIIHM 0COOJMBOCTI 001Ky BUpoOHMUMX 3anaciB y TOB «Tenekapr-lIlpunagy, mu
JIWAIUIM TAKUX BUCHOBKIB

1. IlignpuemctBo TOB «Tenekapt-Ilpunag» € cydyacHUM BUPOOHUYUM
MIIITPUEMCTBOM, CTICI1aJII30BAHUM y BUPOOHUIITBI CydacHHUX ITU(POBUX 3aC001B 3B’ SI3KY
JUISE CWJIOBUX CTPYKTYp Ta MPOAYKINI Ui €HEpPreTHYHOro cekropa. byxramrepcbka
TisUTbHICTE 1 ¢opMyBaHHS  (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA  MPOBAISITHCS
BIJIMOBIJIHO 10 HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0a3u YKpaiHU Ta perIaMeHTYIOThCSl HAaKa30M PO
00mikoBy moJiiTuky. @iHaHCOBA 3BITHICTH (POPMYy€ETHCS BiANMOBIAHO A0 HarioHnamsHuX
cTaHAapTiB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO 3a0e3neuye HaIIWHICTh Ta CTaHIAPTH3ALII Y
(biHaHCOBOMY OOIKY MIANPUEMCTBA.

2. AHaJli3 OCHOBHUX €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
TOB «Tenekapr-Ilpunag» Beae akTUBHY, €KOHOMIYHY, MNPUOYTKOBY isUTHHICTb.
Yuctuit npudyTok mianpueMmcta y 2023 poui ckiaB 105221 tuc. rpH., mo Ha + 99261
TUC. TpH. OuUtbiie, unM y 2021 pomi. Ile nmoB’s3aHO 13 30UIBIIEHHSM ACOPTUMEHTY
MPOAYKIIi, BIMOBITHO 1 30LJIbIIEHHSIM BUPYYKH BiJ peanizaiii Ha + 503157 Tuc. rpH. y
2023 pori y nopiBasHHI 13 2021 pokoM. PenrabenpHicTs npoaykiii y 2023 porri 3pocia
maiixe y 1Biui 3 10,16% y 2021 pomi no 18,91% y 2021 pori.

Y TperboMy po3nini KBamiikamiifHOI poOOTH Ha 3M00YTTs CTyNeHs OakaiaBpa
Oyno mpoBeneHe IOCHIIKEHHS II0J0 E€KOHOMIYHOTO aHallizy 1 KOHTPOJO OOJMIKY
BUPOOHMYMX 3aIaciB 1 OTpUMaH1 Taki pe3ybTaTH:



1. Jlns [OCSATHEHHS METH Ta TIOCTaBJICHUX 3aBlJaHb IIOJ0 MPOBEIACHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO BUPOOHUYMX 3amaciB, MU 3alporoHyBaiu kepiBHUITBY TOB
«Tenekapt-Ilpunan» NpoBECTH HACTYNMHUW TEpeNiK MPOIEAYp BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO: TIepeBipKa KOPEKTHO1 Kiacudikaliii BUpOOHUUYMX 3amaciB BIAMOBIIHO 0
[I(C)bO; anamiz nepBUHHUX JOKYMEHTIB 3 HAJXO/KEHHS BHPOOHMYMX 3allacis;
KOHTPOJb 3a MPaBWJIBHICTIO OQOPMJICHHS TMEPBUHHMX JIOKYMEHTIB 3 BHUJaul
BUPOOHUYHUX 3amaciB I BHUPOOHUIITBA; IE€peBIpKa MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, IO
CTOCYIOTBCSI CKJIQJICKKOTO OOJIKYy BHUPOOHMYMX 3amaciB; aHali3 JWHAMIKHA 3araciB Ha
HiANPUEMCTBI; OIlIHKa CTPYKTYpH Ta CKJIAQy 3amaciB, pO3PaxyHOK TMOKAa3HHUKIB
000POTHOCTI Ta TPUBAJIOCTI 000POTY 3araciB, BA3HAYEHHS YUHHUKIB, 1110 BINTUBAIOTH HA
TpPHUBAIICTh 000POTY 3amaciB Ta 1HIII.

2. 3a pe3ynpTaTaMd aHai3y MOXKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO yCi MOKa3HUKU
mwiarocnpomoxkHocti TOB  «Tenekapt-Ilpunan» y mepiog 3 2021 mo 2023 pokwu
soutemmucs. Koedimient abcomorHoi mikBigHocTi y 2023 pomi 0,29 mpu Hopmi 0,2-
0,25, Mo CBIAYMTH TPO aOCOIIOTHY JIKBITHICTH mignmpuemcTBa. KoedimieHT MmBUIKOT
mikBigHOCTI Y 2023 poimi 36inbmuBces Ha +0,18 myHKTIB y mopiBHsHHI 13 2021 pokoM,
ajyie He JIOCSTHYB HopMaTuBHOTO 3HaueHHs 0,8-1. KoeditieHT 3aranbHOi JT1KBIAHOCTI Y
2023 poui 36umpmmBcs Ha 0,13 myHkTiB y mopiBHsHI 13 2021 pokom, KoOiau HOTo
3HaueHHa Oyno 0,96. Bce 1e, cBiquuTh npo miatocnpoMoxHicte TOB «Tenekapt-
[Ipunan» Ha mpoTsa3i ocTaHHIX TpboX pokiB 3 2021 mo 2023 poku. IligxmpuemcTBy
PEKOMEHJ0BAHO 30UIbIIYBaTH OOCSATH JIKBIJHUX AaKTHUBIB — TPOILIOBHUX KOINTIB 3a
PaxyHOK 3MEHIIEHHM /1€01TOPChKOT 3a00proBaHOCTI MiANPUEMCTBA.

3. Ha ocHOBI mpoBeAEHOro MAOCHIIHKEHHS MH PEKOMEHJIYEMO KEpIBHULTBY
MIAIPUEMCTBA HACTYIHE YJOCKOHAJICHHS OpraHi3auii 00Ky 1 KOHTPOI BUPOOHHYUX
3anacis:

1. Po3poOutu pnetanbHl I1HCTPYKILII [ KOHKPETHMX BHKOHABI[IB 3 METOIO
VHUKHEHHSI TIOMHWJIOK 1 MOPYIIEHb TpH 300pi 1 peecTpailii onepaTUBHUX (HaKTIB Ta
BUpoOHMUKX 3amnaciB. Lli 1HCTpykIii MOXyTh OyTH y (opmi MOCATOBUX THCTPYKIIiH,
BUIMKMCOK 3 TpadikiB JOKYMEHTOOOIry, sIKI BH3HAYaTUMYyTh TOPSIOK 1 TEPMIHU
peecTpailii JaHWX, a TaKOX BUKOPUCTOBYBATH CHCTEMY 3a0XOYEHb 1 TOKapaHb s
CTUMYJIIOBAaHHS BUKOHAHHS 00OB'S3KIB.

2. BaockoHanuT BUKOHAHHS pO3p00JieHOTO rpadika JOKYMEHTO00Iry 3 00Ky
BHUPOOHUYHUX 3araciB, JOBIBIIM HOTO 10 BUKOHABIIIB, 1 YITKO BU3HAYUTH iX QyHKIIT IpH
CTBOPEHHI 1 epeBIpLIl EPBUHHUX JOKYMEHTIB.

BrpoBamkeHHsT 1 3acTOCyBaHHS pEKOMEHAAIM JOTMOMOXE 3HU3UTH PH3UK
MMOMUJIOK 1 HEJOJIKIB y mpolieci 001Ky BUPOOHUYMX 3amaciB Ta 3a0e3MeuuTH OUIbII
e(heKTUBHUN KOHTPOJIb 32 UM MPOIIECOM Ha IMiAMPUEMCTBI.

3acTocyBaHHs pexkoMeHAallil, Haganux kepiBHUUTBY TOB «Tenexapt-Ilpunany
y KBamiQikamiiiHii MaricTepchKidi poOOTIi, MiJBUILIUTH PIBEHb OOJIKY Ta KOHTPOJIO
BUPOOHMYUX 3amaciB, cnpusaTuMe (HOPMYyBaHHIO JOCTOBIPHOI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI 1
MOKPAIIUTh piBeHb (hiHAHCOBOT 1H(MOpPMAIIIT 1T 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAYIB.
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