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Glushchenko E. Y. "Mechanism for Forming Revenues of Local Budgets in Ukraine." 
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Management and Administration." – Odessa National Economic University. – Odesa, 2024. 
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system of relations in the process of forming local budget revenues by government bodies and the 

effectiveness of financial resource management at the local level. 

The work examines the theoretical aspects of forming local budget revenues in Ukraine; 

studies the concepts, essence, and types of local budget revenues; classifies and identifies the 

structure of local budget revenue sources; reviews the budgetary practices of foreign countries 

regarding the formation of local budget revenues. 

The analysis of the state and trends of changes in the formation of local budget revenues in 

Ukraine is conducted; the dynamics and structure of local budget revenues are analyzed; regional 

features in the formation of local budget revenues are characterized; the peculiarities of forming 

community budgets for 2024 are considered. 

Problems of the lack of financial resources in local self-government bodies are 
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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження механізму формування доходів 

місцевих бюджетів в Україні обгрунтована його значенням у вирішенні 

економічних та соціальних проблем країни. У контексті економічної 

нестабільності, зростаючого бюджетного дефіциту та потреби відновлення та 

розвитку інфраструктури, розуміння та оптимізація процесів формування 

доходів місцевих бюджетів стає надзвичайно актуальним завданням. 

Дослідження вказаної теми дозволить виявити основні чинники, що 

впливають на обсяг та структуру доходів місцевих бюджетів, а також 

розробити ефективні стратегії управління фінансовими ресурсами на 

місцевому рівні. Однією з головних причин актуальності даної теми є процес 

децентралізації та реформування місцевого самоврядування в Україні. Зміни в 

системі місцевого управління передбачають передачу більшої частини 

фінансових ресурсів та повноважень на місцевий рівень. Тому вивчення 

механізму формування доходів місцевих бюджетів є ключовим для успішного 

впровадження цих реформ, забезпечення фінансової стабільності та розвитку 

місцевих громад. Крім того, аналіз механізму формування доходів місцевих 

бюджетів є важливим для забезпечення ефективного використання 

бюджетних коштів та задоволення потреб місцевого населення. Фінансові 

ресурси, які надходять до місцевих бюджетів, використовуються для реалізації 

різноманітних соціальних та інфраструктурних проектів, що безпосередньо 

впливає на якість життя громадян. Також, розуміння механізму формування 

доходів місцевих бюджетів може сприяти забезпеченню прозорості та 

ефективного контролю за використанням бюджетних коштів, що є ключовим 

аспектом в підвищенні довіри до органів місцевого самоврядування та 

зміцненні демократичних інститутів в країні. Таким чином, вивчення та аналіз 

механізму формування доходів місцевих бюджетів має велике значення для 

забезпечення сталого розвитку України. За темою кваліфікаційної роботи 

опубліковано праці таких вчених як: О.І. Вернигора, Т.А. Дяченко, В.В. 
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Житар, А.В. Марченко, О.В. Нікітіна, І.В. Грищук, В.М. Яремей, І.В. Білик, 

О.Є. Кузін, О.В. Кривенко, О.В. Литвин, О.Д. Васютин, Л.М. Князь, І.Ю. 

Ларіна, О.В. Пашко, І.І. Лісовий, В.В. Гетьманчук, М.О. Князєв, О.В. 

Гончаренко, О.П. Савченко, В.М. Литвиненко, О.В. Гордієнко, І.В. Ковальчук, 

О.І. Петренко та інші. 

Метою дослідження є аналіз системи відносин в процесі формування 

доходів місцевих бюджетів в Україні. Дослідження джерел та ефективності їх 

використання з метою виявлення основних факторів, що впливають на цей 

процес, а також розробка рекомендацій для підвищення ефективності цього 

механізму. 

Для досягнеення зазначеної мети було визначено наступні завдання: 

-Проаналізувати сучасний стан механізму формування доходів місцевих 

бюджетів в Україні. 

-Вивчити структуру та джерела доходів місцевих бюджетів та їх 

класифікацію. 

-Дослідити динаміку та тенденції змін у формуванні доходів місцевих 

бюджетів. 

-Визначити основні проблеми та виклики, з якими стикаються місцеві 

бюджети при формуванні доходів. 

-Розробити рекомендації щодо удосконалення механізму формування 

доходів місцевих бюджетів з метою підвищення ефективності управління 

фінансовими ресурсами. 

-З’ясувати вплив формування доходів місцевих бюджетів на соціально-

економічний розвиток та благополуччя місцевих громад. 

Об’єкт дослідження: Система відносин в процесі формування доходів 

місцевих бюджетів органами влади та забезпечення ефективності управління 

фінансовими ресурсами на місцевому рівні. 

Предмет дослідження: механізм формування доходів місцевих 

бюджетів в Україні, їх структура, джерела, класифікація та тенденції змін. 
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Методи дослідження: Для досягнення поставленої у кваліфікаційній 

роботі мети застосовувалися наступні методи: при аналізі принципів та 

практичних аспектів формування доходу місцевих фінансів застосовувалися 

цілісний та систематичний підходи, а також історичний підхід, методи 

представлення графіків та таблиць, статистичні методи групування, методи 

синтезу, аналогії та логіка наукового пізнання. Крім того, використовувалися 

методи теоретичного та практичного узагальнення та фундаментального 

аналізу. Щодо інформаційно-аналітичної бази дослідження, 

використовувалися законодавчі акти та нормативно-правові документи 

України. Додатково, для аналізу використовувалися звітні дані Державної 

Казначейської служби України, Міністерства фінансів України, Державної 

служби статистики України, а також департаменту фінансів Одеської міської 

ради. Також були враховані дослідження вітчизняних та зарубіжних експертів, 

монографії, навчальні матеріали, наукова література та інформація з офіційних 

сайтів суб’єктів публічного управління та адміністрування. 

Інформаційною базою дослідження є наукові роботи вітчизняних та 

зарубіжних дослідників, законодавчі акти України, матеріали наукових 

конференцій, періодичні публікації, звіти та аналітичні матеріали органів 

влади.  

За темою кваліфікаційної роботи опубліковано: 

1. Глущенко Е. Сучасні напрями становлення державно-громадської

комунікації в Україні. Науковий студентський вісник. Одеський національний 

економічний університет. Факультет економіки та управління 

підприємництвом. Кафедра загальної економічної теорії та економічної 

політики. 2024. № 7. С. 33 - 35. 

2. Отримано сертифікат про закінчення 13.06.2023 базового курсу

«Громадська та політична участь: базовий курс». Автентичність 

сертифіката можна перевірити за посиланням: http://surl.li/ufsbn 
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ВИСНОВКИ 

Проведене дослідження дозволило зробити наступні висновки: 

1. Доходи місцевих бюджетів є ключовим елементом фінансової

незалежності та економічної спроможності органів місцевого самоврядування. 

Вони забезпечують виконання місцевих програм та послуг, що сприяє 

покращенню якості життя громадян та розвитку територій. 

2. Джерела доходів місцевих бюджетів можна класифікувати на власні,

закріплені та міжбюджетні трансферти. Власні доходи включають місцеві 

податки та збори, а також надходження від власності, що знаходиться у 

комунальній власності. Закріплені доходи передбачають фіксовані відсотки 

від загальнодержавних податків. Міжбюджетні трансферти включають дотації 

та субвенції з державного бюджету. 

3. Аналіз бюджетної практики зарубіжних країн показує, що ефективне

формування доходів місцевих бюджетів можливе завдяки децентралізації 

фінансових ресурсів, забезпеченню прозорості та підзвітності місцевих 

органів влади, а також створенню умов для місцевого економічного розвитку. 

4. Дослідження динаміки доходів місцевих бюджетів в Україні виявило

позитивні тенденції зростання власних доходів, що свідчить про поступову 

децентралізацію фінансової системи. Проте, структура доходів досі значною 

мірою залежить від міжбюджетних трансфертів, що обмежує фінансову 

самостійність місцевих громад. 

5. Аналіз регіональних особливостей показав значну нерівномірність у

формуванні доходів місцевих бюджетів, що обумовлено економічним 

розвитком регіонів, демографічною ситуацією та місцевою податковою 

політикою. Це вимагає адаптації бюджетної політики до специфіки кожного 

регіону. 

6. Планування бюджетів громад на 2024 рік передбачає врахування

нових викликів, пов’язаних із макроекономічною ситуацією та реформами 

децентралізації. Особлива увага приділяється збільшенню власних доходів та 

ефективному використанню ресурсів. 
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7. Основні проблеми включають нестачу фінансових ресурсів, значну

залежність від міжбюджетних трансфертів та високий рівень податкового 

навантаження. Вирішення цих проблем передбачає зміцнення доходної бази за 

рахунок власних джерел, оптимізацію податкового навантаження, 

запровадження сучасних методів управління фінансовими ресурсами та 

забезпечення прозорості і підзвітності у використанні бюджетних коштів. 

8. Забезпечення прозорості і контролю за формуванням та

використанням доходів місцевих бюджетів є критично важливим для 

підвищення довіри громадян до органів влади та ефективного управління 

фінансами. Це може бути досягнуто через впровадження електронних систем 

звітності, проведення регулярних аудитів та громадського контролю. 
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