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BCTYII

AKTYaJIbHiCTh TEMH: PO3BUTOK arpapHoOro CEKTOpy y CY4YacHHX YMOBax
3aJIMIIAETHCS AKTYaJIbHUM 3 OIJISIIY Ha ICHYIOYM BUKJIMKHU Ta MOXKJIUBOCTI, IO CTOSATH
nepen (PyHKITIOHYBaHHSIM CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUMHU  TIANPUEMCTBAMH B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy. ATpapHi MiANPHEMCTBA BIIITPalOTh KIIOYOBY POJib y 3a0€3MeUeHH1
MPOJIOBOJIbYOT O€3MEeKH, 0 € OCOOIMBO BAXKJIIMBUM Y KOHTEKCTI TJ100albHUX 3MIH
KJIIMaTy, AeMOrpadiyHOro 3pOCTaHHS Ta EKOHOMIYHUX KOJTHBAHb.

KpiM TOrO, aKTyallbHICTh YIPaBJIIHHS PO3BUTKOM arpapHOro IiANpUEMCTBA
MIJCUTIOETBCS HEOOXIMHICTIO pearyBaHHs Ha CydacHl BHUKJIMKM, Takl SK BiifHa,
€KOHOMIYHI KpU3U Ta €KOJOTIuHI 3arpo3u. He 3Bakaroum Ha NPUCTaIbHY yBary
HAYKOBIIIB JI0 YIIPABIiHHSA PO3BUTKOM arpapHUX MiANPUEMCTB, OXOIUTU BECH MEPETIK
npoOieM B Liil cdepi ayKe CKIAIHO, 0COOIMBO B KOHTEKCTI YMOB (DYHKILIOHYBaHHS
KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

Meta npociigskeHHsi: BUBUCHHS TEOPETHUYHUX OCHOB YIPABIIHHS PO3BUTKOM
MIJMPUEMCTBA Ta PO3poOKa MPOIO3UINN 100 YIPaBIIHHSI PO3BUTKOM arpapHOro
MIPHUEMCTRA.

3aBaaHHA JOCTIIKEHHS :

1. Bu3HauuTH NOHATTS YNPaBIIHHA PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA Ta 3’SICYyBaTH
Cy4acHI aclieKTH YIPaBJIiHHS PO3BUTKOM arpapHuX MiANPUEMCTB Y KpaiHH.

2. Bu3HauuTH OCHOBHI TEHJICHIII1 arpapHOr0 PUHKY Y KpaiHH.

3. [IpoananizyBaTtu notounuii cran mianpuemctsa TOB «HuBa»

4. Buznauutu HanpssMmok po3Butky TOB «Hua» Ta po3poOutu mpono3uttii 1ist
onTUMI3aIli JISITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

006’ext pocaimkenns: TOB «Huay.

IIpenmer JOCHiMKeHHsI: TIPOIEC YIPABIIHHS PO3BHUTKOM arpapHOTO
nignpueMcTBa Ha npukiaai TOB «Husay.

Metoau aocizKeHHS: B TIPOIIECI TEOPETUYHOT XapaKTEPUCTUKH YIIPABIIHHS
PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA OyJI0 BUKOPUCTAHO METOM MOPIBHSAHHS, aHAI3Y, CHHTE3Y,

OeAyKuii, 1HAYKWii [ BHU3HAYEHHS TIOHATH «YIPABIIHHS»Y Ta «YIPaBIIHHA



po3BUTKOM». CTAaTHUCTUYHI METOAM [UIsl aHalli3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO
CepeloBUII MiANpUeMcTBa. Y poOOTI BUKOPUCTAaHO MeToauky ananizy M. [loprepa
JUIsT BU3HAYEHHS OCHOBHHMX TEHJCHIIIA PUHKY Ta BUSIBJICHHS KIIIOUOBUX (DaKTOPIB, 110
BIIMBAIOTh Ha KOHKypeHTocnpoMoxkHIcTs TOB «Husay. Matpuis BKI' ans ominku
ACOPTUMEHTHOTO TOpT(eis MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHSI CTPATETIYHUX HAIPSIMIB
po3BUTKY. Matpuris Aucodda 1yisi BUSHAUYCHHS CTPATETii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA
OCHOB1 aHalli3y yMOB pPHUHKY. MeTol MoOyqOBHM KapTH CTpaTeriyHUX Tpyn s
BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTHO!I MO3WIlli Ha PUHKY cepell KIIOYOBHX KOHKYpeHTIB. B
npoueci (OpMyJIIOBaHHS BUCHOBKIB JOCIHIPKEHHS 3aCTOCOBAHO METOJI HAyKOBOI
abcTpakilii Ta y3aranbHeHHs. {151 ohopmiieHHs pe3yIbTaTiB BUKOPUCTAHO TaOTMUHUN
Ta rpadiyHUl METOAH.

Indopmaniiina 6a3a: ¢inancoBa 3BiTHICTH mianpuemctBa TOB «Husay,
CTaTyT Ta oprasizauiiiHa ctpykrtypa TOB «HwuBay», akTyanbHl HayKOBI IyOumikamii 3
oOpaHOi TeMaTWKH, IHTEPHET-IKepena, JaHi Jep)KaBHOI CIIyKOU CTaTUCTHUKH,

BepxoBHoi paau Ykpainu.
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BUCHOBKU
Ha miacraBi pe3ynbTaTiB MPOBEICHOTO JOCHIIKEHHS MOXXHA 3pOOMTH HACTYIIHI
BHCHOBKHU.

1. VYmpapmiHHS PO3BUTKOM  MIiANPUEMCTBA — 1I€  CTPATETIYHUM 1
iJIeCTIPSIMOBAHUI MpolLiec, IKUW BKITIOYAE TIaHYBaHHS, OpraHi3allito, CTUMYJIIOBaHHS
Ta KOHTPOJb JiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 METOI0 HOT0 MOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS,
aganrtamii A0 3MIH yMOB  PUHKY Ta  3a0€3MleYeHHs  JIOBFOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ Ta  cTtaynocTi. [lpomec  ympaBiiHHA — PO3BUTKOM
HiANPUEMCTBA MOKHA PO3TIISAATH 3 MO3UIIIT CUCTEMHOIO Ta MPOLIECHOTO MiAXoaiB. B
NEPIIOMY BHUIAJKY Ba)KJIMBO BUOKPEMHUTH CKJIAJOB1 CUCTEMH YIIPABIIHHS PO3BUTKOM
nignpueMcTBa. [IpoBeneHuid aHani3 J103BOJMB BHOKPEMHUTH YOTHUPH TaKl CKIIAJOBI:
IUTAHYyBaHHS, OpraHi3alis, MOTHBAIliSl Ta KOHTPOJb. 3 MO3ULII MPOLECHOTO MIIXOMY
YIOPABIIHHS PO3BUTKOM HEOOX1HO PO3IJISIIATH K IEBHUM MPOLIEC, IO CKIAIAETHCA 3
HACTYIHUX €TamiB: JA1arHOCTUKA YNPaBIIIHHS PO3BUTKOM; OIIHKA 1 aHami3 (hakTopiB
30BHIUIHBOTO CEPEIOBUINA; IOCTaHOBKAa MpoOJieMHU; po3poOKa anbTepHATUBHHUX
BaplaHTIB; NPUUHATTS PILICHHS; peami3alis pIlIeHHS Ta KOHTPOJb Ta OI[IHKa
pesynbTaTiB. Crienudika yrnpasiaiHHS PO3BUTKOM arpapHUX IMiANPUEMCTB 00yMOBJICHA
I[IJIOI0 HU3KOK BUKJIMKIB: Bl 3MEHIIEHHS KIJIBKOCTI Cy0’€KTIB rOCrofaproBaHHs Ha
PUHKY Ta 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIii, 10 HEraTUBHOMY BILUIMBY MOTOJHUX YMOB. B 2022
p. BCl Il TpoOJIeMH TOCWUJIMJINCS B 3B’S3KYy 3 BIfHOIO, sIka Jo/iajia HOBI: BTpaTa
MaTepiaibHOI 0a3u Ta 3€MEJIbHUX PeCcypciB uepe3 OKYIAIilo, MiJBUIICHHS PU3HKIB
TOILIO.

2. Anani3 30BHIIHEKOTO cepenonuiia TOB «HuBay mpoBoauBCs BiAIOBIIHO 10
Moielli KOHKYypeHTHUX cui [loprepa. HaiiBumuii BIsiMB Ha MIsUIbHICTD MiANPUEMCTBA
Ma€e piBeHb BHYTPINIHBOTA3yJeBOI KOHKypeHIlli. Bech BupoOneHuii TOBap
HiAMPUEMCTBA € CTAHIAPTH30BAHUM Ta 3AJICKHUM BiJl TOMUTY HA 30BHIITHEOMY PHUHKY.
Pu3uk Bxoly HOBUX rpaBiiB € cepeaHiM. HoBi koMmaHii 3'sIBASIOTHCS JIUIIE Y BUTTAIKY
MOTJIMHAHHSA a00 00’€HaHHS 4Yepe3 OOMEXEHICTh 3eMENbHHX pecypciB. PuHKOBa
BJIaJ1a MOKYTI[IB MA€ CEPEIHI PUBHUKH (TPU YXO1 KITFOUOBUX KITIEHTIB - 3HAYHE MaIIHHS

npoaaxiB). Husbkuii piBeHb 3arpo3 3 OOKy mnocTradaibHUKIB. ToBapu-3aMiHHUKH
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MalOTh CEpeJIHINA pIBEHb BIUIUBY, KOMIIAHIsl Ma€ MPOIMO3HUILIII0 HA PUHKY, aHAJIOTH SKOi
ICHYIOTb, aJIe iX 4acTKa Ha pUHKY Majia

3. TOB «HuBa» wmae 3HauHUN [OOCBI (YHKIIOHyBaHHS Ha PHHKY
CLJIbCHKOTOCIIOAPCHKOT ITPOIYKIIIT Ta CHEIiali3yeThCsl HA BUPOOHUIITBI Ta peaizallii
3epHa MIIEHUIl Ta KyKypY/I3H, a TaKOX HACIHHS COHSIIHHWKA. 3a OCTaHHI TPH POKH
o0CATH OTPMMAaHMX JOXOJIB Ta BUTPAT MaJld TEHIEHIIIIO 10 CKOpo4YeHHs. BomgHouac
MEPEBUIIICHHS TEMITIB POCTY BUTPAT HaJ JOXOJAaMH IPUBEIH JJO CKOPOUEHHS BaJIOBOTO
Ta YMCTOrO NpuOyTKy B AuWHaMili. B cBoio uepry me oOyMOBMIJIO MOTIpIIEHHS
e(eKTUBHOCTI JISUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta B1IOOpa3WiIocs Ha MMOKa3HUKaX
penTabenbHocTi. Ha ocHoBI mpoBenennss SNW- anainizy Mu BU3HAYWIH, 110 CUIBHUMHU
CTOPOHAMU MIANPUEMCTBA € TEXHOJOTTYHICTh Ta KOHKYPEHTHA MO3HULIisl Ha pUHKY. Jlo
CJIa0KUX CTOPIH BXOAUTH HOro PiIHAHCOBUM CTaH Ta MAPKETHHT.

4. Ha ocnoBi nmoOynoBu Matpuui BKI', Mu BU3HAYMIM NEpCHIEKTUBHUN
HaIPSAMOK PO3BUTKY MIANPHEMCTBA - 3€PHO NIIEHUI. 3a pe3yJIbTaTaMH MMOPIBHSAHHS
MO>KJIMBHX CTpaTeriii 3a metoaukow [.Ancodda Buznaueno , mo maias TOB «Husa»
HEMOJKJIUBOIO € CTPATETIsl pO3BUTKY PUHKY. [Ipu nboMy miANpHeEMCTBO MOXKE 00paTu
CTpATETii0 TOJAJBIIOr0 MPOHUKHEHHS Ha pPUHOK. HalOImpln MOXIMBUMH IS
MIJIPUEMCTBA BUAAETHCS CTPATErisl AUBEpPCUQIKAIIll - BUX1]l HA HOBUI PUHOK 3 HOBUM
ToBapoM. Jlyis Toro, mo0 peai3yBaTH L0 CTPATErit0 MIANPUEMCTBY HEOOXIJTHO
3aKynmUTH HOBE oOnagHaHHsA. OOIpyHTOBAHO JOIIIBHICTH pealizallii cTparterii
nuBepcudikamii g nokpamieHHs curyauli Ha TOB «HwuBa» mopo ynpaiiHHA
PO3BUTKOM, 32 PaXyHOK BHXOJYy Ha BHYTpIIIHIN puHOK OopormHa. [ns peamizarii
3a3HA4YeHOI cTpaTerii HEoOXITHUM € 3aKynmuTH KpadTOBUN MIIMH Ta JIHIIO IS
dacyBaHHA TOTOBOI MPOAYKI[I B MamnepoBy ymakoBKy Baroto 1 kr. Ha ocHoBi
MPOBEICHUX PO3PaxyHKIB, MW BU3HAUWJIM, IO peajizaiis po3poOJeHUX 3aXOiB
npuHece mianpueMcTBy 10xia 2690,1 tuc.rpH, a TepmiH okynHocTi - 2,03 poku, ToMy

peaizalis MpoeKTy € JOIIILHOIO .
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