MIHICTEPCTBO OCBITU 1 HAYKH YISPAiHI/I
OJECBKHNH HAIIIOHAJIBHUU EKOHOMIYHHMHU YHIBEPCUTET

Kadenpa MenemxMeHTy oprani3aiini

JIOTTyIIIEHO IO 3aXUCTY
3aBigyBau kadeapu

n.e.H., mpod. Kysnernona I.O.

(nionuc)
“ v 2024 p.

KBAJII®IKAIIIHHA POBOTA
Ha 3JI00YTTS OCBITHBOTO CTYIIEHs OaKanaBp

31 cemiajgpbHOCTI 073 MeHemKMeHT

Ha TEMY: «YIPABJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA ONITOBOL
TOPTIBJIi €JICKTPOHHUMM NPUIIATAMU

BukoHnasenp:
crynenTka 44 rpynu ®MOIT

Yenoit Mapuna [leTpiBHa

/miarmc/

HaykoBuii KepiBHUK:
BUKJIaJ[a4

T'opbOatiok Basnentuna BiktopiBHa

/mignuc/

Oneca 2024



3MICT
B T VL.t sttt e et e bt e e bb e e sbb e e snbeesnbee s 3
PO311JI 1. TEOPETUYHI OCHOBMU YIIPABJIIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO HIAIMPUEMCTBA ..........cooiiiieeieees 5
1.1. BusHayeHHSI MOHATTSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA .............. 5
1.2. ®aKkTOopM BILUIMBY HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH MIANMPUEMCTBA ................ 9
1.3. MeToau OL[iHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA ............. 17
PO3JILJ 2. PO3POBKA PEKOMEHJAIIN IIIOAO YITPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO INIJIITIPUEMCTBA ..........ccoveiiveee. 23
2.1 Anaji3 BHyTpiiHbOro cepenouma TOB "Heonomkuk!" ... 23
2.2. AHAJIi3 30BHIIIHBOTO CEPETOBUIIA MIAMPHEMCTBA ....cocvvvveeiireeeirireeesiienennens 36
2.3. [Ipono3uuii 1010 MiABUIIIEHHSA PiBHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
1100 0100) (Y (o T L TP PP PR RPPPRTO 49
BUCHOBOK ...ttt st sbee e 64
CIHIUCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPH ..........cccoooveveveeeereeeeeereese e, 67

D1 (0)1 17N N 4 7 ST 73



BCTYII

Axmyansnicmes memu. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh € 3alOPYKOIO YCHIIIHOTO
PO3BUTKY KOMMaHii B )KOPCTKUX PUHKOBUX yMoBax. [lifimpuemMcTBa OnTOBOI TOPTiBIi
CJICKTPOHHUMHU TIpUJIalaMd CTUKAIOThCA 3 HU3KOI0 BUKJIHMKIB, Cepel SKHUX: BHCOKa
HACHMYEHICTh PUHKY AHAJOTIYHMMH TOBapaMH, CTpiMKa IOsiBa HOBUX MOJENeH Ta
IHHOBAIlI}, 3pOCTal04Yl BUMOTH KIIE€HTIB JO0 SKOCTI, ACOPTHMEHTYy Ta piBHS
ob0cayropyBanHs. Came edeKTHUBHE YIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO JJO3BOJISE
BUPIMIATH 111 IPOOIEMU Ta 3a0€3MeUNTH CTIMKI KOHKYPEHTHI IepeBari.

BuBueHHro = mpoOieMaTMkM — KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MiJIMPHEMCTBA
MPUCBIYEHO YUMAJIO JOCIIKEHb, MPOBEJECHUX OarathbMa BiJIOMUMHU HAyKOBIISIMH.
Cepen HHMX BapTo 3rajarud TakuxX BuAatHux ¢axisuiB, sk M. Iloprep, 1.3.
Jomxancekuii, T.O. 3aropna, [.O. [Tinny6uuii, A.1L. [TinagyOHa Ta iHII.

Memoro nanoi xBamiikamiiHoi poOOTH € 3IIHCHEHHS TEOPETUYHUX Ta
NPaKTUYHUX JOCIIJKEHb 1100 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPHUEMCTBA, & TAKOXK
aHajl3 opraHizalifiHuX MnpoOJeM, TMOB'SI3aHUX 13 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
M1IPUEMCTB ONTOBOT TOPT1BIII €IEKTPOHHUMHU MPUIIaaMHu.

JI71s1 AOCSITHEHHS BU3HAYEHOI METU HEOOX1THO PO3B'sI3aTH HACTYIIHI 3A60AHHA.

- BU3HAYUTH CYTHICTh MOHSTTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;

- PO3IVISTHYTH OCHOBHI (DAaKTOPH BILJIUBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB;

- BUBYMTHM OCHOBHI METOAM OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIPUEMCTBA;

- MpoaHaizyBaru BHyTpilHe cepenopuiine TOB "Heonomxuk";

- MpOaHaJTI3yBaTH 30BHIIIIHE CEPEIOBUILE TAIPUEMCTBA;

- 3aIPOIIOHYBATH 3aXO/IA IIOJO0 IMIABUIIECHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

06’ckm  Oocnidycennsa. TIINPUEMCTBO OMNTOBOI TOPTIBII EJIEKTPOHHUMH
npunanamu TOB "Heonomxuk".

Memoou  oOocnidycenna. Y  mporeci  MIATOTOBKM  JaHOI  poOOTH
BUKOPHCTOBYBJINCS PI3HOMAHITHI METOAM JOCHIDKEHHS JJIs TIMOIIOro aHami3y

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA: 3araibHi Meroau aHanizy; SWOT-anani3
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BUKOPUCTOBYBABCS JUIsl iAeHTH(}IKalli CHJIbHUX Ta CIA0KUX CTOpIH KOMIIaHii,
MNOTEHIIHHUX 3arpo3 Ta MOXKJIMBOCTEH; METOJ €KCIIEPTHUX OIIHOK; MeToJ] TomrcoHa
ta CrpikKiieHla 3aCTOCOBYBAaBCS I CHUCTEMAaTHYHOIO aHali3y 30BHIIIHHOTO
CepeIOBHIIA Ta OT0 BIUIMBY HA (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA; METOJ IPYIyBaHHS
Ta METOJl CUCTEMaTH3allii.

Ilpakmuune 3nauennsa. ladopmaniiiHa OCHOBa JOCHIIKEHHS OXOILIIOE
PI3HOMaHITHI JDKEpeia, Taki sk HayKoBi cTarTi, MOHOTpadii, MAPYyIHUKA Ta PECypCH
IaTepHety, mo 3abe3neuye HEOOXIHY TeopeTUuuHy 0a3y i aHamizy (piHaHCOBHX
acrexTiB KoHKypeHTocnpomoxHocti TOB "Heonomxuk".

OTpumaHi pe3ynbTaTH MalOTh MPAKTHUYHE 3aCTOCYBAaHHS, OCKUIBKM IX MOYKHA
BUKOPUCTAaTH i1 KOPEKUIi Ta MIJBUIICHHS PIBHA KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpueMcTtBa. lLle BaxkiauMBO i pO3pOOKM HOBUX CTpaTerii Ta 3axo[iB,
CHPSMOBAaHUX Ha 3MIIHEHHS! KOHKYPEHTHUX MO3UL1N Ha PUHKY.

[IpakTHuHe 3HAYEHHS TMOJSITa€ B TOMY, II0 Ha OCHOBI aHaJi3y TEOPETUYHHUX
acriekTiB  Oynu  chopMyiIbOBaHI KOHKPETHI MPOMO3UIi IIOJ0  MOJIMIIEHHS
KoHKypeHTocrpoMoxkHocti TOB "Heonomxkuk".

Cmpyxkmypa pooomu. Pob0oTa BKIII0OYa€ BCTYII, 1Ba PO3/LJIM, BACHOBKH, CITUCOK
BUKOPHUCTAHUX JHKEpPEN Ta JOJATKU. Y MEepPUIOMY PO3JIii pO3IIsAIal0ThCSI TEOPETHYHI
aCIEKTU YMIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO Ha MiAnpueMcTBi. Jpyruii posmin
MPUCBIYEHUIN aHa3y BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOIO CEPENOBHUINA MIANPUEMCTBA
TOB "Heonomkuk" Ta MICTUTh peKOMEHAAIIl MOA0 HOro mokparieHHs. PoGora
MicTUTh 18 Tabmuiik, 11 pUCYHKIB, CTUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEIN, IO CKIATAETHCS 3

51 naiimMmeHyBaHb, 1 oiuH AoAaToK. OCHOBHUM TEKCT 3aiiMae 74 CTOPIHOK.
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BUCHOBOK

Buxonsun 3 pe3ynbTariB HAyYKOBOTO JOCIHIJDKEHHS, SKe OyJlo 3M1HCHEHO Yy
oMY KBaJi(iKaliiHOMY IPOEKTi, MOXHa C(POPMYITIOBATH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. AHami3 pi3HMX NONISAAIB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH ITOKa3ye, IO IIe
MOHATTS Ma€ PI3HOMAHITHI acmnekTd. JlOCHIAHUKHM aKIEHTYIOTh YBary Ha SIKOCTI
npoayKuii, €PeKTUBHOMY BHUPOOHUITBI Ta (QOpPMYBaHHI KOHKYpPEHTHHUX IIepeBar.
OnHak, BOHU 3rOAHI B TOMY, III0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BU3HAYAETHCS 3ATHICTIO
HiAIPUEMCTBA 10 €()EeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS Ta TOCSATHEHHS CTPATETIYHUX IIeH
y KOHKYPEHTHOMY cepeloBUIlli. MM BBaXaemo, M0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
o3Hauae e(eKTUBHY MPHUCYTHICTb HA PHUHKY Ta HAJaHHS TOBAapiB/MOCIYT, SKi
MEepPEBEPIIYIOTh KOHKYPEHTIB y 3a/I0BOJIEHHI MOTpeOd crokuBauiB. Lle mgocsraerscs
yepe3 pallOHaJIbHE BUKOPUCTAHHS PECypCiB, BIPOBAKEHHsS 1HHOBALIM Ta THYUYKY
aJanTallio J0 3MiH Yy 30BHIIIHBOMY CEPEJAOBHUIIN 3 METOI OTPUMAaHHS CTIHKHX
KOHKYpPEHTHHUX MepeBar Ta MakCUMi3alli IpuOyTKY Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.

2. Yci dakropu, sKi BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh IMiANPUEMCTBA,
pPO3AUIAIOTBCS Ha 30BHINIHI Ta BHYTPINIHI B 3aJIEKHOCTI BiJ TOro, 1€ BOHHU
dbopmyroTeesa. Takuii aHaimi3 A03BOJSE 3MCHIIMTH PHU3WKH Ta HEBU3HAYEHICTH Y
BUPOOHUUO-TOCTIONAPCHKIM JISTILHOCTI, TMOKPAIIUTH CTpaTeriuHe IUTAaHYBaHHS Ta
MPOTHO3YBAHHS, MIJABUIIMTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MiANPUEMCTBA W HOr0
MPOAYKIli, YTpUMyBaTH KOHKYPEHTHI TO3MIli ¥ PO3MIMPIOBATH CBOIO YacTKy Ha
puUHKY. M1 BBaxkaeMo, 110 (pakTopH, SIKI 3a0€3MeUyr0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIJPUEMCTBA, 11€ SBUIIA U MPOIEeCH B HOro BUPOOHUUYO-TOCTIOAAPCHKIN TisIIBHOCTI i
y COIIaJbHO-€KOHOMIYHOMY KHUTTI CYCHIJIbCTBA, MIO0 MPHU3BOASITH 1O 3MIHH
aOCOJIOTHUX 1 BIJIHOCHUX BUTpAaT Ha BUPOOHULTBO i, BIAMOBIIHO, IO 3MIHU PIBHS
HOro KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.

3. binpuricTh METOAIB BU3HAUCHHS Ta OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NiAIpUEMCTBA 0a3ylOThCS HAa OJHOMY YW KIJBKOX MOKa3HUKaxX HOro AisUIBHOCTI abo
BUKOPHUCTOBYIOTh €KCIIEPTHY OLIIHKY, IKa MOXKe OyTH He 3aBxau 00'ektuBHOIO. [lics

aHani3y HassBHUX MCTOIIiB cTa€ O4YCBHIHHUM, IO KOXXCH 3 HHUX Mae€ CBO1 InepeBaru u
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Henomiku. ToMmy Oararo oprasizamiii y CBOil CTpaTerii BUKOPHUCTOBYIOTH pi3HI
KOMOIHAIlT METOAMK, MiAIOpaHUX 3 YypaxyBaHHSAM YHIKAJIbHUX XapaKTEPUCTHK
KOHKPETHOTO IMMANPUEMCTBA. Takuil MiaXiJg JO3BOJISIE OTPUMYBAaTH HANMOUIBII
JIOCTOBIpHI pe3yiabTaTd W PO3pOOIATH MpPaBUIIbHI CTpaTerii BUPILMICHHS BUSBICHUX
i 4Yac JOCHKeHHS mpooOiieM. Bubip meromy s KOXKHOTO MIiANPHEMCTBA €
IHAMBIAYaJIbHUM 1 3aJIeXKUTh BiJ Oaratbox (hakTopiB, BKIIOYAIOYM BHJ JISUTBHOCTI,
po3mip, moTpedu Ta iHIII.

4, He3Baxkaroun Ha CyTTeBe MajiHHS JA0x0AiB y 2023 pori nopiBHsHO 3 2021
pokom, mignpuemctBo TOB "Heonomxkuk" 30epiraso mnpuOyTKOBICTH 3aBISKH
e(eKTUBHOMY YIPaBIIHHIO BUTparamMu. AHaii3 IMOKAa3HUKIB JIKBIAHOCTI BUSBHUB
JesiKl HEeraTWBHI TEHJCHIIl, MPOTE 3arajoM CIPOMOXKHICTh PO3PaXOBYBATHUCS 3a
3000B'I3aHHAMH 3aJMIIAJIACA HA MPUWHATHOMY pIiBHI. PEeHTa0eNbHICTh aKTHBIB Ta
BJIACHOTO KariTajy MiJABUIIMIACA, BOJHOYAC BUPOOHUYA JTISITbHICTH Oyia 30MTKOBOIO.
Jns  mopanbIioro 3pOCTaHHS MIANPUEMCTBY HEOOXITHO BIJIHOBUTH JOXO/IH,
ONTHUMI3yBaTU CTPYKTYpy aKTHBIB Ta 3000B'sS3aHb, 3HAUTH HOBI PUHKHU 30yTy Ta
3a0e3neunT MpuOyTKOBICTb BUPOOHMIITBA. 3arajioM KOMIaHis MpOJAEMOHCTpYyBaJa
CTIMKICTh Ta 3aTHICTh aJanTyBaTUCS O 3MIH PUHKOBOI KOH'FOHKTYPH.

5. PUHOK OnTOBOI TOPTiBIII €IEKTPOHIKOIO B YKpAiHI € TOCUTh BEIIMKUM, MPOTE
BUCOKO KOHKYPEHTHUM 13 KIJIbKOMa MOTYXHUMHU rpaBusMu. TOB "Heonomxux"
nocijiae 01u3bKo 8% YacTKy pUHKY 1 Ma€ SIK CUJIbHI CTOPOHU (ITUPOKUNA aCOPTUMEHT,
AKICTh OOCIIyrOBYBaHHS, 1HHOBAIlIWHICTh), TaK 1 clla0ki (MEHIIa 4YacTKa pPHUHKY,
MapKeTHUHT, (JiHAHCOBA CTIMKICTh) MOPIBHIHO 3 KOHKypeHTaMmu. ['ay3s nepeOyBae Ha
CTaAll 3pUIOCTI KUTTEBOTO IUKITY, IO XapaKTePU3Y€EThCA YMOBUILHEHHSIM 3pOCTaHHS
Ta 3arOCTPEHHSIM KOHKYpeHIIii. BogHoyac mianmpueMcTBO Mae cTabUIbHO 3pOCTaI0Uy
0a3y JOsUITbHUX CIOYKMBayviB MO BCiil YKpaiHi.

6. Jlns migBumieHHS piBHS KOHKypeHTocmpomokHocti TOB "Heomomxuk"
Hamu Oyno mpoBeneHo SWOT-anani3, sKkuii BUSIBUB CHJIBHI Ta CJa0Ki CTOPOHHU
KOMITaHi1, MOXJMBOCTI Ta 3arpo3d PUHKY. MU 3amporoHOBaIM BIAKPUTH APYTUN
MarazuH B KuiBchkoMmy paitoni Opecu mjis pO3IMIMPEHHS YACTKH PUHKY Ta

30uTbIIEHHS A0X01B. HaBenu po3paxyHKu BUTpaT Ha MepcoHal, 00JagHaHHs, OPEHIY
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Tomo. Hamu mpoanamizoBaHO JOXOAW BiA peamizalii MPOAYyKIi 3 ypaxXyBaHHSAM
CE30HHOCTI. Bu3HaueHO MpHOYTKOBICTh MPOEKTY Ta TEPMIH OKYMHOCTI OIU3bKO 2
MICSIIIB. [Ticns 3aIJIaHOBAHUX 3aX0/1B OYIKY€ThCS 11 IBUIIICHHSA
KoHKypeHrocnpomoxHocti TOB "Heonomxuk" no pisasa 3,95 3 5 6anis , Ta 5 003,2
THC. TPH. YUCTOTO JIOXO/Y, IO CBITYUTH PO MPUBAOIUBICTD 1IHBECTUIIIMHOTO MPOEKTY

Ta TIEPCIIEKTUBU YCIIXy HA PUHKY TOPTiBJI1 €EKTPOHIKOIO.
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