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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

KoHKYypEeHTOCIIPOMOXKHICTh € 3allOpyKOI0  YCIIIIHOTO PO3BUTKY KOMIIaHIi B
KOPCTKUX PUHKOBHUX yMoBax. [linpueMcTBa ONTOBOI TOPTIBI €NEKTPOHHUMU MPUIIaJIaMU
CTUKAIOThCSI 3 HU3KOIO BUKJIMKIB, Cepe]l SIKMX: BUCOKAa HACMUEHICTh PUHKY aHAJIOTIYHUMU
TOBapaMHM, CTpIMKa IMOsSBa HOBHUX MOJEJICH Ta 1HHOBAIliM, 3pOCTar04i BUMOTH KIIIEHTIB J10
AKOCTI, AaCOPTUMEHTy Ta piBHA oOciayroByBaHHd. Came eQdeKTHUBHE YINpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO JIO3BOJISIE BHUPIIIMTH I1I MpoOieMu Ta 3a0e3MeuuTH CTilKi
KOHKYPEHTHI [lepeBaru.

BuBueHHIO MpOOIEMATHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA MPUCBIYEHO
YUMaJio JOCTIKEeHb, IPOBEACHUX OaratbmMa BIJOMHUMHU HayKOBIIMU. Cepeln HHUX BapTo
3rajiaTd Takux BuAaTHUX (axiBuis, sik M. Iloprep, 1.3. Jomkancekuii, T.O. 3aropna, 1.0.
[Tigny6nuit, A.lL [TigmyOHa Ta iHII.

Mertoro naHoi kBasiikauiiHOi poOOTH € 3A1MCHEHHSI TEOPETUYHUX Ta MPAKTUIHUX
JTOCHIIPKEHb 100 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA, a TaKOX aHali3
opraHizamiifHux mpoOJieM, TMOB'SI3aHUX 13 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO —IMiANPUEMCTB
OITOBO1 TOPTiBII €IEKTPOHHUMU TIPUIIAJIaMHU.

JI71st nocATHEHHS BU3HAUYEHOT METH HEO0OX1THO PO3B'S3aTU HACTYMHI 3aBJaHHS:

- BU3HAUUTU CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, Ta JOCIITUTH OCHOBHI METOMH ii
BU3HAYCHHS,

- MpoaHasi3dyBaru BHyTpinHe cepenosuiie TOB "Heonomxuk";

- MpOaHaIi3yBaTy 30BHIIIHE CEPEIOBUILE MIIPHUEMCTBA;

- 3alpONOHYBAaTH 3axOAM LIOJAO0 IIJBHILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1IIPUEMCTBA.

OO0’eKTOM JTOCIHIJPKEHHS € TIJIMNPUEMCTBO OITOBOI TOPTiBIl  €JIEKTPOHHUMU
npunagamu TOB "Heonomxkuk".

VY mpoueci miArOTOBKH JaHOT poOOTH BUKOPUCTOBYBAJIMCS PI3HOMAHITHI METOAM
JTOCHIIKEHHS JJIsl TJIMOIIOr0 aHai3y KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA: 3arajibHi
Meronu anamzy; SWOT-aHani3 BHUKOpPHUCTOBYBAaBCS HJisi 1AeHTHdIKAIII CUIBHUX Ta
CabKUX CTOPIH KOMIIaHii, MOTEHIIHHUX 3arpo3 Ta MOXKIMBOCTEW; METOJ EKCHEPTHUX
oriHok; MeTox Tommcona Ta CTpikieHAa 3aCTOCOBYBaBCS IS CHCTEMaTHYHOTO aHaII3y
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA Ta HOro BIUIMBY Ha (YHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA; METOJ
IpyIyBaHHS Ta METOJ] CUCTEMaTH3aIlli.

Indopmariiiina ocHOBa JOCHIKEHHS OXOILUIIOE PI3HOMAHITHI JKepesa, Takl sK
HayKoB1 cTaTrTi, MOHOrpadii, MIAPYYHHKU Ta pecypcu IHTepHeTy, 10 3abe3mneuye
HEOOX1JIHY TEOPETUUYHY 0azy TUTSt aHasizy dbiHaHCOBUX aCIeKTiB
koHKypeHTocrpomoxxHocti TOB "Heonomxuk".

OtpumaHi pe3yabTaTH MalOTh NPAKTUYHE 3aCTOCYBaHHS, OCKUIBKH iX MOYKHA
BUKOPUCTaTH JUIsl KOPEKIii Ta MIiJBHUILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemMcTBa. Lle BaxinuBo st po3poOKH HOBUX CTpaTeriii Ta 3aX0/iB, CIPSIMOBAHUX Ha
3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHUX TO3UIlIN HA PUHKY.

[TpakTHuHEe 3HaYE€HHS MOJISATAE B TOMY, 1[0 HA OCHOBI aHaJIi3y TEOPETUUHUX ACIIEKTIB
Oynu chopMyIIbOBaHi KOHKPETHI MPOTIO3HIIIT 1010 TOJIITIIIEHHS
koHKypeHTocrnpoMokaocti TOB "Heomomxkuk".
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Po6ota BITtO9aE BCTyM, /1Ba PO3MLIM, BUCHOBKH, CITMCOK BUKOPHCTAHUX JHKEpE Ta
IOMATKW. Y TEpIIoOMYy pO3IiUIl  PO3IISIAAIOTBCS TEOPETHYHI aCHEKTH YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha TMIANPUEMCTBI. Jlpyruii po3ain MNpHUCBIYEHUM aHATI3y
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO cepenoBuima mianpuemctsa TOB "Heomnomxuk" Tta
MICTUTh PEKOMEHAIlli Moo Horo mnokpaimeHHs. PoGora wmictute 18 Tabmuip, 11
PUCYHKIB, CIIMCOK BHKOPHUCTAHHUX JDKEpes, IO CKJIagaeTbes 3 51 HaliMeHyBaHb, 1 OJUH
nonatok. OCHOBHHUH TEKCT 3aliMa€e 75 CTOPIHOK.

OCHOBHMUH 3MICT POBOTH

v MepIIOMY po3aui "Teopemuuni OCHO8U YRPAGIIHHA
KOHKYDEHMOCNPOMOMCHICII0O  RiOnpuemcmea'’  BU3HAUCHO  CYTHICTh  TOHATTS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MIJIPUEMCTBA; PO3MISHYTO OCHOBHI (haKTOPU BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb; BHUBUCHI OCHOBHI METOIU OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI M1INPUEMCTBA.

Y  apyromy  posmini  ‘'Po3pobka  pekomeHnOauiii w000  YNpAGAiHHA
KOHKYPEHMOCRPOMOMHCHICIIO RIOnpuemcmea'’ MpoaHai30BaHO BHYTPIIIHE CEPEOBUIIIE
TOB  "Heonomxuk"; TpoaHali30BaHO  30BHIIIHE  CEPEIOBUINE  MIANPUEMCTBA;

3alpOIIOHOBAHO  3aXOAW  IOJI0  MIABUINEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
I IMPUEMCTBA.

BUCHOBOK

Buxonsum 3 pe3yaprariB HayKOBOTO JOCHIJKEHHS, K€ Oylo 3[IHCHEHO y LIbOMY
KBaT1(p1KALIITHOMY MPOEKT1, MOXKHA CPOPMYITIOBATU HACTYITHI BUCHOBKH:

1. AHami3 pi3HUX MODVISIAIB HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MOKA3ye, 1O 1€ MOHATTA
Ma€ pI3HOMaHITHI acmnekTu. JlOCIITHUKH AaKLEHTYIOTh YBary Ha $KOCTI MpPOAYKIIii,
e(heKTUBHOMY BUPOOHMIITBI Ta (POpMYBaHHI KOHKYPEHTHHX TniepeBar. OgHak, BOHU 3rO/iHI B
TOMY, 10 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb BHU3HAYA€ThCS 3AATHICTIO MIANPUEMCTBA [0
e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHSI Ta JOCATHEHHS CTPATETIYHUX IUIEH y KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuilli. Mu BBaXaeMo, II0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh O3Ha4a€ e(EeKTUBHY
MPUCYTHICTh Ha PUHKY Ta HAaJlaHHA TOBAPIB/TIOCIYT, SIKi MEPEBEPUIYIOTh KOHKYPEHTIB Y
3aJI0BOJICHHI ToTped crokuBaviB. lle mocsiraeTbcs uepes pailioHalbHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB, BIPOBAKCHHS I1HHOBAIlIA Ta THYYKY aJamnTallifo 10 3MiH Y 30BHIIIHbOMY
CEepellOBUIIll 3 METOI0 OTPUMAaHHS CTIMKWX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Ta MakcuMizarlii
MpUOYTKY Y JOBTOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

2. VYci ¢akropu, SKi BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH MIJIPHEMCTBA,
PO3AUIAIOTHCS HA 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI B 3aJIEKHOCTI BiJl TOTO, /e BOHU (hOPMYIOTHCS.
Takuii aHami3 [A03BOJSE 3MEHIIMTH PHU3UKM Ta HEBU3HAYCHICTb Yy BUPOOHUYO-
rOCIOAAPCHKIN AISTIBHOCTI, MOKPAIMTA CTpATeriuHe IUIAaHYBaHHS Ta IMPOTHO3YBaHHA,
MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA ¥ HOro MNpPOAYKIi, YTpUMYyBaTH
KOHKYPEHTHI TMO3MIII ¥ pPO3MIMPIOBATH CBOIO YAacTKy Ha PUHKY. MU BBakaemo, IO
dakropu, sKi 3a0€3MeuyloTh KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, II€ SBUINA U
npouecu B HOro BUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKIN MISIBHOCTI W y COLIAIbHO-€KOHOMIYHOMY
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KHUTTI CYCIUJIBCTBA, LI0 MPHU3BOIATH 10 3MIHM AOCOJIOTHMX 1 BIIHOCHUX BHTpaT Ha
BUPOOHMIITBO 1, BIJIMTOBITHO, /IO 3MIHU PIBHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3. Bingpuiictb METOAIB BHU3HAYEHHS Ta OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIIPUEMCTBA 0a3ylOTECS Ha OJHOMY YM KIJBKOX IMOKa3HHMKaX HOTro JisSIbHOCTI abo
BUKOPHUCTOBYIOTh €KCIIEPTHY OIIHKY, sIka MO)XXe OyTH He 3aBkIu 00'exkTuBHOIO. [licis
aHai3y HasSBHUX METOMAIB CTAa€ OYEBUIAHUM, IIO0 KOXKEH 3 HUX Ma€ CBOI IepeBaru M
HenoJiku. Tomy Gararo opraizailiii y cBOiil cTparerii BAKOPUCTOBYIOTh P13H1 KOMOiHAITI]
METOJUK, MiAiOpaHuX 3 YypaxyBaHHSM YHIKaJIbHUX XapaKTEPUCTUK KOHKPETHOIO
nignpuemcTBa. Takuil MiAXiA A03BOJSIE OTPUMYBATH HAMOLIBIN TOCTOBIPHI PE3ylbTaTH i
PO3pOOIATH MpaBUJIbHI CTpaTerii BUPIIICHHS BUSBICHUX MiJ Yac JOCIHIHKEHHS MPOoOIeM.
Bubip Meromy ansi KOXKHOTO MIANPUEMCTBA € 1HIMBIIYyalbHUM 1 3aJIeKUTh Bl 0aratbox
(dakTopiB, BKIIIOYAIOYU BUJ TISTIBHOCTI, PO3MIp, MOTPEOH Ta 1HIIII.

4. 3a pe3ynbTaraMH aHalli3y BHYTPIIIHHOTO CEPENOBUINA, HaMU OYyJIO BHSBICHO
CyTTeBe maAiHHA 10x0a1B y 2023 pori nopiBHAHO 3 2021 pokom, ane mianpuemctso TOB
"Heonomxuk" 30epirano npuOyTKOBICTh 3aBASKH €(PEKTUBHOMY YNPABIIHHIO BUTpaTamu.
Mu Ha OCHOBI aHaJI3y IOKa3HWKIB JIKBIJIHOCTI BHSBUIM JI€IKI HETaTUBHI TEHJICHIIII,
MpOTE IJIATOCTIPOMOXKHICTh 3a 3000B'SI3aHHAMH 3aliUIIanacs Ha TPUHHATHOMY pIiBHI.
PeHTabenbHICT, aKTUBIB Ta BJIACHOTO KamliTally ITABUIIWJIACSA, BOJHOYAC BHUPOOHHYA
TUSIIbHICTH Oyima 30MTKOBOO. JJISI TOMANbIIOro 3pOCTaHHS MIAIPHUEMCTBY HEOOXITHO
B1JIHOBUTHU JIOXOJIM, ONITUMI3YBAaTU CTPYKTYPYy aKTHBIB Ta 3000B's13aHb, 3HAUTHU HOBI PUHKU
30yry Ta  3a0e3neyuTH  NpUOYTKOBICTH ~ BUPOOHMIITBA.  3arajoM  KOMIIaHIs
MIPOJEMOHCTPYBaa CTIMKICTh Ta 3[JaTHICTh aJAANTyBaTUCS 10 3MIH PUHKOBOI KOH FOHKTYPH.

5. Ha ocHOBI aHaii3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, MU BU3HAJIA PHHOK OMNTOBOI
TOPTIBIII €JIEKTPOHIKOIO B YKpaiH1 JOCUTh BEJIMKUM, T4 BUCOKO KOHKYPEHTHUM 13 KiJIbKOMa
MOTY>KHUMU TpaBisiMu. Hamu Oyiio BU3HaYeHO, 110 Taily3b nepedyBae Ha CTajli 3plIocTl
KUTTEBOTO IUKITY, M0 XapaKTEePHU3YEThCS YMOBUIBHEHHSM 3pPOCTAHHSA Ta 3arOCTPEHHSIM
KOHKYPEHLIII.

6. Ha ocnoBi SWOT-ananizy Mu po3poOuiIM aJbTepHATUBHI CTparerii s
MiIBUILEHHS KOHKYypeHTocnpoMokHocTi TOB "Heonomxkuk". Hamu o6rpyHTOBaHO BUOIp
cTparerii BIOKPUTTS JIOJATKOBOTO Mara3uHy Il PO3LIMPEHHS 4YacTKU PHHKY Ta
MIJBUINCHHS JOCTYITHOCTI Uil  KiieHTiB. [l peamizamii 3a3HadeHoi cTpaTeriii
3aMpOTNOHOBAHO BIAKpUTTA MarasuHy B KwuiBcbkomy paitoni Opecu. 3a pesynbraraMmu
3aIJTAaHOBAHUX  3aXOJlIB  OYIKYEThCS MIJABUIICHHS KOHKypeHTocmpomoxkHocti TOB
"Heonmomxkuk" o piBas 3,95 3 5 6aniB , ta 5 003,9 THC. TPH. YUCTOTO JOXOMY, IO CBIIYNTH
PO MPUBAOIUBICTh 1HBECTUIIITHOTO MPOEKTY Ta MEPCIEKTUBU yCMIXy Ha PUHKY TOPTiBIi
€JIEKTPOHIKOIO.
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