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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyallbHICTh TEMH TOJIATA€ B TOMY, IO KOHKYPEHIlS Ha MiAMPUEMCTBI
3aBXJIU € OJIHIEI0 3 OCHOBHUX (DYHKIIM. YTIpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
CTa€ KPUTUIHO BAKIIMBUM KOMIIOHEHTOM 3arajibHOTO MEHEDKMEHTY TiAIPUEMCTBA,
aJIKe B1J] I[HOTO 3aJIEKUTh MOT0 3/1aTHICTh BUKMBATU HA PUHKY. B cydacHUX yMOBax,
3okpema mia yac nmangemii COVID-19, BigHOBIEHHS Mmicisl HEl, Ta BIMCHKOBOI
arpecii mpoTH YKpaiHu, MIANPUEMCTBA MAIOTh OINEPATUBHO aJanTyBaTHCS [0
puHKOBUX 3MiH. lle HeoOXimHO myis 30epeKeHHs KOHKYPEHTHUX IO3HINHN 1
ONTHUMI3alli MEXaHi3MIB YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO, IO € OJHIEI0 3
KJIFOYOBUX CKJIQJIOBUX IXHBOT A1STTLHOCTI.

JUist miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMIAINPUEMCTBA HEOOX1THO
BUKOPUCTOBYBaTH KOHKDPETHI 3aXOJH, CHpSIMOBaHI Ha 30UIbLIEHHS KUIBKOCTI
KJIIEHTIB Ta 30UTbIIEHHS BUPYYKH.

MeTo1o TuIIoMHOI poOOTH € TOCHIIKEHHSI KOHKypeHTocpoMoxHocTi TOB
«HoBa Ilomra» Ta BUCYHEHHS MPOMO3MIINA 3 HEOOXIJTHUX HaIpsAMIB, SKi
JIOTIOMOXYTh MiJBUIIUTH €()EKTUBHICTh HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Y X0l
BUKOHAHHSI TaHO1 pOOOTH MU CTaBUJIY Tepe]] COOOK0 HACTYIHI 3aBJaHHS:

» BU3HAYHTHU CYTHICTh MOHSITTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTHY TiAMPUEMCTBA;

» TpOaHAJi3yBaTU Cy4YacHI TEHJEHIII PO3BHTKY Tally3i TOIITOBOTO 3B’S3KY
VYkpainuy;

» HaJaTH 3arajJbHy XapaKTePUCTHKy Ta TIPOBECTH aHami3 (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHUX MoKa3HUKIB A1si1bHOCTI TOB «HoBa Ilomra;

» OLIIHUTH cTaH KOoHKypeHTocnpomoxHocTi TOB «Hosa Ilomay;

» 3alpONOHYBaTH  HANpPSIMKH  YJOCKOHAJICHHS  CHCTEMH  yIPaBIiHHS
KOHKypeHTocnpoMoxHicTio Ha TOB «Hosa Ilomra»y Ta oOUIHUTH
¢(hEeKTUBHICTb 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

O06'exTOM AOCIIIKEHHS TUTIIIOMHO1 poboTu € pectopan TOB «Hosa ITormray.

[IpeameToM AOCHIIKEHHS € YNpaBliHHA KOHKypeHTocrpoMmoxHicTio TOB

«Hoga ITomra» Ta 3ac0o0iB ii mokpaIeHHs.



[lin yac mpoBeaeHHS MOCHIKEHHS BUKOPUCTOBYBAJIUCS HACTYIHI METOIU
HAyKOBOTO TIi3HAHHS: aOCTPAaKTHO-JIOTIYHUH METOM;, CTaTUCTUYHO-CKOHOMIUHI
IpyNyBaHHS: BUKOPUCTOBYBAJIMCS MJiE OOpPOOKM CTAaTUCTUYHHUX JAaHHUX IIOJ0
nisibHOCTI TOB «HoBa [omtay, 10ro KOHKYpPEHTIB Ta pUHKOBUX YMOB; TaOJIMYHHIA
METOJI, 3aCTOCOBYBABCSI NIl CMCTEMaTH3allii, OpraHi3ailii Ta aHajizy OTPUMaHUX
JAHUX Yy BUTIIA1 Tabmuib. L1 MeToin 103BOJIUIN CUCTEMAaTU3yBaTH Ta aHaJli3yBaTH
iHpOpMaIliI0 3 METOI0 JOCATHEHHS MOCTaBICHUX WIJICH TOCHIIKEHHS 00
KoHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB  «Hosa Ilomra» Ta BU3HAYe€HHS UUISAXIB ii
TT1IBUTIIEHHS.

[npopmariiitne 3a0e3nedyeHHs: HOPMATUBHO-NPABOBE 3a0€3MEUEHHS, SKE
BKJIIOUa€e B ce0e HOPMHU 1 MpaBuiia, L0 PErYNIOITh MPaL0 Ha MiANPUEMCTBI;
(1HaHCOBA Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTH MIANPUEMCTBA, sIKa BioOpaxae (piHaHCOBUMI
CTaH 1 pe3yibTaTH JISUILHOCTI; MaTepiall HAyKOBO-MPAKTUYHUX KOH(EPEHII Ta
CHeIliai30BaHl MEpPIOJUYHI BHUJAHHA, SKI MICTATh pe3yJbTaTH HAyKOBHX
JOCIIKEHb 1 TPaKTUYHUM JOCBIL Y cdepl KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
M1ITPUEMCTB.

Crpyktypa poboTH: OakajgaBpchka poOOTa CKIIaIa€ThCs 31 BCTYMY, JBOX
pO3ALTIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOpPUCTaHUX Kepen. OCHOBHHI oOcar poOoTu:
59  cropinok, 27 Tabmuipb, 21 pucyHok. CIUCOK BUKOPHCTAHUX JKEPE

cknagaetbes 3 30 HallMeHYyBaHb.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH
VY nepmomy po3aiii NpoBEACHO aHalli3 OCHOBHUX MIJXOMIB JI0 BUSHAUYCHHS

CYTHOCTI TOHSATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIJMPUEMCTBA», PO3IIIAHYTI
OCHOBHI METOJIY OIIIHKYA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTBA.

Y apyromy posaun Oyio mpoaHadi3oBaHO (PiHAHCOBO-C€KOHOMIYHUN CTaH
MIIIPUEMCTBA; MPOAHATI30BAaHO Ta HaJaHa OIlIHKA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
TOB «Hoga Ilomray. Ilpono3umi€ero as NiABULIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOB «Hoga Ilomra» € mpuabaHHsS Ta BUKOPUCTAHHS JAPOHIB MJI JIOCTABKH
nocusiok. Lle 3HaYHO CKOPOTUTH Yac TOCTABKHU BIJIPABIECHb Y BaKKOJOCTYIHI a00

Biganeni Mmicus. g TexHonoriss Moxe OyTH OCOOIMBO KOPUCHOIO B CYYaCHHMX



YMOBax MAJii JOCTaBKM HEBEJIMKHUX IOCHJIOK, HANPUKIAA, 3 MEIUKAMEHTaMH, Y
BEIIUKUX MiCTax a00 B CIIbCHKIM MICIEBOCTI, B CIpUX 30Hax KpaiHu. [Haekc
pUOYTKOBOCTI MPOEKTY BIPOBAHKEHHS JOCTABKH MOIMITH 200 MOCHIIOK IPOHAMH Ha
TOB «Hoga IlomTay cranoButh 1,34 — poekT € epexTuBHUM. TepMiH OKyImHOCTI
MPOCKTY CTAHOBHUTH 8 MicsIiB. BHyTpiniHa HopMa peHtabenbHOcTi — 23,7 Y.
[Tpoekt BBaYKAEMO JOLITBEHO peatizoByBaTH TUTST T IBUTIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JOCIIIKYBAaHOTO T1IPUEMCTBA.

BUCHOBKU
B pesyabpTari mpoBeaeHOro JOCIIIKEHHS HaMHu OyJio 3poOJIieHO HaCTYIMHI

BHUCHOBKH:
1. leranbHO IIPOaHaJ130BAHO CYTHICTh Ta XapaKTepUCTUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMHHUIIBKUX  CYO’ €KTIB. Buznaueno

OCHOBOITOJIOKHUKIB T€OP1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, TAKUX SIK
M. Iloptep, A. Cmir, T. Man, [I. Pikapmo, . Pob6incon, JI. Amkemoriy, A.
Mapuai, 1. Iymnerep, I'. Xamen, K. Ilpaxanan, ®. I'aex, M. Tyrasn-
bapanoBcbkuil. PO3KpUTO MOHATTA KOHKYpPEHIIli, KOHKYPEHTHUX II€peBar,
KOHKYPEHTHOT'0 OTEHI1aTy, KOHKYpPEHTHOr 0 cTaTycy. Onrcano MeTy, 3aBJaHHs,
00’ekTU Ta CYO’€KTH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTBA, a TaKOX
30BHIIIHI Ta BHYTPIlIHI (paKTOpH BIUIMBY 1 NepeBard. J(eTanbHO pO3MIISIHYTO
METOAM OIIIHKK YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA 32
nonomoroto  moxaem M. Tloprepa, SWOT ta PEST-ananiziB, metony
e(deKTUBHOT KOHKYPEHIII1 Ta METOy €KCIIEPTHHUX OI[IHOK.

2. 3a pe3ynbTaTaMH aHaJi3y CTaHy MOIITOBOI Tajly31 MU NN JO BUCHOBKY, IO
PUHOK MOIITOBOI JIOTICTUKH Y KpaiHU TOJIOBHIUM YHMHOM TPEACTABICHUN YOTHPMaA
HanObIMMu TiianpueMmcTBamu ranysi: AT "Ykpnomra", TOB "Hosa Ilomra",
TOB "[enisepi", TOB "Toprosuii aim «Mict Excrnpecy. Ilpote, minepchki
no3utiii yrpumytoth AT "YkprnomTa" Ta TOB "HoBa Ilomra", 1Ba HaifO1bIINX
nianprueMcTBa 'y cdepl MOmMTOBOI Taimy3l. BmiMB BO€HHUX niif Ha PHUHOK
MOIITOBUX MOCTYT, CTBOPUB SIK HOBI BUKJIMKH, Tak 1 MOkJuBOCTI 1711 TOB "Hoga

[Tomrra". KoMmnanis 3MyIlieHa afanTyBaTucs 10 HOBUX YMOB, 301IbIIYIOYH CBOIO



THYYKICTh Ta 1HHOBaUIWHICTh [UIsi 3a0e3nedeHHs CTaOuIbHOI pobOTH Ta
MiITPUMKHU KITI€HTIB.

. [IpoBenennii  (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHMI aHalli3 TMOKaszaB, M0 EKOHOMIYHI
noka3Huku y nepioai 3 2019 mo 2023 pik BiA3HAUAIOTHCA 3HAYHUM MOKPALIECHHSIM
(b1HaHCOBUX PE3yJIbTATIB MIAIPUEMCTBA. 30KpEMa, CIIOCTEPIra€ThCs 301JIbIIEHHS
YUCTOro J0Xoay kommanii Ha 18,1%, co0iBapTOCTI peasii3oBaHOI MPOIYKIlli HaA
21%, uncroro npudyTKy Ha 61,8% Ta BnacHux 060poTHUX KomTIiB Ha 39,2%
[TokazHuky JKBIAHOCTI Ta MuiarocnpomokHocTi TOB  "Hosa Ilomra"
MiATBEPKYIOTh, IO  MIANPUEMCTBO 3JaTHE BYACHO BUIIATUTH  CBOL
KOPOTKOCTPOKOBI ~ 3000B'si3aHHsA. BenuunHa  po3paxoBaHUX  IMOKA3HUKIB
3HAXOJUTHCS B MEXKax HOPMH, IO CBIIYUTH MPO Te, IO MIANPUEMCTBO Ma€e
JIOCTATHBO IIBUJIKOJIIKBITHUX aKTUBIB JIsl TOKPUTTS IJIATI)KHUX BUMOT.

. AHaJi3 CTpYKTypH PHHKY IMOKa3aB, 1o kommadis "Hosa [lomra" BinHeceHa 1o
cerMeHTy "3ipKku" 1 € OIHUM 3 TPOBIIHUX TPaBIIIB y Taly31 MOIITOBOTO 3B'SI3KY.
VY nanomy nepioai AT "Ykpromra" npucyTHsI y IBOX CETMEHTax pUHKY - " J{1iiHi
kopoBu" Ta "3ipku". [ligTpuMyrouun cBiif piBeHb NMPUOYTKOBOCTI, BOHA 30epirae
ICHYIOUMX KJIIEHTIB Ta MOCTYIOBO PO3IIMPIOE CBOIO YacTKy Ha puHKY. Komnanis
"IlenmiBepi" 3HaxoauThcs y cerMeHTi "Cobaku". Hespakaroun Ha Te, M0 I 1i
JUSTBHOCTI HE MOTPIOHI BEIWKI KaiTATOBKJIAACHHS, MPOTSATOM TPHUBAJIOTO
nepiogy Ha PUHKY BOHA HE 3MOIJla 3aBOIOBATH CHUMIIATIIO CIOXXKHUBAYiB 1
MOCTYIAEThCA KOHKYpEHTaM 3a BciMa IMOKa3HuUKamu. Y Toi ke uyac "Hosa
[Tomra" Hapasi € JiaepoM Ha PUHKY MOLITOBUX MOCHYr. Xoda Il MOCIYyTH €
VHIKQJIbBHUMH Yy CBOEMY pOAl, MOCTIMHO MNPOBOAUTHCS IXHS Momudikamis i
BJIOCKOHAJICHHSI.

. Hamroro mpomno3swuttiero aiis miBuilieHHs: KoHKypeHTocnpoMmoxkHocTi TOB «Hosa
[Tomrray € mpuadGaHHS Ta BUKOPUCTAHHS APOHIB IS JTOCTAaBKH MOCWIOK. lle
3HAYHO CKOPOTHUTH Yac JOCTABKU BIJIPaBICHb Y BAXKOJOCTYITHI a00 BiJaeHi
Micis. g TexHomoriss Moxke OyTH 0COOJIUBO KOPUCHOIO B CYy4aCHUX YMOBaX JJIsl
JIOCTaBKU HEBEIMKUX MOCHIIOK, HATIPUKIIAJT, 3 METUKAMEHTAMH, Y BEJTMKHAX MICTax

ab0 B CUIbCHKIM MICHEBOCTI, B CIpUX 30Hax KpaiHu. [HIekc mpuOyTKOBOCTI



IPOEKTY BIPOBAIKEHHS TOCTaBKU MOMITH a00 nocuiiok apoHamu Ha TOB «Hosa
[Tomrtay craHoBUTH 1,34 — MpoeKT € eheKTUBHUM. TepMiH OKYMHOCTI MPOEKTY
CTaHOBUTH & MicsAliB. BHyTpiniHs HopMa peHtabenbHOCTI — 23,7 %. Ilpoekt
BBa)KAEMO JIOIIBHO peai3oByBaTH JJIs MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

JOCJTIIKYBAHOTO T IITPUEMCTBA.



