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3ATAJIbBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTU

Axmyanvnicmo memu HaOyTTsI KOHKYpEHTHUX IepeBar JacTh 3MOTrYy MiANPUEMCTBY
JUSTA HAa PUHKY €(EKTUBHIIIE, PE3yabTaTUBHIIIE, TTiBUIIYBAaTH PiIBEHb MPUOYTKOBOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ 3arajioM. lomy, Tipomec  €(EeKTHBHOTO  YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTHHMH TepeBaraMM € OJHUM 13 TOJIOBHUX MHUTaHb MIJIPUEMCTB, Y TOMY UYHUCIHI
HIAMPUEMCTB, TISTIBHICTIO SIKUX BUCTYIIA€ ONTOBA TOPTIBIIS XIMIYHUMU POIYKTaMHU.

Memoto  Oocnidoicenns ~ BUCTYNAE  aHaANI3yBaHHS  MPOLIECY  YNpPaBIIHHSA
KOHKYPEHTHUMHU TepeBaraMu MiANMPUEMCTBA Ta 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHUX 3HAHb JIS
yKpirieHHs! KoHKypeHTHO1 no3ullii TOB «Xewmime I'yrep AI.

3aeoanns 0ocnioxcenHs:

- BU3HAYATH KIIOYOBI €Tamd TMpolecy YNpaBIiHHSI  KOHKYPECHTHHUMHU
nepeBaraMmu IMinpueMCTBa;

- JOCJIIUTH METOJIMKH OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX NIEepeBar MmiJrnpueMCTBA;

- MpOaHaJIi3yBaTH 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEAOBHUILIEC MIMTPUEMCTBRA;

- 3alpoIOHYBaTH MPOMO3MIII II0A0 YAOCKOHAJIEHHS IMpOLECy YNpaBIiHHSI
KOHKYPEHTHHMHU IIepeBaramMu MiArnpHueMCTBA.

06 ’exkmom oocnioxcenna € TOB «Xemime ['yrep Al», sike crmeriamizyeTbcsi Ha
IMITOpTI 3ac00iB 3axucty pociuH 3 €Bporwu (3 [lompmii Ta YropumwHu) Ta BUPOOHHIITBI
100pUB Ta JOMOMIXKHUX MPOIYKTIB Ha TEPUTOPii YKpaiHu.

IIpeomemom docniddicenns € NpouEeC yIpaBIiHHSI KOHKYpeHTHUMU niepeBaramu TOB
«Xemime I'yrep A.

Memoou  Oocnioxcennsi, SIKI BUKOPUCTaHI B poOOTI, BKIIOYAIOTh: METOJ
cuctemarusanli (A7 BCTAHOBJICHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI MepeBarud MNiIIpHEMCTBA);
METOAM aHami3y Ta CUHTE3y (Al JOCTIDKEHHS TPOIECY YMpaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu); METOAMKH JUIsl OI[IHIOBaHHS KOHKYypeHTHHX mnepeBar; SNW-anamiz (mmns
JOCHIKEHHSI  BHYTPIIIHBOIO  CEPENOBHUINA); MATPULICI0 KOHKYPEHTHHX IepeBar
M.IToprepa (mist BUOOpPY KOHKYpEHTHOI crparerii); meronuky A.A. Tommncona ta A.J[x.
Crpiknenga (U1 aHaJi3y 30BHIIIHBOTO CEpENOBHUINA MIAMPUEMCTBA); Marpulis AHcodda
(mst BUOOpyY cTpaterii 3 ypaxyBaHHSM MPOAYKIIIi Ta TCHCHIIINH PUHKY).

Inghopmayitina 6aza docniddicenHs BKIIOYAE B ceOe PO3POOKH CydacCHUX BUEHUX Y
rajxysi ynpaBJiHHS KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMu IiAnpueMcTBa, 30kpema B.B. Biacenko,
B.I. Ilopdipenxo, M. M. I'pe6Genbuuk, I'M. Makenona, O.B. Komi#t, O.I1. Kpacusik, B.O.
Mu1uk, TOIIO.

Cmpyxkmypa ma o6cse pooomu. KBanidikamiitna podorta 6akanaBpa CKIaJa€eThCs 31
BCTYIy, JABOX PO3/UIIB, BUCHOBKIB, CIMCKY BUKOpUCTaHUX mxepen (30 HaliMeHyBaHb).
3aranpHuil 00cAr poOoTH cTaHOBUTH 61 cTOpiHKY. OCHOBHHUI 3MICT BUKJIAJAEHO Ha 56
ctopinkax. Pobora mictuth 18 Tabnuib, 9 pucyHkis.

OCHOBHUM 3MICT POBOTU
v MepuIoMy po3aii «TEOPETHUYHI OCHOBH VYITPABJIITHHA
KOHKYPEHTHUMUM TIEPEBATAMU [IIAIIPUEMCTBA» po3misHyTO CyTHICTH
MOHATTS KOHKYPEHTHOI TMepeBaru Ta YMOpPaBIiHHA KOHKYPEHTHHUMH TI€peBaraMmu,
IPOaHai30BaHO TPOLIEC YMPaBIiHHA KOHKYPEHTHHUMHU TIepeBaraMu, JOCIHIKEHHS
METOJMKH OI[IHIOBAaHHSI KOHKYPEHTHUX TIEpeBar.



Y gpyromy pozmuti  «YAOCKOHAJIEHHS TTIPOLECY  VIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTHUMMU TIEPEBATAMU IIAITPUEMCTBA» mpoanainizoBaHO 30BHIIIHE
Ta BHYTPIIITHE CEPEOBUIIE JAOCIIIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA, @ CaMe CTaH PUHKY ONTOBOI
TOPTiBJIl XIMIYHUMH MPOITYKTaMH Ta (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHI TTOKA3HHUKH.

OCKITbKH OJHIEIO 3 CIA0KUX CTOPIH MIANPHUEMCTBA € Majla KUIbKICTh MOCTIMHUX
CIIO’KMBayiB, OyJIO 3aIIPOIIOHOBAHO 1HBECTULIIMHUI MPOEKT BIAKPUTTS pO3APIOHOI TOProBoOi
TOYKH.

BHUCHOBKUA
[TpoBenene mocaiKeHHs JO3BOIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKl:

KonkypeHTHa mnepeBara € KOMIUIEKCHHM IMOHSTTSAM Ta TOJAraE y e(QeKTUBHOMY
BUKOPHUCTAHHI PECYpCIB MIANPUEMCTBA, 3AATHOCTI BUPOONATH SKICHY MPOAYKIIIO, IO Y
CBOEMY B3a€MO3B’SI3Ky JIO3BOJIUTh KOMIAHII BHUMEpPEIKaTH OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.
OuiHKYy KOHKYPEHTHUX IepeBar MIANPUEMCTBA BapTO 3AIMCHIOBATH KOMILUIEKCHO,
BUKOPHCTOBYIOUM HHU3KY METO/l, BPaXOBYBATH KOHKPETHI YMOBH, Y SKUX (PYHKIIIOHY€
oprasizartisi.

3a monmoMoror BUKOpUCTaHHsS Metoauku A.A. Tomricona ta A.J[xx. CtpikieHaa s
JTOCHIDKCHHS BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEpEeAOBHUINA KOMIMaHii, 3AIHCHWIH
SWOT-anani3 Ta BUSBWIH, 110 y MIJMPUEMCTBA € 1 CUJIBHI 1 c1a0K1 CTOPOHU. 3 OTJIAY Ha
e, MiANPUEMCTBY MOXKHA BIAKPUTH PO3APIOHUIN Mara3uH Jyisi IPUBEPHEHHS YBaru HOBHUX
CHOXXHUBAYiB, pPO3LUIMPEHHS 1X KOJIa Ta 33J0BOJICHHS 3pOCTAI0YUX MOTPEO.

JUisi  yAOCKOHAJ€HHs MpOLECYy YNpaBliHHA KOHKYPEHTHHUMM IepeBaramMu
IiIpUEMCTBA, HEOOX1THUM BUCTYIIA€ OL[IHIOBAHHS PIBHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
y TOPIBHSIHHI 3 KIIFOYOBUMHU KOHKYpPEHTaMH. 3BaKarouu Ha 1€, JJIS IMIJBUILEHHS PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta JIOCATHEHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHX TepeBar, MiIprUeEMCTBY
CJII PO3IIMPIOBATH KOJIO KIIIE€HTIB, 110 MOXXHA JOCITTU IIJISXOM BIAKPUTTS PO3APiOHOT
TOProBOi TOYKH. 3a pe3ylbTaTaMH pO3paxyHKIB MOXKHA CTBEpIXKYBaTH, IO
3allpONIOHOBAHUN TPOEKT BIIKPUTTS PO3APIOHOI TOProBOi TOYKU MiJMPHUEMCTBOM €
1HBECTULIIMHO MpUBAOIUBUM. 30KpeMa, MPOEKT OKYIMUThCS 3a MIBTOpAa POKY, IHJIIEKC
JIOXOIHOCTI CTAaHOBUTH 2,3, a YMCTUM MOTOUYHMUM JOX1J BiJl peali3allii MpoeKTy CTAHOBUTH
1668,2 tuc. rpH. Bee Bule3azHadeHe BKazye Ha JOLUIBHICT 3alPOIIOHOBAHOIO 3aX01Y.



