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BCTYII

Jlectabimizaiisi cepeloBHUINA 4Yepe3 3arapOHUIBKI i1 CYCIIHBOI JIepKaBU
HEraTUBHO BIUTMHYJIA HA PO3BUTOK MIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 100puB. [lianpuemcTBa He
MIPOCTO BTPATUIIM NPUOYTOK, aje il 3ymruHeH1 a0o 3aJUIIMINCS Ha OKYIOBaHI1i TepUTOPIi.
Pa3om 3 THM BiZIMOBa BiJl pOCIMCHKHMX Ta OUIOPYCHKHUX TOOPHUB BIAKpHIIA MOMJIUBICTD
nignpueMcTBaM 3ale3nedyBaTH MOTpedH yKpaiHCHKUX arpapiiB came y 100puBax
BITUM3HSHOTO BHPOOHUIITBA. TOOTO aKTyaJlbHUMHU I MIAIPUEMCTB CTAlOTh HOBI
HaNpsMU PO3BUTKY Ta MIATPUMKHU KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Mertoro po6oTH € AOCTiKEHHS TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu IMiJIPUEMCTBA Ta 3aCTOCYBAaHHS OTPUMAHUX 3HAHb Ui YKPIIJICHHS
KOHKypeHTHO1 no3utlii [IpAT «Azor».

3aBIaHHS 10 CIIHKSHHS:

- BUBYUTH CYTHICTb MOHATTA "KOHKYpEHTHA niepeBara’ MiJIpueMCTBa;

- MPOaHaJi3yBaTH PO3BUTOK PUHKY JOOPHUB YKpaiHU;

- 3alpOIOHYBaTH 3aXOAW LIOAO YIOCKOHAJEHHS YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTHHUMU
repeBaramMmu miAnpueMCTBa.

006’exrom pocaimxkenns € [IpAT «A30T» € MIANPUEMCTBO XIMIYHOI raity31 YKpaiHu,
BUPOOHHK MIHEpaTbHUX JOOPUB, IKUH CIeIiani3yeThCs Ha a30THUX JT00pUBaXx.

[IpeameToM HOCHIKEHHS € MPOLEC YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHHMH Ie€peBaraMu
I IMPUEMCTRBA.

MeTtoau nocnipKeHHs, BAKOPUCTaH1 B pOOOTi, BKIIIOYAIOTh: METOJT a0CTparyBaHHs
Ta TpyHOyBaHHS (I YTOYHEHHS CYTHOCTI TOHSATTS "KOHKYpEHTHa IepeBara
MianpueMCTBA'"), MOJIENb 1’ ITH KOHKYpeHTHUX cri M. [loprepa (ay1s aHamizy po3BUTKY
pUHKY A00puB VYKpaiHW); METOAMKA OLIHKK 1HBECTHUIIHOI MpUBAOIMBOCTI MPOEKTY
€BponencbKoro 0aHKy peKOHCTPYKIIIT Ta PO3BUTKY (/J1s1 OLIIHKYA IPUBAOIUBOCTI IPOEKTY
BIIPOBAPKCHHS TTOCITYTH JOCTaBKH Ta BHECEHHS 0€3BOHOTO amiaky), rpadik ['antTta (11
BCTAHOBJICHHSI TEPMIHIB 3aKiHYEHHs pOOIT 3a MNPOEKTOM BIPOBAIKEHHSA TMOCIYTU

JIOCTaBKH Ta BHECEHHS OE3BOHOTO aMiaKy).



4

[Hdopmartiiiny 6a3y JOCTIIKEHHS CTAHOBJIATH Cy4acHI MyOJIiKallii BITYM3HSIHUX Ta
3apyODKHUX HAyKOBIIIB, MaTepiaii HAyKOBI IyOiikamii (cTaTTi Ta Te3u), HOpMaTHBHI
JTOKYMEHTH YKpaiHu Ta JaHi o(MIIifHOI CTaTHCTUKHY.

[IpakTHyHa 3HAYYNIICTE POOOTH TMOJSATAE Y MOXIJIMBOCTI peaiizamii Mporo3uiii
010 BITPOBAKEHHS TMOCITYTH JOCTAaBKHA Ta BHECEHHS 0€3BOJHOTO aMiaKy B JISUTBHOCTI

1IPUEMCTBA.



68
BUCHOBOK

3a pe3ynpTaramu J0CIKEHHs, POBEAEHOTO B pOOOTI, MOXHA 3pOOUTH HACTYIIHI
BHCHOBKHU:

1. HaitGinpm rpyHTOBHMM HAyKOBHMM ITJIXOJIOM JIO BCTaHOBJICHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTHUX I[epeBar € iX BHM3HAUEHHS $K HASBHOCTI Yy MIANPUEMCTBA I[IHHUX
BJIaCTUBOCTEH 1 (DaKTOPIB, SIK1 JO3BOJISIOTH HOMY 3aiiMaTH 1 MATPUMYBATH Kpallli, HIXK y
KOHKYPEHTIB, MO3UIIiT Ha puHKY. Came HasBHICTh y MIANMPUEMCTBA YHIKAJIbHOI IIIHHOCTI,
pOOUTH HOTO KpalyM 3a KOHKYPEHTIB, a i 1HO/1 1 BUHSTKOBHUM.

2. BianoBiHO 10 pe3yabTaTiB aHami3y puHKy 3a MetogoM M. Iloprepa, HailO1IbII
BIUTMBOBUMH KOHKYPEHTHHUMH CUJIAMU € CHJIA JIII0YMX KOHKYPEHTIB Ta CHJIa MOKYIIIIIB.
Tak, Ha PUHKY 3aJUIIMIOCA KUIbKa BEJIMKUX BUPOOHUKIB KadiiHUX NOOpUB, 1HII HE
MpAaIfIOI0Th Yepe3 pU3UKU OOMOBHMX i ab0 3HAXOMATHCS HA OKYIOBaHIM TEPUTOPIi.
IcHyroue BUpOOHHMIITBO HE MOKpHUBae noTpedu B nodpuBax. Illo crocyerscs arpapiis, sk
OCHOBHHX CIIO)KMBAuIB KaJlliHUX JOOPHUB, B1J iX MOBEAIHKU 3aJIEKUTH 30yT MPOITYKLIIi.
Tak, ckopoueHHs crniokuBaHHs 100puB B 2023 p. Oyno MOB’si3aHO HE 3 BIJCYTHICTIO
MOJKJIMBOCTI iX TIOKYTIKH, @ 3 HEIOCTYITHO BUCOKUM PIBHEM IIiH.

3. Ha miacraBi OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MOXXHAa BCTAHOBUTH, IIIO
MIITPUEMCTBO TIepeBakae KOHKYPEHTIB 3a OUIBIIICTIO mapameTpiB. [Ipore puHok 100puB
JTUHAMIYHO PO3BUBAETHCS Ta JJISl MIATPUMKH CTIMKOI MO3UIIIT MiAMPUEMCTBY MOTPIOHO
aKIICHTYBaTH yBary Ha MOCHJICHHI CIA0KUX CTOPIH JisibHOCTI. OJHOO 3 TAKMX CIAOKUX
CTOPIH € BIACYTHICTb JIOaTKOBUX NOCIYT. J[7151 il HOCHIIEHHS TPOTIOHYEThCSI OpraHi3yBaTH
HaJaHHS BUCOKOPEHTAOENBHOI MOCTYTH JOCTAaBKMA Ta BHECEHHsI OE3BOIHOTO amiaky, 10
Mae IS arpapiiB HuU3Ky mnepesar. lle piake miHepanbHe JOOPUBO MOTPIOHO BHOCHUTH 32
JIOTIOMOTOI0 CIIeIiaIbHOT TEXHIKH, SKOi Hemae B OUIBIIOCTI arpapiiB. BiamoBimHO 10
PO3paxyHKIB IHBECTUIIIMHHMN MPOEKT OpTaHi3allii MoCIyr BHECEHHsI O€3BOTHOTO aMiaKy
OKynuThCs 3a 1,36 poKy mpu iHIeKCl 10X0aHOCTI B 1,47, Takoxk 3a pe3ysbTaTaMu 3BayKeHa
OIliIHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa 3pocia 3 4,04 no 4,62, o CBIIYUTH
PO TOCHJIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIi B pe3yabTaTi peaiizaiii MpOeKTy MHOCIyTH

BHECEHHS 0€3BOJHOTO amiaKy.
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