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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyaJbHICTL TeMH. [To0amizaiiiiHi mpolecu Ta CTPYKTYpHI 3MIHU B
CBITOBI Ta YyKpaiHChKIM EKOHOMIIll MPU3BEIH JO PAAUKAIbHUX 3MIH Y
(GYHKIIIOHYBaHHI BITYM3HSHUX MMANPUEMCTB.. HUHI mOnmynspusyeTbcsi HOBa
napajurMa yrpaBiiHHS PO3BUTKOM MIIIPUEMCTBA, IO BIAPI3HAETHCA BU3HAHHSM
HEBU3HAUCHOCTI y cepeloBullll (YHKIIIOHYBAaHHS Ta IEPEXOJ0M BiJ MOIIYKY
CTa01ILHOCTI IO THYYKOCTI.

Came HEBH3HAYCHICTh Ta JAUHAMIYHICTH 30BHINIHBROTO CEPEIOBUIIA
3YMOBIIIO€ HEOOXITHICTh MOIITYKY HOBUX METOJUYHUX MIAXOMAIB A0 3a0e3meueHHs
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IO BIAMOBIJAIOTH CYYaCHUM pealliiM, TOMYy TeMma
JOCTIKEHHS € aKTYyaJbHOIO.

MeTow JOCTIKEHHS € po3poOKa TMPOMO3UIld 1MMOoA0 ePEeKTUBHOTO
PO3BUTKY MiAMTPHUEMCTBA.

3aBaaHHs JOCIIHKCHHS:

- BU3HAYUTH CYTHICTh YINPABIIHHSI PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA Ta
0COOJIMBOCTI MPOIIECY YIPABIIHHSI PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA;

- JOCIIITATH Cy4acHI TeHJEHIIIT pUHKY IpuiiaoOyayBaHHs Y KpaiHu;

- MpOaHai3yBaTH IMOTOYHUN CTaH BHYTPIIHBOTO cepenoBuiia TOB
«Tenexapt-IIpunany;

- BU3HAYCHHS Ta OOTpyHTYBaHHS HanpsiMKy po3BUTKY TOB «Tenekaprt-
[Tpunany.

O6exrTom nocnimkennsa € TOB «Tenekapt-Ilpunan»

IIpeaMeTom 1OCIIIKEHHS € IPOLIEC YIPABIIHHS PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

VY po06OTi BUKOPUCTAHO HACTYITHI METOJM JTOCIIKEHHS:

- METOJI CUCTeMaTu3allli Ta MOPIBHSHHS JJISI BUSHAYEHHS CYTHOCTI MOHSITTS
«yIpaBIiHHS PO3BUTKOM MIIIPUEMCTBAY;

- METOJ JIOTIYHOTO aHaJi3y JJis BUIIJICHHS OCHOBHHUX €TaIliB YIPaBIIHHS
PO3BUTKOM ITIAMMPUEMCTBA,;

- wMeron  PEST-anmamizy s BU3HAQUEGHHS  TEHJACHIIA  PHHKY
npuiIago0yyBaHHS,

- meron SNW-ananizy s BU3HAY€HHS MOTOYHOTO CTaHY BHYTPIITHBOTO
CepeOBHIIA IIPHUEMCTBA,

- MeTonu KOHKypeHTHoro aHamizy ta SWOT-anamizy mis BU3HAUCHHS
HAIPSAMKY PO3BUTKY IiIIPHEMCTRA.

IlpakTHyHe 3HAYEHHsI OTPUMAHUX pE3YJbTATiB MOJSITAE B BHU3HAYCHHI
HanpsaMKy po3BUTKY TOB «Tenekapa-Ilpunany», a came BBeieHHsI Y BUPOOHULITBO
HOBOT'O BHUIY TpoAyKili «3aco0iB Oe3mepepBHOIO >KUBJICHHS, IO IMiJABUIIUTH
NpUOYTKOBICTbH MiANPUEMCTBA.

OCHOBHUWMH 3MICT POBOTH
Y mepmiomy posnimi  «TeopetnuHi 3acagu  yOpaBiiHHS — PO3BUTKOM
MIIPUEMCTBA » PO3IJISTHYTO CYTHICTh PO3BUTKY IMANPUEMCTBA Ta HMOTO
YVOpPaBIIHHSA, BWAM CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, (akTopu, sKi
0OyMOBJTIOIOTH BHOIp BIIMOBITHO1T CTPATET1i PO3BUTKY MMiITPUEMCTBA.



VY npyromy po3aini « AHaji3 MOTOYHOTO CTaHy Ta PO3poOKa peKoMeHaalin
moa0 ympaBiiHHS po3BuTkoM TOB «Tenexapa-Ilpunag » mpoaHamizoBaHO
OCHOBHI T'pYyNH YWHHUKIB BIUIMBY Ha raixy3b NpUiafoOyayBaHHS 32 METOIAMKOIO
PEST-ananigy.

3anponoHOBaHO BIIKPUTTS 1I€Xy 3 BUPOOHMIITBA 3aco0iB Oe3nepediitHoro
YKUBJICHHS Ha T1IPUEMCTBI.

BUCHOBKH

[IpoBenene AOCHIIKEHHS JO3BOJUIO 3pOOUTH BHCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX
TaKi:

1. Ha ocHoOBI aHani3zy BHU3HA4Y€Hb BITUM3HSIHHUX Ta 3apyO1KHUX BUCHHUX MH
BU3HAUWIM, IO PO3BUTOK MIANPUEMCTBA € JOCHTHh CKIAIHHM IPOILECOM, IO
nepeadayvae 3MiHA Y BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUII MANPUEMCTBA. TakoxXK, pO3BUTOK
HIJIPUEMCTBA Tepeadadae MOsIBY YOrOCh HOBOTO, IO 3YMOBHUTH IMOKPAIEHHS
(GYHKIIIOHYBaHHS ~ MIANPUEMCTBA, Ta SK  HACHJIOK  MIJABHIIUTH  HOTO
KOHKYPEHTO37aTHICTh. JloCHiauBIIM HApOOKH Cy4aCHHUX HAYKOBIIIB, MU BHILIHIH
TP MIAXOAW JI0 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI TEPMIHY «YIPaBIiHHA PO3BUTKOM
M1IPUEMCTBAY . YIIPABIIHHSA PO3BUTKOM SIK YIIPABJIIHHS CUCTEMOIO 3 ypaxyBaHHSIM
YUHHUKIB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIITHHOTO CEPEIOBUINA; YIIPABIIHHS PO3BUTKOM SIK
BIUIMB HA BHYTPILIHE CEPEJOBHILE MIJNPUEMCTBA ISl NEPEXOLy 3 IMOTOYHOIO
CTaHy B KpallWii; ympaBIiHHSI PO3BUTKOM SK TMPOIEC 3MIHM HAMPSMKY PO3BUTKY
Tt 3a0e31meueHHs TOCTaBICHOI METH.

VY3aranpHEeHO MIAXOAW BYEHUX 0 BUAUICHHS €TaliB MPOLECY YHPABIIHHS
PO3BUTKOM, Ta 3allPOMIOHOBAHO BUIUISTH HACTYIIHI €TalM: BU3HAUYEHHS MOTOYHOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA; aHaII3 30BHIIIHBOIO CepeoBUIIa; (POPMYBAHHS MOKIMBHX
HaIpsMKIB PO3BUTKY; BUOIp CTpaTerii po3BUTKY; peali3alis CTparerii po3BUTKY;
J1arHOCTHUKA Ta KOPETYBaHHS PO3POOJICHUX 3aXO/iB.

2.1 anauizy ranxysi npuiagoOyayBaHHsT Y KpaiHu MPOBEACHO TOCIHIKEHHS
HACTYITHUX HOTO XapaKTEPHUCTHUK. MOJITHYHI YMHHUKH, COIllajibHI, EKOHOMIYHI Ta
TEXHOJIOT1YHI YMHHUKKA. Ha OCHOBI aHami3zy 3a3HAa4YeHUX YUHHUKIB MPOBEIACHO
PEST-anani3 mianmpueMcTBa Ta BU3HAYEHO, 110 Ha ChOTOIHI OCHOBHMMHU 3arpo3aMu
JISTTBHOCT1 TIPUIaAo0yAIBHUX MIIMPUEMCTB € BOEHHHH CTaH B KpaiHi, 3pOCTaHHS
I[IH HA CHPOBHUHY, BIATIK KBaMi(piKOBAHMX KaJPiB Ta BUKOPUCTAHHS 3aCTapLIMX
TE€XHOJIOT1. J[0 MOXIMBOCTEH MIANPUEMCTB Yy Tally3l BITHOCSATHCS MOKIIMBICTD
3a]lydeHHs] BUCOKOKBami(ikoBanux [T-crnemianicTiB Ta BIPOBAIKEHHSI Cy4aCHOIO
BHCOKOTEXHOJIOTTYHOTO OCHAIICHHS Ha MPUIaA00y11BHUX MiANPUEMCTBAX.

3. AHaJi3 TOTOYHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA MU MTPOBOAMIIA HA OCHOBI aHAIIZY
OCHOBHUX CKJIQJIOBUX JISTIBHOCTI TIANPUEMCTBA, a caMme. BUPOOHUIITBO,
¢diHaHCOBHIA CTaH, EPCOHAJ, KOPIIOPaTUBHA KYJIbTypa, cucteMa 30yTy. Ha ocHOBI
OTpuMaHuXx pe3yabTaTiB mpoBeaeHo SNW-aHami3 BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA
MIIPUEMCTBA, Ta BU3HAYEHO, 1110 JI0



CWJIBHUX CTOPIH OpraHi3allii BIAHOCATHCS. CydacHe OOJaJHAaHHS, HAsSBHICTh
KOHCTPYKTOPCBKOTO OO0, 3pOCTaHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA, (hiHAHCOBA CTIMKICTh
Ta IJJATOCIIPOMO’KHICTh, BHCOKO KBajlipikoBaHMN TiepcoHas, 1HHOBAIlIMHA
TisIbHICTh.  CraOKMMH  CTOPOHAMHM  MiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € MOTHBAIlIS
nepcoHaTy Ta ciabka MapKeTHHTOBA CTPATETisl.

4, Jlns BHW3HAYCHHA MOXJIMBUX HAMNPSMKIB PO3BUTKY MPOBEICHO
KOHKYPEHTHHUX aHaJli3 MiAMPUEMCTBA BIJIHOCHO OCHOBHUX KOHKYpeHTIB Ta SWOT-
aHalli3 MANPUEMCTBA. 3a pe3yibTaTaMy TMPOBEACHUX aHANI3IB BU3HAYCHO, IO
MEPCTICKTUBHUM HAIPSIMKOM PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA € POIIUPEHHS aCOPTUMECHTY
BUpOOHMIITBA. Ha OCHOBI aHami3y OCTaHHIX TEHICHIIA PUHKY, 3aIIPOIIOHOBAHO Ta
OOIPYHTOBAHO JOIUIBHICTh BBEIEHHS Yy BUPOOHUYMI TMPOLEC BUPOOHUIITBO
3ac00iB Oe3mepepBHOro >KMBICHHS. Ha OCHOBI MpOBEACHHUX PO3paxyHKIB, MU
BU3HAYMIIM, [0 YUCTI TPOIIOBI HAAXOMKEHHS BiJ peaiizaiii MPOeKTy CKIaTyTh
6783,8 Tuc.rpH, a TepMin okynHocTi 0yne 1,11 poky. ToOTo peanizaliisi IPOEKTY €
epeKTUBHUM Ta MNPUOYTKOBUM  3aXO0JIOM, IO JIO3BOJUTH  PO3BUBATHUCS
HIIPUEMCTBY Y HOBOMY HaIIPSIMKY.



