MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHM YKPATHU
OJECBKNHN HAIIIOHAJIbBHUU EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa menemxmeHTy

PEDEPAT
kBaJidikaniitHoi podoTn
HA 3100yTTH OCBITHBOI'O CTYIEHA 0aKaJaBp
31 cnienianibHOCTI 073 «MeHemKMeHT»

Ha TeMy: «DOpMyBaHHS CTpPATErii pO3BUTKY CUIbCHKOTOCIOIaPCHKOIO MiIMPUEMCTBA»

Buxkonaseusn:

CTyIeHTKa (paKyIbTETy MEHEIKMEHTY,
00J1iKy Ta 1H(pOpMAIIHHUX TEXHOJIOT1H
HdimoBa Onena CremaHiBHa

/migmc/

HaykoBuii kepiBHUK:
1.e.H., mpodecopka,
Ky3nernosa InHa OsiekciiBHa

/i o/

OJIECA — 2024



3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Axkmyanonicmo memu. B ymoBax BIffHM arpapHuM NIAOPUEMCTBAM CKJIQJHO
chopMyBaTH €IUHY CTPATETiI0 PO3BUTKY, OCKUIBKHM BIMCHKOBI JIi MPSIMO BIUIMBAIOTH Ha
CTaH 3€Mellb Ta BapTICTb OCHOBHHUX pecypciB. lliAnpueMHULTBO — 1€ pPU3UKOBA
TISTTBHICTH, @ BUPOOHUIITBO arpapHoi MPOAYKIIil YCKIAIHIOEThCS 3AJICKHICTIO HE JIUIIIE Bl
PUHKOBUX, a ¥ BiJl MOTOJTHUX Ta KJIIMaTUUYHUX YMOB. CTpareriune riaHyBaHHs J0MOMarae
MIANPUEMCTBAM YHUKHYTH PO3MOPOILICHHS 3yCHUJIb Ta PECYpCIB 1 HAIIPaBUTU BECh KaIliTaj
Ha MPOEKTH, SIKI IPUHECYTh 3HAYHUIN MPUOYTOK, Ta YHUKHYTH MIPOCTOIOBAHHS KaIliTaly Yu
1oro HeeeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS.

Mema pooomu. MeToro TUIIIOMHOI poOOTH € (OpMYBaHHS ONTHUMAJIBHOI CTpaTerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SKa MPU3BEAE [0 MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI IiSUTbHOCTI
HiANPUEMCTBA.

3asoannsa pobomu. [Ins NOCATHEHHS BU3HAYEHOT METH OyJIO TOCTaBJIEHO HU3KY
3aB/IaHb:

— PO3KPUTH TIOHSATTS CTPATET1i Ta BUBHAYUTH 1i BUJIH;

—  TpoaHaNi3yBaTH  CyYaCHUH  CTaH  CTpATEriyHOrO0  yMOpaBIiHHA B
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX Y KpaiHH;

— HaJaTH  OPraHi3aliifHO-€KOHOMIYHY  XapaKTePUCTHKY  JOCIIIKYBaHOTO
HiANPUEMCTBA;

— miarHoctyBatu MakpocepeaoBuiie CBK «ITPOI'PEC»;

— cdhopmyBaTu Hanpsmu cTpaterigynoro po3Butky CBK «[TPOI'PEC»;

— OOTpyHTYBaTH €KOHOMIUHY JOIUIBHICTH peaiizanii ctpaterii po3sButky CBK
«JTPOT'PEC».

00’ckm  Odocnioncenna. (OO’€KTOM JIOCHIDKEHHS € CUIBCBKOTOCIOAAPChKUMA
BupoOHuuuit koonepatus «[[POT'PECy (CBK «I[TPOT'PECy).

Ilpeomem oocnidicenna. IlpenMeToM IOCTIKCHHS € CYKYITHICTh TCOPETHYHHUX
3acan Ta mpakTuyHuX MetoaiB ¢popmyBanns ctparerii CBK «[TPOT'PECH».

Memoou oocnidxcenna. Y poO0OTi Oyln0 BHUKOPHCTAaHO HACTYIHI METOJIU:
CTATUCTHUYHUM METOJ aHali3y YHCIOBUX JaHUX (BEPTHUKAJIbHUWA Ta TOPU3OHTAIHHUMN
anamiz), SNW-ananiz, PESTLE-anmani3, wmatpums Shell/DPM, wmatpuns Ancodda
«IIPOIYKT-PUHOK.

Ingpopmauyinna 6aza. Iadopmarniiinoro 06a3010 JOCHIIHPKEHHS € HayKOB1 IMparli
1HO3€MHUX Ta BITYM3HSHUX BYCHUX 3 TUTaHb (OPMYBAaHHS CTpaTErii PO3BUTKY
MiATPUEMCTBA, HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH, HAYKOBI CTATTI B MEPIOJUYHUX BUIAHHAX. Y
MPaKTUYHIN YacTHHI KBamidikamiifHoi poboTH Oyn0 BUKOPUCTAHO JOKYMEHTH MEPBHUHHOI
3BiTHOCTI CBK «ITPOI'PECY», y TOMY "yncii ¢iHaHCOBY 3BITHICTH MAPUEMCTBA.

Cmpyxkmypa ma oocsaz pooomu. Kpamidikaiiiina podora 6akanaBpa CKIadaEThCA 31
BCTYIMy, IBOX PO3/iJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BHKOpHUCTaHHUX Jykepen (38 HaliMeHyBaHb) Ta
JOMaTKiB. 3aranbHU o0car podoTr cTaHOBUTH 89 cTopiHOK. OCHOBHMIT 3MICT BHKJIAJCHO
Ha 67 ctopinkax. Poborta mictuth 20 Tabaup, 22 pUCYHKH.



OCHOBHUM 3MICT POBOTU

VYV nepmomy po3auii «Teopetnuni 3acagu  (GopMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY
CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKOr0  MIAMPUEMCTBA»  PO3IJIAHYTO CYTHICTh Ta Kiacu(ikaiiro
CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA, MPOAHATI30BAHO CYYACHUM CTaH PO3BUTKY
CTPATEri4YHOr0 YNpPaBIIHHA B CUIbCHKOTOCHOJAPCHKUX MIINPUEMCTBAX YKpaiHU Ta
PO3MIISIHYTO Tpoliec GOpMYyBaHHS CTPATETii PO3BUTKY Ta HOTO OCOOJMBOCTI B AISTIBHOCTI
arponiANpUEMCTB.

BuszHayeHo cy4yacHMIl CTaH CTPAaTEridYHOrO YIpPaBIIHHSA B CUICHKOTOCHOIAPCHKHUX
niANpUeEMCTBaX YKpaiHU K TOM, 10 nmoTpedye pedopmariii Ta miarpumMku ypsaay. Iig gac
aHaJi3y HAyKOBOi JIiTepaTypd Ta CTaTUCTUYHOI 1H(GOpMaIli BHU3HAYEHO, IO OUIBIIICThH
arpapHuX MiAMPUEMCTB YKpaiHU KOPUCTYIOThCA JIMIIE KOPOTKOCTPOKOBUM IUIAHYBAHHIM
yepe3 HEBU3HAUEHICTh B yYMOBaX BIMCHKOBOTO CTaHy Ta CKIAJHICTh JIOBIOCTPOKOBOTO
IUTAaHYBaHHS JIISUIbHOCTI B arpapHii raysi.

Y apyromy posauni «®opmyBanns crpaterii po3Butky CBK «ITPOI'PEC»»
pOoaHaIi30BaHO OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY HIAIPUEMCTBA,
J1arHOCTOBAHO MAaKPOCEPEIOBHINE JTOCTIIKYBAaHOTO TIANMPUEMCTBA, 3aIPOTIOHOBAHO
Hanpsimu  crpateriunoro po3Butky CBK «[IPOT'PEC» Ta oOrpyHTOBaHO €KOHOMIYHY
JouubHICTh peanizaiii crpaterii po3BuTky CBK «ITPOI'PEC».

[IpoananizoBaHo (iHAHCOBI MOKA3HUKH IMIAMPUEMCTBA Ta BU3HAUYCHO THUIIM HOTO
¢biHaHCOBOI  CTIMKOCTI  YyOPOJOBXK  JOCHIPKYBAaHOTO  Iepiogy. 3a  JOIMOMOTOIO
PESTLE-ananizy mpoaHaai3oBaHO 30BHIITHE CEPEAOBUIIE MIAMPUEMCTBA, a 3 JOTIOMOTOIO
SNW-aHanizy — BHYTPIIIHE 3 METOI0 BU3HAYCHHSI OCHOBHUX CHJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH
nianpueMcTBa. [ BU3HAUYCHHS HANPSMKY PO3BUTKY Oyio Bukopuctano matpuio bKI'; 3
il TOIMOMOTOI0 BHU3HAYEHO CUIBCHKOTOCIOMAPCHKI KYJIBTYPH, OOCATH BHPOITYBAaHHS SIKUX
cimig 30epertu. s popmyBaHHS Ta BimOopy crparterii Oyia0 BHKOPHCTAaHO MAaTPHIIO
AHcodda, ska Tmokazanma, M0 HAHWOUIBII ONTHUMAJILHOIO CTPATETi€I0 PO3BHUTKY
HiAIPUEMCTBA € CTpaTeris NMpoAaxy HOBUX MPOJYKTIB Ha ICHYIOUOMY PHHKY, a caMme
BUPOIIYBaHHS HIMIEBUX KYIBTYP MAMPUEMCTBOM ISl IXHBOT MOIAJIBIIIOT peatizailii.



BUCHOBKH

[IpoBenene 1oCmiIKEHHs JO3BOJIUIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKI:

1. 3a pe3ynbraramMu aHanizy HayKOBOi JITEPATYpH OyJI0 BU3HAYEHO, 1110 CTPATETIS €
reHepajJbHUM IJIAaHOM 1M MIANPUEMCTBA, SIKUW MMOKa3y€e MOTEHUIMHUNA HAPSIMOK, B IKOMY
BOHO Ma€ PyXaTHCh ISl YTPUMaHHS Ha MIHJIMBOMY PHUHKY 31 3pOCTal0uOI0 KUIBKICTIO
KOHKYPEHTHUX cul, 1 HeoOXiaHa HiANPUEMCTBY JUISL HIATPUMKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha pUHKY.

2. Ilicns ananizy cdepu AisubHOCTI Oyno BusHaueHo, o CBK «IIPOI'PEC»
CHelIaNi3yeThCsl HA BUPOIIYBAHHI 3€pHOBHUX KYJbTYp (KpiM pucy), 6000BUX KYJIbTYp 1
HaCiHHS ONIHHUX KynbTyp. KoomepaTuB TakoX BUPOIIYE JTIONEPHY AJIS MPOJIAXy Ha KOPM
st BPX (Benukoi poraToi xynoom).

3. 3a pesynpTaTamM aHayizy (piHAHCOBOTO CTaHY JOCJIP)KYBAaHOT'O MiANMPUEMCTBA
OyJ0 BH3HAYEHO, L0 YMCTUM MNPUOYTOK B peamizalii YNpoJOBXK JOCTIIKYBaHOTO
nepioay JEMOHCTPYE TEHJICHLI0 10 KoiauBaHb. Yuctuil mpubyrtok y 2017 ta 2018 pokax
3MmeHInyBaBcs, y 2019-my ta 2020-my pokax IissIbHICTh KOONEpaTuBy Oyia 30MTKOBOIO,
npore y 2021-mMy pomi MiANPUEMCTBO OTPUMAJIO KOJIOCAJbHHN NpUOYTOK, SKUH
3MeHImuBcs y 2022-my poiii 1 OyB MEHIIUM, HIK Ha MOYATKY JIOCHII)KYBAHOTO NEPIOY.

4, 3a pesynpTaTaMH aHajli3y BHYTPINIHBOTO 1 30BHIMIHBOrO cepenoBuiia CBK
«ITPOTPEC» 3 BukopuCTaHHAM Takux MeToAiB aHamizy sk: SNW-ananis,
PESTLE-anani3, matpunsg Shell/lDPM, marpuns Axncobda «IpoayKT-puHOK», OYII0
BHU3HAYECHO, 10 HAMOLIBIIIO MPOOJIEMOI0 JOCIIKYBAHOTO MINPUEMCTBA € BIJCYTHICTH
nuBepcudikarmii npoaykroBoro moprdens. HasBHiCTs auBepcudiKOBAHOT MPOMYKIIII
J03BOJIUTh 3MEHIIUTH 3aJIEKHICTh MPUOYTKY BiJ BPOXKAMHOCTI CTaHIAPTHUX 3€PHOBUX Ta
OJIIMHUX KYJBTYP.

5. 3a pe3ynbTaTamMu pO3paxyHKIB OyJI0O BCTaHOBJICHO, IO 3arajbHI 1HBECTHIIII,
HEOOXI/TH1 I BIPOBAKEHHS BUPOIIYBaHHS HINIEBUX KYJbTYP YIPOJOBK OJHOTO CE30HY,
CKJIaJaroTh 2,7 MJH TpH. 3arajgbHa cyma MNpuUOyTKYy, SIKMM OTpUMAa€ KOOIMEPATUB MiCIs
peanizailii JaHUX 3aX0JI1B, CTAHOBUTH 1,9 MJIH TpH.

6. O6pani 3axonu OyJIO BH3HAHO IOIUIBHUMHM, OCKUTBKH JIJII TOTO, II0O OKYIUTH
HOBOBBEJICHHS, MIANPUEMCTBY MOTpiOHO 14,5 wMmicsmiB. BrpoBamkeHHS BUPOIIYBaHHS
HIIEBUX KYJIbTYp Ha MiAMPUEMCTBI TPU3BEE 10 30UIbIIEHHS MPUOYTKIB KOOIIEPATUBY Ta
HApOIyBaHHS KIIEHTCHKOI Ta TMOCTAYalbHUIIBKOI 0a3u depe3 TMOSBY HOBHUX BHUJIIB

MIPOYKIIIi.
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Y pobori Ppo3riaAaalTbCs TeoOpeTHYHi acmekTH (QOpMyBaHHS CTparerii  PO3BUTKY
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO  MIANPHEMCTBA, BU3HAYEHO CYTHICTb Ta BHIU CTpAaTeridi  pPO3BUTKY
MiAIPUEMCTBA.

IIpoananizoBaHo opraHizaliiHO-€KOHOMIYHY XapaKTEPUCTHKY IMIANPHUEMCTBA, MPOBEIEHO NIarHOCTUKY
MaKpoCepe0BHUIIA MIAMPUEMCTBA, C(HOPMOBAHO HANIPSIM CTPATETTYHOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.
3anponoHOBaHO CTPATEril0 PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA MIISXOM BHUPOIIYBAaHHS Ta peaji3alii HIIIEBUX
KYJBTYD.
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The work deals with the theoretical aspects of the development strategy of the agricultural enterprise,
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Author analysis the organizational and economic characteristics of the enterprise, conducts the
diagnostics of the enterprise macro environment, forms the direction of strategic development of the
enterprise.
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