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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Axmyanovuicms memu Y Takl CKpYTHI €KOHOMIYHI Ta MOJIITHYHI YaCU HE TUIbKU JJIS
BCi€i epKaBu, a W IJ KOKHOTO 3 HAcC MIJANPUEMCTBAM BKpail BaKJIMBO BiJIHAWTU CBOIO
KOHKYPEHTHY CTpaTerito Ta YHIKaJbHE MO3UI[IOHYBaHHS HA PUHKY, 80U MaTU MOXJIMBICTh
xoua 0 30eperT BKe Ty 4acTKy PUHKY, 110 OyJia paHilie 3aiiHsaTa. Aje 1€ He € IPOCTUM
3aBJIAHHIM Yepe3 3pOCTarouy IHQIISIII0 Ta 3HKEHHS IIATOCIPOMOXKHOCT1 HACEJIEHHS, 110
3MyIIy€ KOMIIaHii MeperyisiaTd CBOIO IIHOBY MOJITUKY Ta MAapKUHAIBHICTh, aOM JOIU
Majd 3MOTy W Hajajll BHUTpayaTH KOIITH Ha ToBap a00 MOCIYTHM TOr0 YU I1HIIOTO
HiANPUEMCTBA.

s npo6siemMa MpaBUIBHOTO CIIBBIAHOIIEHHS MIX Oa)XaHUM piBHEM MPUOYTKOBOCTI
oprasizaimii Ta «4eCHOIO» I[IHOIO JIi CIOXHBa4a € BKpail aKTyaJbHOIO ISl PUHKY
MEIUYHUX MOCIYT. AJKe MEJMYHI aHali3u HE € TOBapOM Mepuioi HEOOXIIHOCTI, SAKUN
NOTPIOHO KYIUISATH peryiisipHo. Kpim Toro, mianmpueMcTBa y Il ramgy3i CTUKAlOThCS 3
yIEePEIKCHHSIMH JIFOJIEH, 10 MOTPIOHO MOCh POOUTH TUIBKU TOJI1, KOJIHM IIOCh 3a00JUTh, a
TIOKH HEMA€ CepHO3HMX HACIIAKIB, TO HEMA€E CEHCY MTH Ta MepeBipsITH CBOE 310pOB’° . Take
yIepeKeHe CTaBJICHHS O CBOTO 37I0POB’S MIKOJIUTH HE TUTBKH 3arajbHOMY H00pOOyTY
HaIlli, a 1 HakJIaJlae HETaTUBHUHN BIAOUTOK Ha MOKA3HUKU NMPUOYTKOBOCTI OI3HECY y IiH
ramxysi.

Came TOMY MiIMPUEMCTBA Ha pPUHKY MEIMYHUX MOCIYT MAIOTh IIYKATH HOBI IUIIXH
JUTSL 3QJTy4€HHSI K HOBMX, TaK 1 cTapux KIi€HTIB. OZHUM 3 TaKMX METOJIIB MOXE CTaTu
nporpama 6e3komrtoBHuX aHami31B Big HC3Y, sika 3a/10BOJIbHSE IHTEPECH SIK CITOKUBAYIB,
TakK 1 MANPUEMCTB, OCKUIBKY 1€ 03HAYAE IS CIIOKUBAYIB MOKIIUBICTh OE3KOIITOBHO 3/1aTH
0a30B1 aHaNI3M, a IS TATPUEMCTB — BUIUIATH Bij JAEP’KaBU Ta MOXJIIUBICTh JOMPOIAKY
HIIMX aHaJ131B CIIOKUBAYaM.

Mema Oocnioxcenns: aHali3 TEOPETHUYHUX OCHOB JIO BU3HAYEHHS TMOHITTS
KOHKYPEHIIisl, KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, 8 TAKOXK JOCIIIJPKEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS METO/IIB
710 OIIIHKY Ta IMiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 013HECy.

3as0anHs 00Cni0NHCEHHS:

e JlocaiauTu CyTHICTh KOHKYPEHIIIT SIK eKOHOMIYHOI KaTeropii

e [IpoananizyBaTul miaXoau 10 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

e PosrisHyTH OCHOBHI METOIH OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

e JlocaiauTH MaKpOCKOHOMIYHI TIOKa3HUKH YKpaiHW, MOBEIIHKOBI TEHIEHI Yy

CIIO’KMBAYIB Ta MPOAHANII3yBaTH CTaH PUHKY HAJaHHS MEIUYHUX MOCITYT

o [IpoananizyBaTtu epeKTUBHICTH Tocnonapchbkoi nismpHOCTI TOB «CMapTiady»

e Posrnsaytn BHyTpimHe Ta KOHKypeHTHE cepenoBuiie TOB «CmapTiady»

e OrinuTH ePEKTUBHICTh BYXKUTHUX 3aX0/I1B Ta HAJAaHUX PEKOMCHIaIliit

06 ’exm docnioxcenns’: mpuBaTHa MeandHa Jadopatopis TOB «Cmaptinady»

IlIpeomem 00CTIONHCEHHS M1JBAJIMHU Ta METOIH yIpaBIIiHHAS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO B KOMIaHII.

Memoou oOocnioxcennsa. niasa ePEKTUBHOIO aHali3y, OLIHKA Ta BUPIIMICHHS
MOCTaBJIEHUX 3aBJaHb OyJId 3aCTOCOBAaHI HACTYIIHI METOJIU: MaTeMaTUYHI Ta CTATUCTUYHI
Meroau, SNW-ananiz, PEST-ananiz, SWOT-anani3, Mojueinb 5 KOHKYPEHTHHX cull M.
[TopTepa, 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.



Ingopmayiiina 6aza oOocniddxcenus. HOpMaTUBHAa 0a3za MIANPUEMCTBA, WMOTO
(piHaHCOBA 3BITHICTh, HABYAJIbHI MOCIOHUKH, YKPAiHCHKI Ta 1HO3EMHI ITyOJIIKalli B CTATTAX
Ta )KypHaJlaX, T€3W HAYKOBUX KOH(EPEHI[il, CTATUCTUYHUN MacuB JaHuX BiA JlepkaBHO1
CIIy’kOM CTaTUCTUKH, IH(POpMaLlisl B Meia Ta IHIINUX HE3aJEKHUX CaWTIB.

Cmpyxkmypa ma obcse pobomu. KpamidikaniiftHa poOoTa CKJIaJa€ThCs 31 BCTYMY,
JIBOX pO3AUIIB (TEOPETHMYHUN Ta MPAKTUYHHUM), BHCHOBKIB, CIHMCKY BHUKOPHUCTaHOI
nitepatypu (61 mkepeso) Ta 104aTKiB. 3aralbHUAN 00CSIT poOOTH CTAaHOBUTH 82 CTOPIHKH.
Po6ora mictuth 27 Tabnuis Ta 16 puCyHKIB.

OCHOBHMH 3MICT POBOTU

v MEepIIOMY pO3aLITi «TEOPETUYHE IMIIPYHTSI I[TOHATTA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI» po3rasiHyTo CyTHICTh KOHKYPEHIIT IK €KOHOMIYHO1
KaTeropii, BUAM KOHKYpPEHIT Ta (QyHKIIi, BU3BHAYEHO TEPMIH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
BUJIUIEHO (DaKTOpU BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, MPOAHATI30BaHO OCHOBHI
METOM OI[IHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 Ta MoOyJ0BaHO Kiacu]ikalliro METOIB.

VY npyromy posnini «IlinBuiienHss koHkypeHTocnpomoxkHocTti TOB «Cwmaptinad»
IPOAHAII30BAHO MAKPOEKOHOMIYHI TTOKa3HUKH, TTOBEIIHKOBI TEHJICIII Ta PUHOK HaJaHHS
MEIUYHUX TIOCIYT, PO3TIASHYTO (DIHAHCOBI TIOKA3HUKH TOCMOJAPCHKOI JISTILHOCTI
OiANPUEMCTBA, BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEAOBHINE MIJIPUEMCTBA. 3alpONOHOBAHO
BIIKpUTH 1II€ OJHE BIIAUICHHS JaboparTopii, a TaKoXX HAWHATH CIMEMHOTrO JIKaps IS
nocuineHHs cmiBnpaii 3 HC3VY, mo mo3uTuBHO BIUIMHE Ha 30UThIIEHHS MPUOYTKOBOCTI
HiAMPUEMCTBA Ta HA TOKPAIEHHS WOTO KOHKYPEHTHUX IMO3MIINH Ha PUHKY HaJaHHS
MEIUYHUX TIOCIYT.

BUCHOBKU
[IpoBenene mociKEHHS J03BOJUIIO 3POOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. Byno Bu3Ha4€HO, 1IT0 KOHKYPEHIIiS € HE HEBIJl €EMHOI0 €KOHOMIYHOIO KaTeTrOpiero s
aHajizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIJNMPUEMCTBA Ta MOr0 KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuiia. byno BUALIEHO CYTHICTH I1i€l €KOHOMIYHOI KaTeropii, sfika IoJsrae
IpOIIeC YIPaBIiHHA Cy0’ €KTOM CBOIMU KOHKYPEHTHUMHU I€pEeBaraMu /it OTPUMaHHS
nepemMoru abo iHII01 METH B 60pOTHO1 3 KOHKYPEHTaMH 32 33]J0BOJICHHS 00’ €KTUBHHX
a00 cy0’e€KTHBHHX MOTPEO B paMKax 3aKOHOaBCTBA 200 B MPUPOAHNX yMOBaxX. Kpim
TOT0, OYyJI0 MPOAHAII30BaHO Pi3HI PiBHI PYHKI[IOHYBAaHHSI KOHKYPEHIIIl Ta BUALICHO
il ¢pynkiii. A Takox Oyio moOymoBaHO Kiacu(iIKaIilo BUIIB KOHKYPEHIIT 3aJIeKHO
BiZl (haKTOPIB PO3MOLITY.

2. bymo mpoaHamizoBaHO pi3HI MIAXOAM BYCHWX JO BH3HAYCHHS ITOHSATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta BHSIBJICHO, [0 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI 3arajioMm —
1€ BIIACTUBICTH TOBAPY, MOCIYTH, CYy0’ €KTa pUHKOBUX BITHOCUH BUCTYMATH HA PUHKY
Ha pIBHI 3 aHAJIOTIYHUMH TOBApaMH, TOCITyraMu ab0 KOHKYPEHTHUMH CyO’ €KTaMu
PUHKOBUX BIJHOCHWH, IO TMPHUCYTHI Ha PUHKY. bimem Toro, Oymo moOymoBaHO
Kiacudikamniio (QakTopiB BIUIUBY Ha (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
3aJIEKHO BiJl Tpymu (GaKTOpPiB, a TAKOXK OYJI0 MPOaHaTI30BaHO €J1E€MEHTH 30BHIIIHBOTO
cepeloBUIlla BIUIMBY Ha (hOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. [ToMixk 3 1uMm,
OyJI0 PO3TJISIHYTO CUCTEMY YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.



Bbyno mnpoanaii3oBaHO OCHOBHI METOAM OILIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
noOyn0BaHO Kiacu(iKallilo METOJIB 3aJIeKHO Bl Tpymud MeTonaiB. Takox Oyro
BUJIJIEHO OCHOBHI METOY OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, K1 OyJIM 3aCTOCOBaHI1
y HOPaKTUYHOMY PO3JUTI KBadi(iKaiiHOT poOOTH ISl aHaNi3y, OLUIHKH Ta HAJIaHHS
peKOMeHJaNi 100 MIABUILEHHS KOHKypeHTocnpoMoxHOocTi TOB «Cwmaptiady.
Jlo neTtasibHO TMpoaHaATI30BaHUX METOMAIB BIIHOCITHCSA, 30KpeMa, MOJETb 5
KoHKypeHTHuX cui M. Iloprepa, PEST-ananiz, SWOT-ananiz, SNW-ananiz. byno
JETadbHO OINKCAHO METOAUKY iX MOOYJOBU Ta 3aCTOCYBaHHS, BHUJUIEHO OCHOBHI
dakTopH, K1 aHATI3YIOTHCA M1/ Yac Mo0ya0BH JaHUX METO/IB.

Byno mpoaHanizoBaHO MaKpOCKOHOMIYHI IMOKAa3HUKH YKpaiHM, a came TUHAMIKY
BBII, posnoain BajgoBoi J0JaHOi BapTOCTI MIXK CEKTOpPAMHU E€KOHOMIKH, OIL[IHEHO
nUTOMY Bara chepu 0XOpoHH 30poB’sl y cekTopi chepu mociyr B Ykpaini. Takox
OyJ0 mMpoaHai30BaHO PIBEHb O€3pOOITTS HACeJIeHHS Ta JIUHAMIKY 3POCTaHHS
BUJIATKIB JTOMOTOCTIOJIAPCTB Ha c(epy OXOPOHHU 370POB’S y CTPYKTYpPi CYKYITHOTO
J0XOJTy JOMOTOCTIOZAPCTB B a0COIIOTHOMY Ta BiTHOCHOMY Bupa3i. bk Toro, 6yio
MpoaHalli30BaHO TPEHJ IO 3POCTaHHS 3aXBOPIOBAHOCTI HAa pPaK CEpel MOJIOJHX
monen. Takox Oyio BUaIeHO BaXJIMBICTH crinpari 3 HC3VY mis mianpueMcTB Ha
PUHKY Ha/IaHHS MEIWYHUX Tocayr. Buiie3a3HaueHi (hakTopu Ta iX AuHaMika Oyiu
srpynoBana y PEST-anamiz mjist OIIHKK 30BHINIHBOTO CEPEOBHUINA MIAIMTPUEMCTB
PUHKY MEIUYHUX TIOCIYT.

byno mpoananizoBaHO XapakTEPUCTHKY MITMPHEMCTBA, WOTO HAMPsAM AiSUIBHOCTI,
CTpaTeriuHi I[iJ11, a TAKOXK OpraHi3aIiiiHy CTPYKTypy. Takox Oyj0 BCTaHOBJICHO, IO
HiAIPUEMCTBO € peHTa0eIpHUM Ta (piHaHCOBO CcTiliKiM. KpiM Toro, 0yiio po3riistHyTo
ACOPTUMEHT MPOAYKII KOMIMaHIi Ta BHUJUICHO ayTcaijepiB Ta TON aHaJI3iB 3a
nponaxkamu. Ha ocHoBi nux manux Oyno moOymoBaHo Matpurio BKI', ne Oynu
PO3MOALICHI O13HEC-CEKTOPH MIAMPUEMCTBA 3 PI3HUMHU KBaJIpaHTAMH.

byno mnpoananizoBaHO BHYTPIIIHE CEPEAOBHUINE MIANPHUEMCTBA 3a PaxyHOK
BUKOpHUCTaHHS Mojeli 5 koHkypeHTHux cwi M. Iloprepa, SNW-anani3y, a Takox
Oy70 pO3MIISIHYTO KOHKYPEHTHE CEpEeIOBHINE 3a JOMOMOTOI0 0OaraToOKyTHUKA
KOHKYpeHTOCIIpOMOkHOCTI. KpiM TOro, Oymo po3poOiieHO MOTEHIIIHHI cTpaTterii
po3BUTKY mignmpuemcTBa Ha ocHoBi SWOT-anamizy, sika Oyno moOymoBaHa 3a
paxyHOK TpymyBaHHS (DaKTOPiB BHYTPIITHHOTO Ta 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIII.

Ha ocHOBI MOTEHIIMHMUX CTpaTerii pPO3BUTKY OyJI0 3alMpolOHOBAHO 3aXOAH 3
MIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IS MiJNPHEMCTBA, Cepel SKUX Oyio
PEKOMEHIOBAaHO BIIKPUTH HOBE BIUICHHS 3 CIMEHHUM JIiKapeM, OyJIo po3paxoBaHO
HEOOXIHY KITBKICTh BUTpAT HAa BIPOBAKEHHS JAHOTO DIMICHHS Ta €KOHOMIYHY
edextuBHICTh. Kpim Toro, Oymm HamaHi peKOMEHHamii 3 MiIBHINCHHS SKOCTI
byHKITIOHATY calTy, mo 3a0e3mnedye OiTbIl eEeKTUBHY B3a€EMOIII0 CIOKMBayda 3
CEpBICOM CIMEHHOT METUIIMHYN KOMIIaHi1.



