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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicmos memu 0ocnioxcennsn. 11in 9ac BUpOOHUIITBA MPOAYKIIT 3
HU3bKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO OTPUMAaHHS TMIANPUEMCTBOM BHCOKOTO
npuOyTKY € HEMOKJIMBUM 32 YMOB PUHKY. TOMY TOCUTH BaXKIMBHUM € JOCSITHEHHS
3HaYHOTO TOKa3HHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO JOMOMOXKE MiANPHEMCTBY
IPALIOBaTH JAOCUTh TPUBAIMN MPOMIDKOK 4acy. Y 3B'A3Ky 3 UM JAJsl OyJIb-SIKOTO
BUPOOHMKAa  HAJA3BUYAMHO  BAXIUBUM € edeKTUBHE  yMpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO BUPOOJIeHOT mpoxaykiii. KoHkypeHiiss — 11e oauH i3
OCHOBHUX I1HCTPYMEHTIB PHHKOBOI EKOHOMIKH, KWW mependadae B3aEMOJIIIO
PUHKOBUX CyO0'€KTiB Ta OOpOTHOY MDK HHMH 3a HaWOUIBII BHUTIIHI YMOBH
KamTaloBKiIaneHHa. KOHKypeHIisi TOBapOBHUPOOHHUKIB  CIPHUSE  PO3BUTKY
C€KOHOMIKHM Halloi KpaiHh, € OCHOBHUM I1HCTPYMEHTOM €KOHOMIl BHUPOOHHUYHUX
pecypciB, TMOJINIIEHHS SKOCTI 3alpONOHOBAHMX CIIOXKMBayaM TOBApiB Ta
NOJIIMILIEHHS 10OpOoOyTy HACEJIEHHS.

Mema 00CIIOMNHCEHHA. VY3arasbHeHHS TEOPETUIHUX IIOHSATH
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, JOCIIPKEHHS  METOJIB  OIIHKH,
YOPABIIHHS Ta MOKPALIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

3aeoanns 00Cni0NHCEHHA !

- BU3HAYUTH CYTHICTh Ta BUJIM EKOHOMIYHOIO KOHKYPEHIII;

- MIPOAHAII3yBaTH TEOPETUYHI X011 10 BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA,;

- IOCHIANTH CUCTEMHUU MIAX1A 0 YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
IPUEMCTRA,

- POBECTH aHaIi3 Taly31 (PyHKI[IOHYBAaHHSI MANPUEMCTBA;

- 3MIUCHUTH (PIHAHCOBO-CKOHOMIUHUW aHaI3 pe3yJbTaTiB AISUTBHOCTI
MIPUEMCTRA,

- IpOAHaJTI3yBaTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHUEMCTBA

- PO3pOOMTH  TPOEKT 3  MIJBHUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIJIPUEMCTBA Ta OOIPaHKYBAaTH €KOHOMIUHY JOULIBHICTb.

00’°ckm oocniosycennsa. TOB «BikoHnay.

Ilpeomem oOocniorycennsa. llpenmeTomM NOCTITKEHHS € TEOPETUYHI Ta
METOJOJIOTIYHI 3aXOAW IIOJ0 IMIJABUIIEHHS KOHKypeHTocmpomoxkHocti TOB
«BixoHIa.

Memoou oocniorycenna. Y Tpoleci HANMHUCAHHS AUIUIOMHOT poOOTH Oyiu
3aCTOCOBaHI1 Pi3HI METOJW ITOCIIDKCHHS, 0 3a0e3NedyniIn KOMIUICKCHUNM aHai3
MIJIPUEMCTBA Ta PO3POOKY OOIPYHTOBAHWX MPOIO3UINKA JJIsi TTOKPAIICHHS HOTo
TISTBHOCTI, a caMe: METOAM EKOHOMIYHOTO aHai3y, METOJl CTaTHCTHUYHOTO
aHanmizy, rpadiuHi METOJIW, y3arajJlbHEHHS, METOAM NPOEKTHOTO aHamizy Ta
eKOHOMIYHOTO OOIpyHTYBaHHs, MeTon «4P» ananizy, SWOT-ananiz ta PEST-
aHami3.

Ingpopmauniiina 6aza  oocnioryncennsn. Iudopmariitnoro  6azor0 IS
MPOBEICHHS JIOCHIIKEHHS MOCIYXWIH POOOTH BITUYM3HSIHUX aBTOPIB, HAYKOBI
CTaTTl Ta BHJAHHS 32 TEMOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, BHYTpIIIHI JaHi
MiANpUeMcTBa Ta (PiHAHCOBA 3BITHICTH «BikOHIa», CTAaTUCTHUYHI JaH1 Ta 1HIII
BIJIKpUTI JiKepesia iH(opmarii.



Cmpykmypa ma ob6cae pooomu. Kaamidikamiitna pobOora OakanaBpa
CKJIaIa€ThCs 31 BCTYIY, IBOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEpe
(36 mxepen). 3aranpHuil 00CSIT POOOTH CTAHOBHUTH 65 CTOPiHOK. OCHOBHUMN 3MICT
BUKIazeHo Ha 60 cropinkax. PoboTa mictuth 24 Tabnuib, 14 puCyHKIB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTHU

Y  mepmioMy — po3auti  «YTHpaBMiHHA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HiANPUEMCTBA»  PO3TJIIHYTO  CYTHICTb  €KOHOMIYHOT  KOHKYpEHIi, BHUIU
KOHKYpeHIlii, ¢akTtopu, sAKI  OOYMOBIIOIOTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb
H1IPUEMCTBA, a TAKOXK TEOPETUYHI M1IXO0I 0 ii BU3HAUCHHS.

Y napyromy po3gimi  «JlOCHDKEHHS TepeIyMOB ISl ITiJIBUIICHHS
KoHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB «Bikonma»» mnpoaHandizoBaHO NOTOYHUM CTaH
MINPUEMCTBA, MPOBEACHO (DIHAHCOBO-CKOHOMIYHHMM aHali3 HWOro IisJIBHOCTI Ta
KOHKYPEHTIB, a TaKOXX 3allpOIMIOHOBAHO 3aXOJM IOJO0 TOKpAIIEHHS CTPOKIB
JIOCTaBKU MPOMAYKIIIT Ta aKTUBI3allli MAPKETUHIOBO1 AISUTBHOCTI, IO CIPUATHMYTh
N1JBUILIEHHIO KOHKYypeHTOocpoMoxkHOCTI TOB «BikoHa.

BUCHOBKH

1. Byno BCTaHOBIEHO, MO0 KOHKYPEHIII € OCHOBHUM JABHUTYHOM PHHKOBOI
€KOHOMIKH, CTHUMYJIIO€ MIABUIIEHHS SKOCTI MPOIYKLIi Ta MOCIYT, 3HMKECHHS
BUTpPAT 1 BIPOBA/KEHHS 1HHOBaIll. PO3MIsIHYTO Taki BHUOM KOHKYpEHLIi, SIK
JIOCKOHAJIa, MOHOIOJIICTUYHA, OJITOMOJICTUYHA Ta MOHOTIOJIICTUYHA KOHKYPEHIIIS.
KoxeHn 3 mux BUIIB Mae CBOI crnenu(iuHl XapaKTEpUCTUKH, SIKI BIUTUBAIOTH Ha
CTpaTeriyHe YNpaBIiHHA MiITPUEMCTBOM.

2. IlpoaHamizoBaHO pi3HI TEOPETUYHI TMIAXOAX O BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA. POOOTI  PO3IJIAHYTO  KOHIICTIIIT
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, po3poOJieHI TakuMu BYeHUMH, sk Maiikn Iloprep Ta
Anam Cmit. BuzHaueHo, 1110 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJMPUEMCTBA 3aJI€KUTh
B1J1 HOTO 3JaTHOCTI CTBOPIOBATH Ta MIATPUMYBATH YHIKaJIbHI IEpEeBaru Ha pUHKY.

3. JocnipkeHo CUCTEMHUI X1 hi (o yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANpUEMCTBA. PO3TISHYTO MPHHIUINA CHCTEMHOTO
MIIXOMy, 1[I0 BKJIIOYAKOTh IHTErpaIlil0 BCIX CKJIAJOBUX O13HEC-TIPOIIECIB
H1AIPUEMCTBA. Buznaueno, 10 e(deKTUBHE YIOPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TMOTPeOy€e KOMIUIEKCHOTO aHalli3y BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX (haKTOPIB, a TAKOXK KOOPAMHAIIT PI3HUX (PYHKI[IOHATHHUX 00JIaCTEH.

4. TlpoBeneHo aHami3 ramysi, B gkl (yHKIIOHYE miaAnpueMctBo. OIiHEHO
PUHKOBY CHTyalil0 Ta (GakTopu, SAKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha JiSJIBHICTD
MIIPUEMCTBA, BKIIOYAIOUYM MAaKPOCKOHOMIYHI YMOBH, pIBE€Hb KOHKYPEHIII,
TEXHOJIOTIYHI 3MIHM Ta CHOXHWBYI TeHAeHIi. Bymo BusBieHo, mo mnepepoOHa
IPOMUCIIOBICTh Bpa3jiMBa J0 3MIH €KOHOMIYHOI KOH'IOHKTYpU. Y 3B'SA3Ky 3 LIUM
NpUOYTKOBICTh MIAIPUEMCTB MEPEPOOHOI MPOMUCIOBOCTI JEMOHCTPYBaja 3HAYHI
KOJIMBaHHA, II0 BiloOpakae HeCTAOUIbHY CHUTYyallll0 Ta BUKIHMKH, 3 SKUMHU
CTHKAIOTHCS MiAMPUEMCTBA TaHOT Tay3i.

5. 3nailicHeHo (¢1HAHCOBO-€KOHOMIYHUN aHali3 IsUIbHOCTI MIANPUEMCTRA.
[IpoBeneHo anainiz ocHOBHUX (iHaHCOBUX moka3zHukiB TOB «Bikongay. O1iHneHO
MOKa3HUKMA  JIKBIAHOCTI,  peHTabenbHOCTI  Ta  (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI.



[IpoananizoBaHO 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEAOBUINE  IMIANPUEMCTBA,
BKJIIOYAIOYM CHJIBHI Ta cJIa0Ki CTOPOHH, MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3u. byio BHUSBIICHO,
mo y TOB «BikoHga» Big0y0Cck 3pocTaHHs (DiHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI Ta 3HIHKCHHS
peHTa0ETbHOCTI.

6. IIpoaHamizoBaHO piBE€Hb KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ITiIMPUEMCTBA.
[IpoBeeHO  MOPIBHSUIBHMM ~ aHai3  OCHOBHMX  (DIHAHCOBHUX  IOKA3HHUKIB
MITPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYpeHTIB. Buznaueno, mo TOB «Bikonma» BiacTae Bifg
KOHKYPEHTIB 3a (PIHAHCOBHM peE3yJbTaTOM JISUTBHOCTI Ta 3a JCSIKUMU
MOKa3HUKAaMU, TAKUMH SIK IIBUKICTh JOCTABKU Ta MAPKETUHIOBA aKTUBHICTb.

7. llpencraBieHO MPOEKT JUIsi TMOKPAIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANpUeMcTBA.  bysno  oOrpyHTOBaHO  €KOHOMIYHY  JIOUUIBHICT  3aXOJiB,
BKJIIOYAIOYHM PO3pPaXyHKH BapTOCTI 0OJagHaHHS, MOTOYHUX BUTPAT Ta OYIKYBAaHUX
BUTOJI. 3aXO/JM BKJIIOYAIOTh CTBOPEHHSI JOJATKOBOTO CKJIANy [JIi CKOPOYEHHS
CTPOKIB JIOCTaBKM Ta aKTHUBI3alLlll0 MAapKETUHIOBOI AiSUIBHOCTI. OYIKy€ThCS, IO
BIIPOBA/DKCHHS 1[IMX 3aXOJIB TNpHU3BeAe 10 30UIbIIEHHS OOCSTiB peanizalii
npoaykiii Ha 10% Tta 3poctanHs npuOytky Ha 374 000 rpH. MiIABUIICHHS
PUHKOBHX MO3ULINA MIIPUEMCTBA.



