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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKkmyanvHicmo memu 00CNI0IICeHHA. [TuTanns TOCI1IKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpomiIpPHEMCTB € BOKIUBUMH W aKTYaJbHUMHU SIK IS
€KOHOMIKM KpaiHM B IIJIOMYy, TakK 1 ISl OKpeMHX BHUpPOOHUKIB. B cydacHMX ymoBax
CIIOCTEPITAETHCS MIJBUIICHHS aKTUBHOCTI O13HECY Yy OOpOTHO1 OTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar. KoHKypeHIlis 3Mmylnye Cy0'€KTH PpUHKY aKTHUBHO IIYKaTH MOKJIUBOCTI
KOHIIEHTpAIlll Ta IEeHTpali3allii Kamitany, ¢eKTHBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH BCl pECypcH,
3HIDKYBAaTH BUTPATH Ta BHU3HAYaTH CTparerii mpoTuaii KoHkypeHTaMm. EdexTuBHe
(GYHKIIOHYBaHHS Ta CTAJIMA PO3BUTOK arpolPOMKCIOBOTO KOMILIEKCY 0arato B 4OMY
BHU3HAYAETHCS KOHKYPEHTHUMHU MOXJIMBOCTSMH CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX OpraHizauii. Y
IBOMY 3B’SI3KY aKTYaJbHICTh JOCHII)KEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
BU3HAYEHHS HANPAMIB, SIK1 11 MABUILYIOTh € O€33alepeyHOIO.

JIOCTDKEHHIO TEOPETUYHHUX TMPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB Y
CyYaCHHUX yMOBax TIPHUCBSYEHI Mpall BITYM3HAHUX HaykoBUIB Anamuyk T.JI., baGuka
B.O., beuxo I1.K., Bapakcina O.B., Bomommn A.B., I'epacumosa B.O., ['puropresa B.B.,
HNyonunpkuit B.I.,, €pmakoB O.I0., €caynoB B.A., 3ocs-Kiop M.B., Kopx M.B.,
Kocrenpka H.I., Jlanynka 1.C., JIsmescbka B.1., Mapkina I.A., Mumnuk B.O ., Hedenona
O.I'., HorikoBa K.B., [Taxyua E.B., PezanoB E.O., Cksipa 1.O., , CtaxiB O.A., ®icyHEHKO
IT.A., Hubynsceka E.I., Uy6 I.B., Isex T.B., nukymsax O.I'., lynera M.O., AakoBuit
O.JI., ame HaykoBIl HE MNPUIUIIOTH JIOCTaTHhOI ~ yBarm  3a0e3MeueHHI0
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

Memotw pobomu € QOpMyBaHHA TEOPETUYHUX 1 WPAKTUYHUX 3HAHBb I0JI0
00’€KTUBHMX 3aKOHOMIPDHOCTEM Ta OCOOJMBOCTEH Cy4yacHOI KOHKYpEHLIi Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MiMPUEMCTBA 1 BU3HAQYEHHA UUISXIB  MIJBUIICHHS
KoHKypenTocpoMoxkHocti TIB «SIHTAPHIM». [lna peanmizamii mocTaBueHoi MeTH
NOTPIOHO BUPIMIMTH HACTYIIHI 3aBJAAHHS:

— omMcaTd CYTHICTh Ta 3HAYCHHS TMOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
OiOPUEMCTBA» SIK  €KOHOMIYHOI KaTeropii Ta ¢akropu 1ii 3a0e3neyeHHs Ha
arpoITiIMPUEMCTBRI;

— JIOCTIAUTH METOJWYHI TIiAXOAW IIOJA0 OIIIHKKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
arpomniAnpueEMCTBA;

— IpoaHali3yBaTH KOHKypeHTocnpoMoxHicts TJIB « THTAPHIM»;

—  3ampomoHyBaTH IUIAXW  MMABUIICHHS  KOHKypeHTocmpoMoxHocTi TJIB
«THTAPHIM»;

— 0oOrpyHTYBaTH €KOHOMIUHY €()€KTHUBHICThH 3aIPOTIOHOBAHMUX 3aXO/IIB.

06’ekm docnioncenns: TIIB « THT APHII».

Ilpeomemom 0ocnioncenHusa € CyKymHICTbh TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHHUX 3acajl 11010
BU3HAUYEHHSI MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA ii OI[IHKM Ta METOMAIB
1 BULIICHHS.

Memoou oOocnidxcennsn. Y T1poleci HamucaHHsA KBaniikauiifHoi poOoTH
BUKOPHCTOBYBJINCH METOJM aHalli3y, CHHTE3Y Ta  y3araJibHeHHs (s OTpUMaHHS
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta HaykoBuX pAaHux), PEST-anami3z (mis omiHKM Ta aHamizy
30BHIIHBOTO cepenoBuia), SWOT-anani3 (714 BUSBICHHS CIa0KUX Ta CUIBHUX CTOPIH
T/B «HHTAPHIFI»), METOJAM EKOHOMIYHOI'O Ta CTAaTUCTUYHOIO aHam3y (I OILIHKH



KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miaAnpueMcTBa), (piHaHCOBOTO aHami3y (AJd OLIHKK (PiHAHCOBOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA), rpadiuHuil MeTon (11 ohopmiieHHs rpadikiB Ta aiarpam).

Ingpopmauiitnoro 6azoro docnidxcenna € HayKoBl cTaTTi, MOHOrpadii, nepioanyHI
BUJAHHS, CTaTUCTHYHA 3BITHICTH T/IB <<HHTAPHIﬁ>>, BHYTPIIIHA JOKYMEHTAIlisl Ta
periaMeHTHd MiANPUEMCTBA, IO BIiANOBIAHO Oymu o0OpoOsieHl W y3araJibHEH1 s
oJIep>KaHHS HEOOX1IHMX BUCHOBKIB 1 pEeKOMEHIAITIH.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. KpanidikaiiitHa podora 0akanaBpa CKIaIaeTbes 31
BCTYyIy, ABOX PO3JLUIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTaHUX JpKepen (48 HallMEHYyBaHHS),
TPHOX JOJATKIB. 3arajabHuUi o0car poOotm ctaHOBUTH 80 cTOpiHOK. OCHOBHHM 3MICT
BUKJIa7eHO Ha 69 cTopinkax. Po6oTa micTuth 26 Tabnuilb, 27 pUCYHKIB.

OCHOBHMI 3MICT POBOTH

v MEPIIOMY po3aimi «Teopemuuni OCHOBU YRpaeninua
KOHKYPEHMOCHPOMOHCHICHLIO nionpuemcmea 3acaau yIIpaBJI1HHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ITIIMMPUEMCTBA: PO3TIASHYTO CYTHICTh Ta 3HAYCHHS ITOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTbY»; BU3HAUHI (paKTOPH ii 3a0€3MeUeHHs Ta METOIUKHU OILIIHKH.

Y npyromy posnini «Hanpamu yoockonanenns konkypenmocnpomodicnocmi T/[B
«SIHTAHPIH»» MIpOaHaTi30BaHO CcTaH rOCIIOIAPCHKOT ISTBHOCTI
CLIBCBKOTOCIIOIapChKoro  mianpueMmcTBa T/IB «SIHTAPHIN» Ta OIL[IHEHA WOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh C€peJ] OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ta B CEPEIHbOMY TIO TaIy3i.

3anponoHOBAHO MIISXHM TIIBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA!
po3mmMpuTH 00CSITH peanmizaiii MPOAyKIlii TBAPWHHUIITBA, IMiJIBUIIUTA BPOKAWHICTH
36pHOBUX Ta TEXHIYHUX KYJbTYp Ha HIANPHEMCTBI ILISAXOM BJIOCKOHAJEHHS TEXHOJOTII]
BUPOIIYBAaHHS KYJbTYp Ta 3MIHHM SKOCTI HACIHHS 1O PiBHS BPOKAWHOCTI HAWOIMKIOTO
KOHKYPCHTA; 3MIHUTH TOBapHy CTPYKTYpy MiANPUEMCTBA: BIAMOBUTHCH BiA
BUPOIIYBAaHHS KYKYPY/I3H, SK KYyJbTYpH 3 HaAWOULIBII HHU3BKOK BpOXKAWHICTIO  Ta
PO3MOAUIATH TOCIBHY ILJIOILY, 1110 3BUIBHUTHCSA MK TEXHIYHUMU KYJIbTYpaMH, IK CAMUMU
JOXOJHMMH; BIIPOBAIUTH 3CJICHUA TYPU3M B IEPEIIK MOCIYT MiIIMPUEMCTBA; 3HU3UTH
co0iBapTIiCTh MPOMAYKIII NUITXOM BIPOBAIKEHHS pecypco30epirarounmx TEXHOJOTi Ta
MOIIYKY OUIBbII BUTITHUX YMOB BiJ TMOCTAYaJIbHHWKIB OOPWUB Ta TMaJbHOTO; 3HU3UTHU
BUTpaTH Ha aaMIHICTPATUBHUI amaparT Ta BUTPATH Ha 30yT NUIIXOM YJIOCKOHAJICHHS
CUCTEMU yNIPABIIHHS Ta JIOTICTUKHA Ha MIAMPUEMCTBI; OHOBUTH MPOTPaMHE 3a0€3MeUEHHS;
CTBOpUTH OMDIIIHHUN CAUT MIAMPUEMCTBA, POMUPUTH PEKIaMy B COIIATBHUX MEpexax,
CTBOPHTH BIIACHY TOPTOBY MapKu

BUCHOBKHU

[IpoBeneHe 1OCHIIKEHHS JO3BOIWIO 3p0OOUTH BUCHOBKHM, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. BusHaueHo, 1O KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ha pIBHI MNIANPUEMCTBA CHIA
PO3IIIA/IaTh SIK 3/IaTHICTh OTPUMYBATU BUTpPAIll y KOHKYPEHTHIA O0pPOTHO1; CIIPOMOKHICTh
nianpuemMcTBa €(eKTUBHO (YHKIIOHYBAaTH HAa KOHKPETHOMY PHWHKY, 3aJ0BOJBHSIIOUYH
noTpedu CIOKMBAYiB 1 BJIACHI CTpATETiuHI [T, OTPUMYBATH MPHOYTOK, AOCTATHIN IS
BCEOIYHOTO  BJOCKOHQJIEHHS  BUPOOHMITBA Yy  HampsMi  HOro  PO3BUTKY.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJ] HU3KW 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX



4

dakTopiB. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MIANMPUEMCTBA MOKE OI[IHIOBATUCS 3a PI3HUMU
meroaukamu: PEST-ananiz, SWOT-anaini3, peiTHHTOBI OI[IHKH.

2. Po3risiHyTO cy4yacHU# CTaH Ta TEHAEHIIH PO3BUTKY arpoIpOMMCIOBOI ramysi
Ykpainu. YkpaiHa Ma€ PO3BMHEHHUM IPOJIOBOJIBYMN KOMIUIEKC, SIKHA CIPOMOYKHUN HE
JMIIIE TIOBHOIO MIpOIO 3a0€3MEeUUTH HACEJEHHS KpaiHUu XapuyoOBMMHU MPOAYKTaMHU, a M
dbopMyBaTH aKTUBHY TO3UIII0 KpaiHM HAa MDKHAPOJHHUX PHUHKAX HU3KU KIIOUYOBUX
arpomnpo0BOJILYMX TOBApiB, MPOIYKIis sikoro ckiagae B 2023 pormi 7,4% BBII kpainu.
He 3Baxatoun ©Ha OoioBi fii B JepkaBi, YKpaiHa 3alHUIIAETHCI KIIOUYOBUM
MOCTa4YaJbHUKOM Ha CBITOBHX PHUHKAaX 3€pHA Ta COHSIIHUKOBOI OJIii, 3 YaCTKOIO TOHA]
10 % wmixuapoauoi Toprisii. [Tonpu BiiHY, Ykpaina B 2023 polri 3HaX0IUTHCS Ha MUIIXY
BIJTHOBJIEHHSI CUIBCHKOTO TOCIOJApPCTBA B MOpPIBHSAHHI 3 2022 pOKOM 1 €Kl NOKa3HUKHU
nepeBuIlyoTh pesyiabratd 2021 poky. HeoOXimHO BIAMITUTH 3pOCTaHHS BIEBHEHOCTI
CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKUX ~ TOBAPOBUPOOHUKIB Y  BIJHOBJIEHHI CTaOLIBHOCTI  YMOB
rocro/IaploBaHHsl B raigy3i. B ymMoBax BOEHHOrO CTaHy OTpUMaB CBIM MOJAIbIIUN
PO3BUTOK TaKWil BUJI TBAPUHHUIITBA SIK BIBYAPCTBO, 0CO0IUBO B O/1eChKiil 00JaCTI.

3. 3mniiicHeHa XapaKTEepUCTUKYy Ta  (IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUI  aHaI3
cinbepkorocmogapeskoro mianpuemctsa TIAB «IHTAPHUM» 3a 2021 — 2023 poku:
BUpYYKa BIiJl peaizallii y MiANMpUEMCTBA Ma€ TCHJCHINIO 10 30UIbIICHHS, IMiAMPUEMCTBO
npuOyTKOBe, peHTadenbHEe ajie Mae Jeski mpobiieMu 3 JIKBITHICTIO Ta
TUTATOCTIPOMOYKHICTIO, BOHO 3aJICKHE BiJl 30BHINIHIX JKepes (iHAHCYBaHHSA 1 HE Mae
a0COIOTHO BUCOKO1 (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI.

4. Tposenennit SWOT-anami3 cBigunts, mo TJB «IHTAPHIN» mae cuibHi
CTOPOHM Takl SK  IIMPOKHM aCOPTUMEHT MNPOAYKIli, CUJIbHA TMO3MIIS Ha PHUHKY,
BIJICYTHICTh IUIMHHOCTI KaJpiB, EKCIOpPTHA COpPSIMOBAHICTh TignpueMcTna. Jlis
nposBieHHs cuibHUX cropin TJB «IHTAPHIM» BHKOPHCTOBYE MOMKIHBOCTI, IO
CKJIQIal0ThCS 31 CIPUSATIMBUX MPHUPOJHUX YMOB Ta ICHYIOUHM IMOMUTOM Ha TPOAYKIIIIO
mignpuemcra. IIpu 1mpomy, TIAB «JIHTAPHIM» dyHKkmionye B yMmoBax 3arpo3
NOrau0JIeHHs BIMCHKOBUM J1H HA TEPUTOPIi MIJMPUEMCTBA Ta MOSBU HOBUX TEXHOJIOTIH Y
KOHKYPEHTIB, SKI MOXYTh 3HU3UTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIPOTYKIITIi.

5. Hocmimxeno, mo TJ/IB «STHTAPHIN» cepel OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB
HIPUEMCTBO 3aiiMae Ipyre MiCIIe Micis Jiiepa Mo KOHKYPEHTHUM IepeBaram.

6. Hanmani MIPOTIO3UIIIT IIOJ0 M ABUIIECHH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA: PO3MIUPUTH OOCATIB peamizaiii MpoayKIii
TBAPUHHUIITBA, MMABUIIUTA BPOXKAWUHICT,  3€PHOBUX Ta TEXHIYHUX KyJIbTyp Ha
MiIPUEMCTB] TIUIIXOM BJIOCKOHAJICHHS TEXHOJOTII BHUPOIIYBaHHS KYJIbTYyp Ta 3MIHU
AKOCTI HACIHHS IO PIBHSI BPOXKalHOCTI HaWONMKYOTO KOHKYPEHTA; 3MIHUTH TOBapHY
CTPYKTYpy TMIAIPUEMCTBA; BIPOBAJUTH 3eNIEHU Typu3M B TMEPENiK MOCIyT
OIAOPUEMCTBA;  3HU3UTH  COOIBapTICTh  MOPOAYKIII  IUIAXOM  BIPOBAJKEHHS
pecypco30epirarouux TEXHOJOTIM Ta MOIIYKY OUTBII BUT1AHUX YMOB BiJl TOCTa4aIbHUKIB
I00pHB Ta MATbHOTO; 3HU3WTH BUTPATH HA AJMIHICTpAaTUBHUU amapar Ta BHTpaTH Ha
30yT; OHOBHUTH MpoOrpaMHe 3a0e3MedeHHs; CTBOPUTH OGMIMIHHUI callT miANpUeEMCTBA,
PO3IIMPUTH pEKJIaMy B COIlaIbHUX Mepexkax. [lpu BOpoBamKeHHS PEKOMEHIOBAaHUX
saxonis TJIB «JIHTAPHIN» wMoxe OTpMMAaTd  TpH MHECHMICTHYHOMY IPOTHO3i
30UTBIIIEHHS! BUPYYKH Ha 10 MIIH. TPH. Ta YMUCTOTO MPUOYTKY Ha 6 MIIH. TPH.



