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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyansnicmbs memu. B CcydacHUX KpPHU30BHX yMOBaX BEJICHHS
rOCMOJIAPChKOT ISUTPHOCTI BUBUEHHS IIJISAX1B 3HMKEHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKIIIT €
HAJ3BUYAiHO  aKTyaJbHUM NHUTaHHSAM 17 OyAb-SIKOTO  MPOMUCIOBOIO
HOIIPUEMCTBA, K€ TMIparHe MiJIBUIIUTA CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB,
MOKpAITUTH (PIHAHCOBI MOKA3HUKH Ta 3a0€3MEYUTH MOAANBIINA CTINKUIA PO3BUTOK.

Ile moB’s13aHO 3 TUM, IO 3HKEHHS COOIBAPTOCTI JO3BOJISIE MTPOMHUCIOBOMY
HIANPUEMCTBY 3HMKYBATH I[IHM Ha CBOIO MPOIYKIIO, IO POOUTH 11 OLIbII
npuBaOJIMBOIO IJISl CIIOKUBAYIB 1 Cpus€e 301IbIICHHIO 00CATIB Mpogaxy. B cBoio
yepry, eeKTUBHE YNPaBIiHHS BUTpPAaTaMHU JTO3BOJISIE€ BKJIAJATH OLIBIINE KOIITIB Y
NIJBUILIEHHS SKOCTI MPOAYKIIIi 0e3 301IbIIEeHHS 11 BAPTOCTI, a aHaJll3 Ta 3HUKEHHS
BUTpAT crpusie eeKTUBHINIIOMY BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB, IO MO3UTUBHO BIUIMBAE
Ha (hIHAHCOBI1 Pe3yNbTaTH MIANPUEMCTBA.

OnTuMizaliisi BUTpAT MOXKE JOMOMOTTA YHUKHYTH CKOPOUYEHHS MEpCOHATY B
yMOBaX €KOHOMIYHUX TPYIHOINIB, IO CHpHsie 30€pekKeHHI0 pOOOYUX MiCIb 1
CTabUIbHOCTI B KOJEeKTUBI. EQexTuBHE ympaBiiHHS BUTpATaMH JI03BOJISIE
MIJBUIIYBAaTH 3apo0iTHY IUJIaTy MPAIiBHUKIB, TOKpPAIIyIOYd MOTHBAIIIO Ta
MPOYKTUBHICTh MpaIli.

3HauYHMI HAYKOBUH BHECOK y PO3pOOKY €KOHOMIYHOI CYTHOCTI COO1BApTOCTI
OPOAYKINT MIANPUEMCTBA Ta NUIIXIB IX 3HMKEHHS 3pOOMIM Takl BITYM3HSHI
HaykoBUl, sk: O. €. AnekcannpoBa, M. M. Anapienko, I. M. boiuuk, H. M.
bonpapenxo, O. C. bparina, O. B. bpymnauneka, €. M. I'eneBepsi, M. I'. I'pemak,
C. B. I'pu6, I'. B. I'pumyk, T. B. I'ynuk, M. II. enucenko, A. 3. diauk, H. 1.
Hyns6a, T. A. Ineaunbka, A. C. 3arosopa, JI. JI. Koansceka, A. FO. Ko3auenko, JI.
J. Kocrakosa, O. M. Ky06enbka, I. B. Omenincrka, O. B. Onumenko, I1. I'. [lepepga,
M. 1. Tlerpenko, JI. Il. Pubakoa, H. B. Pomanuenko, P. B. CeBacthsinoB, A. II.
Cupotuncbka, A. M. Tkauenko, H. M. Tononenko, O. I'. Uepen, JI. M. SIpemeHnko.
[Ipote, He3BakarOuM Ha 3HAYHY KUIBKICTh HaBUAJbHO-METOJUYHUX MaTepialiB,
HAyKOBUX TIpailb 1 pO3pOOOK, MUTAHHS TMOIIYKY Pe3epBiB 3HUKEHHS COOIBAPTOCTI
MPOYKITIT MiAMPUEMCTBA TOTPEOYIOTH MOAATBIITUX HAYKOBUX PO3POOOK.

Meroto kBamiikamiifHOi poOOTH € JOCHIKEHHS TEOPETUYHHX Ta
NpPaKTUYHUX  3acajl 3HIKEHHS  COOIBApTOCTI  MPOAYKIII  MPOMHUCIOBOIO
H1IIPUEMCTBA.

JUist  TOCSATHEHHS MOCTaBJIEHOT METH HEOOXIAHO BUPIIIMTH HACTYIIHI
3A60aHHA:

1) 3’scyBat TOHATTS, BUAM Ta (QyHKUII CcOOIBApTOCTI MPOTYKIIi
H1IPUEMCTBA;

2) oxapakTepusyBaTh 0cCOOJUBOCTI (popMyBaHHS COOIBAPTOCTI MPOTYKITIT
TIIPUEMCTBA,;

3) pO3TASHYTH HAyKOB1 MIAXOMW IMOAO INUIAXIB 3HIKEHHS COOIBapTOCTI
MPOYKITIT MiAMPUEMCTBA;

4) mpoBeCTH 3arajbHy XapaKTePUCTUKY rocnomapchkoi misuibHOCTi [IAT
«Oneckabemnby;



5) 3AIACHATH OIIIHKY €KOHOMIYHHMX TMOKA3HHKIB TOCIOJAPCHKO1 MiIsUTBHOCTI
ITAT «Oneckabeiby;

6) mpoaHasizyBaTu BUTpaTu Ta cooiBapTicTh npoaykii [IAT «Oneckadenby;

7) po3pobutm 3axoau 31 3HWKEHHS coOiBapTocti mnpoxaykiii I[IAT
«Oneckabenby;

8) 0OrpyHTYyBaTH €KOHOMIUHY €()eKTUBHICTh PO3POOJIECHUX 3aXO0/IiB.

006’ckmom oocnioxcennn B 0akanaBpCchKid poOOTI BUCTYMA€E TOCIOIAPChKa
TiSTBHICTE TTpoMuciioBoro mianpueMmctBa [IAT «Omeckabennby.

Ilpeomemom Oocnioycenna B OakamaBpPChKiii poOOTI € NMIISXHM 3HIKCHHS
cobiBaprocTi mpoaykilii B [TAT «Oneckabenby.

Memoou docnidxcennsa. Y mpolieci HamucaHHs poOOTH OyJIO BUKOPHCTAHO
psil 3aralbHOHAYKOBHX Ta CIEMIaTbHUX METOIB AOCHKeHHS. Tak, mia dvac
BHUBUYEHHS TEOPETUYHUX 3acaJl cOOIBAPTOCTI MPOIYKLII MIJIPUEMCTBA 3aCTOCOBHI
TaKi METOJIY, SIK aHalli3 HAyKOBOI JIITEpaTypy, METO KIIOYOBUX MOHATh, 1HAYKIIIS,
JeTyKIIisl, TOPIBHIHHS, CACTEMHUM Tiaxia. s 3aiiicHeHHs aHali3y ToCImoapchKoi
nistmeHOCT1 TTAT «Opeckabenby BUKOPUCTAHO METOJ] €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO
aHai3y, METOJI TOPU30HTAIBHOTO Ta BEPTUKAIBHOTO aHATI3y, IHIEKCHUN METOJ, a
TakoXX TabmuyHuil 1 rpadiuyauit mMetoau. OOIPYHTYBAHHS MNUISXIB 3HUKEHHS
cobiBaptocTi nmpoaykiii [TAT «Oneckabenby MPOBOAMIOCS 3 JOTIOMOTOI0 METOIB
HAYKOBOI a0CTpaKIIii, MPOEKTHOTO aHAJII3y Ta y3araJlbHEHHs] OTPUMAHUX Pe3yJIbTaTIB.

Ingpopmauiiiny 6azy oocnioryncennsa CKianarTh (PIHAHCOBA Ta CTATUCTUYHA
3BITHICTH [TAT «Oneckabenny», MoHorpadii, HayKoOBi CTaTTl, aHATITHUYHI JTOMOBIII
BITUM3HIHUX 13apyOKHUX BUEHUX B C(pepl EKOHOMIKH MIANPUEMCTBA, (P1IHAHCOBOTO
MEHE/KMEHTY Ta €KOHOMIYHOIO aHajidy, 3aKOHOAaBYl JIOKYMEHTH, €JIEKTPOHHI
pecypcH CBITOBOI Mepeki Internet, a TakoX pe3yIbTaTH BIACHUX JTOCTIKEHb.

bakanaBpceka poOOTa CKIAAA€ThCsl 31 BCTYMY, TPbOX PO3ALUIB, SKi
00’€IHYIOTh CIM MiAPO3/1IiB, BUCHOBKIB, CIHCKY BHUKOPHCTaHHUX JpKepen 13 42
HallMEHyBaHb. 3araJilbHuil 00cCsT OakanaBpChbKOI pOOOTH CTaHOBUTH 71 CTOPIHKY
KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, BOHA MICTUTh 26 Tabmuilb Ta 20 pUCYHKIB.

OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

Y nepuiomy posaim «Teopemuuni 3acaou coodisapmocmi npooyKuyii
nionpuemcmea» TEOPETHUYHI aCMEKTH COO0IBApPTOCTI MPOIYKLII MIAMPUEMCTBA,
BU3HAYEHO, BUAM Ta (QYHKIIT cOOIBAPTOCTI MPOAYKIIii, 0COOTUBOCTI (pOpMyBaHHs
co01BapTOCTI MPOAYKIILi.

Y  apyromy po3nuti  «AHaniz  2ocnodapcvkoi  Odianvnocmi  IIAT
«0oeckabenvy»y tipoBeacHM anamiz cobiBaprocti mpoaykilii [TAT «Oneckabenby.
VY tperbomy po3ain «OQOrpyHmyeaHHsa wAAXI6 3HUNCEHHA codieapmocmi

npodykyii IIAT «Qodeckabenvyy» 3aNpONOHOBAHO 3aXOAW IIOAO 3HUKEHHS
co0IBapTOCTI MPOAYKINi, a caMe 3HIKCHHsS 3a PaXxyHOK 3MIHU TOCTa4yaJIbHUKIB
CUPOBHHHM Ta MaTepialliB Ta CTBOPCHHS IMOCAIH «KOHTPOJIEP BHUTPAT» Y CKJIadi
(Gh1HaHCOBOTO BIAALTY M1AMPHUEMCTRA.



BUCHOBKHU
[IpoBeneHe MOCHIIKEHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX
TaKi:

1. Co0GiBapTicTh NPOAYKIi — 1€ TPOIIOBUN BHpa3 CYKYNMHOCTI BUTpAT
MINPUEMCTBA, TIOB'SI3aHMX 13 BUPOOHUIITBOM 1 peai3allielo  MPOaYKIIi.
Co061BapTICTh MPOYKIIIi BUCTYNAE SIKICHUM TTOKAa3HUKOM, B IKOMY KOHIIEHTPOBAHO
B1IOOpaXaloThCsl PE3yJAbTaTH TOCMOJAPCHKOI  JISIIBHOCTI  MiANPUEMCTBA, i
JOCATHEHHSI Ta HasBHI pe3epBU. CoOIBapTICTh MPOAYKINT KIacU(pIKyeEThCS 3a
PI3HHMH O3HAKaMU: 33 CKJIAJIOM BUTPAT (TEXHOJIOTi9HA, BHPOOHNYA, Map)KMHAIBHA,
3aBOJICbKA); 3a CTYNEHEM Yy3arajlbHEHHs JOaHux (TOBHA, 1HAWBIAyajbHA,
CepemHboray3eBa); 3a 4YacoM (TUlaHoBa, (pakTW4HA); 3a CKIAOM MPOMYKIIIT
(ToBapHOi, BaJOBOi Ta peanizoBaHOi MpoAyKiii) Tomo. OCHOBHUMHU (DYHKIISIMH
co0iBapTOCTI  MPOAYKIIi €  OILIHOYHA, KOHTPOJbHA,  I[IHOYTBOPIOIOYA,
MPOTHOCTHYHA, aHATITUYHA, MOTHBAallIiHA Ta 1 IHQOopMaIliiiHa.

2. ®opmyBaHHS co0IBApTOCTI MPOIYKINIT — 1€ MPOIIEC BU3HAYEHHS CYKYITHUX
BUTpAT MIANPUEMCTBA HAa BUPOOHMIITBO Ta peaizallilo MPOIYyKIlli. YIpaBiaiHHSI
dbopMmyBaHHSIM COOIBapTOCTI MPOJYKIII MIAMPUEMCTBA Mepeadadyae CKIagaHHsS
KOIITOPUCY BUTPAT — IOKYMEHTA, SIKUW MICTUTh JIETATbHUN MEPeNiK 1 OLIHKY BCIX
BUTPAT, HEOOXITHUX IS 3AIMCHEHHS BUPOOHHUIITBA MpOAyKIii. JlJIs BU3HAUYCHHS
cOOIBapTOCTI OKPEMHX BHJIIB TMPOAYKIT BUTpPATH TPYNYIOTh 3a CTATTAMH
KanpKyJsnii. KanbkymroBaHHS CcOOIBApTOCTI MNPOAYKIII MOXHA 31HCHIOBATH
pPI3HMMH METOAAMHU: METOJIOM IMOBHOI COOIBapTOCTI, METOJOM 3MIHHUX BHUTpAT,
METOJIOM HOpPMATHUBHOi COOIBApTOCTI, METOJOM IMPOILECHOTO ab0 MMO3aMOBHOTO
KaJIbKYJTIOBaHHS.

3. Jlo OCHOBHMX HUIAXIB 3HM)KEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIT MiANPUEMCTBA
MO>XHa BIJHECTH: ONTHUMI3AL0 BUPOOHMYMX NPOLECIB, 3HWKEHHS BHUTpAT Ha
MaTepiaiy Ta CHPOBUHY, IMiJIBUIIEHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpaili, OUIbII e(heKTHBHE
BUKOPUCTAHHSA pECypCiB, B3HIDKCHHs BUTpaT Ha yTpUMaHHS oOJagHaHHS,
YIOCKOHAJIEHHS YNPaBIHCHKUX MPOIIECIB; 3HUKEHHS BUTPAT HA 30yT Ta JIOTICTUKY;
ONTHUMI3allis KPEIUTHOTO TOpT(desis Ta yMOB (piHAHCYBAHHS; TOTIMIICHHS SIKOCTI.

4. ITAT «Oneckabennby — 1€ BIIOME 0JIeChbKEe IIPOMHMCIIOBE I AMPUEMCTBO, SIKE
3aiMa€eThCsl BUPOOHUIITBOM PI3HOMAHITHOI KaOEIbHO-TIPOBIAHMKOBOT MPOIYKITI.
CydacHe TexXHOJIOTIYHE OONagHaHHs, TOTyXHa BunpoOyBaimbHa 0aza IIAT
«Oneckabenby 3a0€3MeUyIOTh BUITYCK SIKICHUX Ta HAJIIMHUX KaOediB 13 PI3HUMU
Bugamu 13osisiii. [poaykuis ITAT «Oneckabenb» BpaxoBye MOTPEOU MPAKTHUHO
BCIX Talmy3eil rocmojapcTBa: €HEepreTUKd, 00OPOHHOTO KOMIUIEKCY, TPAHCIOPTY,
MalmnmHOOyAyBaHHs, OyA1BeNbHOT 1HAYCTpli Tomo. Opranizauiiny ctpykrypy [TAT
«Oneckabernby MOXHa BIAHECTH J0 JIIHIHHO-(YHKIIIOHATLHOTO TUITY. BoHa 1ikoM
BiAMoBigae cdepl AiITLHOCTI MANMPUEMCTBA Ta HOTO PO3MIpY.

5. IlpoBeneHa orniHka (GpiHAHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB TOCIOIAPCHKOT
nmismmeHOCTI  ITAT  «Opeckabenby  CBITYUTH IMPO  CKOPOYECHHS  OOCSTIB
rocriofaproBanHs mignpuemMcTsa npotsarom 2021-2023 pokis. Ha manuit MOMeHT
gacy [TAT «Oneckabenby € HEJOCTATHHO JIKBIAHUM Ta HETIATOCTIPOMOKHUM, TIPU
IIbOMY BCl TOKA3HWKHU JIKBIJIHOCTI MIANPUEMCTBA B JUHAMIII CKOPOYYIOTHCS.
Takox [TAT «Oneckabenb» € hiHAHCOBO HECTIMKUM MIAMPUEMCTBOM. B munHamiIni



B10YJI0CA CKOPOUYEHHS BCiX BUIIB NpuOYTKY mianpuemctsa B 2022-2023 pokax. Ha
ki"e1rp 2023 poky ITAT «Opeckabenby oTpuMano YucTUi 30UToK y po3mipi 42951
ThC. TpH. OTKe, MOYKHA CTBEP KYBaTH, 110 TUIbKU B 2021 porri [TAT «Oneckabenby
3M1MCHIOBAJIO €(PEeKTHUBHY TOCMOJAAPChKY MisuibHICTH, B 2022-2023 pokax
MIMPUEMCTBO BBIMIILIO B 30HY 30UTKOBOCTI.

6. B numomy 3a 2021-2023 poku moBHa COOIBApTICTh BUTOTOBJICHOI Ta
peanizoBanoi mpoaykuii [TAT «Oneckabenb» 3Menmunacs Ha 171204 Ttuc. rpH.
(8,14%). bimpmmM YmHOM II€ BimOyJIOCs 3a paxyHOK 3MEHIICHHS CcOO0iBapTOCTI
peanizoBaHoi PoayKIlii (ToBapiB, podit, mociayr) Ha 204584 Tuc. rpH. (11,87%).
Haiibinpiry mutomy Bary B CTpykTypi cykymHux Butpar [TAT «OneckaGemnb»
3aiiMae coOiBapTicTh mpoaykuii. [Ipy mpoMy B AuHaMill BOHA 3MEHIIWIACA 3
81,95% y 2021 porti go 78,62% y 2023 pomi. B cBoro uepry, omepariiiiiHi BATpaTH
[TAT «Opneckabenb» 3a 2021-2023 poku 3Mmenmmmiucs Ha 199980 tuc. rpH. (9,46%).
HaiiGinpry yacTky B 3arajibHOMY 00cs31 omepaiiitHux Butpat (Outeiie 70%)
3aiiMaroTh BUTPATH Ha 3aKyMiBIO0 MmaTepianiB. YacTka coOiBapTOCTI pealni3oBaHOi
npoaykitii [TAT «Oneckabenb» B 3arajibHUX JOXOJaX MIAMPUEMCTBA JOCTATHHO
BHCOKa Ta Mae auHaMiky no 30uibmieHHs. Butpatu ITAT «OpneckabGens» Ha 1
I'PUBHIO pealiizoBaHoi npoaykilii 3a 2021-2023 poku maiike He 3MiHUIIACS.

7. Bucoka yactka cobiBaptocTi peanizoBanoi nmpoaykiii [TAT «Oneckabens»
B 3arajbHUX JOXO0JaX MiAnpueMcTBa Ta ii 301abIneHHs B 2023 poiii, a TAKOX MoTraHa
oprasizaiisi yIpaBiiHHS BUTpaTaMud Ha MIANPUEMCTBI, BUMAraroTh pPO3pOOKU
3aXO0JIB 31 3HUXKEHHSI CO01BApTOCTI MpOoayKIlii. Jlo TakuX 3aXOiiB CJiJl BIIHECTH:
3HM)KEHHSI BUTpaT Ha 3aKyIIBJIKO CUPOBMHHU Ta MaTepilaliu 3a paxyHOK 3MIHH iX
MOCTa4YaIbHUKIB, a TAKOX CTBOPEHHSI Ha MIANMPUEMCTBI TOCAAN «KOHTPOJIEP BUTPAT
y ckJazi pinancoBoro BiaAiLy. [lepcrieKTHBHUM HANPsSIMOM 3HMKEHHS CO01BapTOCTI
KkabeIbHO-TPoB1IHUKOBOI MpoayKIii [TAT «Oneckabennby € 3SMEHIIIEHHS 3aJIeKHOCTI
MIIPUEMCTBA BiJ] HAasIBHUX IMOCTAYaJIbHUKIB CHUpPOBHHU Ta MatepiamiB. I[1[o6
3MEHIITUTH BUTpATH Ha iX 3akymiBio [TAT «Onmeckabennby Ciij CHiBIpaoBaTH 3
HoBuMHU moctadanbHukamu: TOB «TJl Apcenan-Ykpaina» (BUPOOHUK MiZHOT
KaTaHku Ta MigHOTO Mpodinio), TOB «YkpTpybornpokar» (BUpOOHUK aTrOMIHIEBOT
karanku) Ta TOB «Kapnatnadtoxim» (BUpOOHUK MOMIBIHUIXIOpHUAY). Takox, Ha
nanuit MomeHT 4acy B IIAT «Opeckabenb» iCHye 00’€KTHBHA HEOOXITHICTH
BBEJICHHSI B IITATHUN PO3KJIA] MiIMIPUEMCTBA IMOCATN «KOHTPOJIEP BUTPATY, AKUH OU
00’eIHaB y CBOIH NIsUTbHOCTI (DYHKLIT yIPaBIiHHS Ta onTHMI3auii BUTpaT. OCHOBHA
MeTa IIi€i Mocaau MOoJIArae B KOHTPOJI1 Ta aHai31 BUTPAT MIANPUEMCTBA, a TAKOXK Y
3a0e3Mne4eHH] e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HAsSIBHUX PECYPCIB.

8. IIpoBeneHi po3paxyHKH MOKa3alid, 110 Y pa3l yacTkoBoi 3akymiBii [TAT
«Oneckabenby CTPYMONPOBIIHUX METATIB Ta 130JSALIMHUX MaTepiaiiB B HOBHX
MOCTa4aIbHUKIB MIIMPUEMCTBO 3MOKE 3€KOHOMUTH 31,87 MIIH. TpH., 10 IPUBEJIEC
710 3MEHIIIEHHS c001BapTOCTI MPOAYKIIi y miiaHOBOMY poiti Ha 1,65%. B cBoto uepry,
ctBopernst B IIAT «Opeckabenb» mocaad «KOHTPOJEP BHUTPAT» MiABUIIHUTH
e(eKTUBHICTh yMPaBIIHHS BUTPAaTaMH Ha TMIAMPUEMCTBI, pe3yJbTaTOM YOTrO CTaHE
3HIDKEHHSI co01BapTOCTi mpoaykiii Ha 37,6 muH. rpH. (1,95%). Po3pobiieni 3axonu
31 3HmKeHHS coOiBapTocTi mponaykiii [TAT «Opeckabenp» € eheKTUBHUMHU, a
3HAYUTH iX JOIIIHLHO BIPOBA/KYBATH B MIPAKTUYHY JISUTbHICTD MiIMIPUEMCTBA.



