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Kadeapu MEHEKMEHTY OpraHi3aiin

OnecbKoro HalllOHAJIBHOTO €KOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY

CYTHICTDb KOHTPOJIIO HAJI AKHIOHEPHUM TOBAPUCTBOM

AxiionepHi ToBapuctBa (AT) B CydacHOMY €KOHOMIYHOMY CEpEIOBHIIII
BIJIIFPAIOTh BAKJIMBY POJb Y PO3BUTKY MIJNPUEMHULTBA T4 EKOHOMIKH B ILIIOMY.
OpHak e(eKTUBHICTh IXHBOTO (DYHKLIOHYBAaHHS HEMOXJIMBA 0€3 CHCTEMH
KOHTpOJIIO, sika O 3abe3neuyBaiia CTaOLIbHICTh, JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA Ta
IHTEpEeCIB BCIX 3alllKaBJIEHUX CTOPIH. Y [aHiil poOOTI PO3IJITHEMO CYTHICTh
KOHTPOJTIO HaJ| aKI[IOHEPHUM TOBAapPHCTBOM, BU3HAYMMO HOTO KJIFOYOBi aCIeKTH Ta
BILIMB Ha JISIBHICTH mianpueMcTsa [1].

KoHTponb Hajx axImioHEpHHMM TOBAapUCTBOM - II€ CHUCTEMa 3axXOJiB Ta
MEXaHI3MIB, CHpPSIMOBAaHMX Ha 3a0€3MEUCHHS BIAMOBIIHOCTI JIA IMiJANMPUEMCTBA
3aKOHOJABCTBY, CTATyTy, a TAaKOX Ha 3a0€3ICUCHHs 1HTEPECIB BCIX aKI[IOHEPIB Ta
cTeiikxonaepiB. 3rimHo 3 3akoHoM Ykpainu "[Ipo omopaTkyBaHHS NpPUOYTKY
HiAIPUEMCTB", KOHTPOJIb O3HAYA€ BOJIOJIHHS, YIPABIIIHHS Ta BOJIOIHHS YaCTKOIO
CTaTYTHOTO KariTajay MiANpUeMCTBa. BU3HAUYEHHS] KOHTPOJIO TaKOX MOB's3aHe 13
BILJIMBOM Ha PIIlICHHS TOBAPUCTBA.

OCHOBHI ~ Opranu, MO 3IIMCHIOIOTh KOHTPOJb HAJ  AKI[IOHEPHUM
TOBAapUCTBOM, II€ 3arajbHi 300pH aKI[IOHEpIB, HArJISA0Ba paja Ta BUKOHABUUU
opras. 3arajgbpHi 300pu NPUNMAIOTh CTPATET1YH1 PIIIEHHS Ta OOUPAIOTh HATJIAIOBY
pany, sKa B CBOI 4Yepry KOHTPOJIO€ BUKOHABUMU OpraH 1 BU3HAYA€ CTPATETIvHI
MIUTaHHS PO3BUTKY IiIIPUEMCTRBA.

KitouoBi acnekTd Haja axkIIOHEPHUM TOBAapUCTBOM BKIIIOYAIOTh B cede
JIEKUJIbKa BUIB KOHTPOJO: (PIHAHCOBUN KOHTPOJb, IOPUAMYHUNA KOHTPOJb Ta
KOHTPOJIb 32 CTPATETIYHUM PO3BUTKOM. 3aBASKA HUM, 3a0€3ME€Uy€ThCS MPaBUIbHE
BeJIcHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta (DIHAHCOBOI CTAOIILHOCTI MIAMPHUEMCTBA, IO
BinnoBinae AisutbHOCTI AT 3aKOHOMABCTBY Ta BUBUEHHS MPABOBHX PHU3UKIB Ta
OIIIHIOBAa€ BUOIp CTpaTerii po3BUTKY Ta ii BIIMOBIHICTh IHTEpECaM akKIlioHepis [2].

19



Ha mpakTtumi peamizamii KOHTPOJNIO HaJX aKIIOHEPHUM TOBapHUCTBOM
BU3HAYAETHCSI MOXJIMBICTIO (h13MYHOI a00 FOpUAUYHOI ocoOu, abo rpymu ocio
BIUIMBATH Ha NPUUHATTSA pilieHb. [HTepec 10 YacTOK BIIACHOCTI, HaJal04Yu
BIIMOBIHI PiBHI KOHTPOJIO, BU3HAYAETHCS CBITOBOIO EKOHOMIYHOKI HAYyKOIO.
Knacuunuii KOHTpoOJIbHUN TakeT akiiii BBakaeTbcsa 50% rmmroc 1 akiis, ane
ICHYIOTh TPUKJIAJU KOHTPOJBHUX IAKETIB, CTAHOBJIAYM 3HAYHO MEHINY YacTKY.
[le#t npomec BKIOUae B ceO€ KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM pIIIEHb OpPraHiB
yIOpaBIiHHS, BHU3HAYEHUX CTPATETIYHUX HANPSAMKIB PO3BUTKY, a TaKOX
(b1HAaHCOBHX MOKA3HUKIB.

HenocratHst po3poOieHICTh 3aKOHOJABYOTO BU3HAYCHHS KOHTPOIIO HaT
TOBapHUCTBOM B YKpaiHi BUSBISETHCS Y PI3HUX PIBHAX KOHTPOJBHUX MaKETiB, SKI
MOKYTh HAJUIATH aKI[iOHEpa Pi3HUMHU 3acO0aMU BIUIMBY Ha TOBApPHUCTBO. 3aXUCT
1HTepeciB MEHIIOCTI B YKpaiHl € HeJOCTaTHRO PO3BUHEHUM TMOPIBHSHO 3
MDKHApOJIHUMHU CTaHJapTaMHU, JIe TIOPIT JJIs 3aXUCTy cTaHOBUTH 10% + 1 akiis.

BukoHaBuunii opraH akiioHEpHOI0 TOBAPUCTBA MA€ UIMPOKI TOBHOBAKEHHS B
PO3MOPSAIKEHHI MAalfHOM, MPOTE YMHHE 3aKOHOJABCTBO MAJO PETYJIIO€ MUTAHHS,
NOB'SI3aHl 3 YKJIaJaHHAM 3HayHUX yroa. 3akoH Ykpainu "IIpo rocmomapchbki
ToBapucTBa" Tependavyae BKIIOYEHHS O CTaTYTy IOJIOKEHb IMPO HEOOXITHICTH
3aTBEP/KEHHS JIEAKUX YroJ 3araJlbHUMU 300paMH 4M HArjsiIoBOIO Pajolo, aje
0arato CTaTyTiB HE MICTITh TaKUX HOPM, IO 3ajUIIA€ J1i BUKOHABYMX OPraHiB
Maiixe Oe3KOHTPOJbHUMU.

[IpoekT 3akony "IIpo akiioHepHI ToBapHcTBa"' BH3HAYa€ 3HAYHI YrOAW Ta
HaJla€ 3aX0/IM 3aXUCTY 1HTEPECIB TOBAPUCTBA Ta AKI[IOHEPIB. BaKIMBUM acniekToM
€ 1HQOpMYBaHHA AakIliOHEpPIB NPO 3MIHKM B CTAaTyTHOMY KalliTajdl Ta iXHIX
MOJKJIMBOCTEH BIUTUBY Ha PIIIEHHS, IO CTOCYIOTHCS IIUX 3MiH. Y HIJIOMY, TUTaHHS
KOHTPOJII0O B AaKIIOHEPHUX TOBAPUCTBAX B YKpaiHl NOTPeOYyHOTh MOAAIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHSI Ta TapMOHI3allii 13 CBITOBUMHU CTaHAApTaMHU KOPIIOPATHBHOTO
ynpaBiiHHS [3].

3HayHa yBara TaKOX MPUIUISIETbCS BHU3HAUYEHHIO 3HAYHOI YroaW, SKe
BKJIFOYA€E KPUTEPIi, TaKl K PUHKOBA BapTICTh MaifHa a00 MOCIYT, IO € MPEIMETOM
yroau. IIpoekT 3akoHy BCTAHOBIIIO€, 10 YXBAJIEHHS PIIIEHHS MPO Taki yroau
MOJKJIMBE TUIBKM 32 YMOBH 3aTBEP/KEHHS HArjs0BOIO pajioro abo 3arallbHUMU
300paMu aKI[iOHEPIB, 3aJIEKHO BiJl BAPTOCTI YTOJIH.

BaxxnuBo 3a3HauMTH, 110 MOPIT ISl 3aXKUCTY IHTEPECIB MEHIIOCTI B YKpaiHi
(10% + 1 akiisl) € BUCOKUM Yy MOPIBHAHHI 3 MKHAPOJAHUMH CTaHJapTamu, e 1%
MaKeT aKIlii MOXe HaJaTH aKI[IOHEPOBI 3aCO0M 3aXUCTy Ta BIJMOBIAHUHN BILIUB Ha
MOJIITUKY TOBAPUCTBA.

BpaxoByroun  BuIle3a3HaueHe, JOCHIDKEHHS  Hajajdl  BU3HAYaTUME
pEeKOMEeHIalli Ta MPaKTUYHI KPOKH IS yIOCKOHAJEHHS! 3aKOHOJABCTBA 3 METOIO
3a0e3nedeHHs] OTbIl €(DEKTUBHOTO KOHTPOJIO Ta 3aXHCTYy IHTEPECIB YYaCHUKIB
aKI[IOHEPHUX TOBApUCTB B YKpaini [4].

3 TaHOTO aHaJi3y MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, III0 KOPIIOPATUBHE YIIPABIIHHS
B AaKI[IOHEPHUX TOBAapUCTBAaX YKpaiHW Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI Ta BHMarae
MOMANBIINX YJOCKOHAJICHb. BIJCYTHICTh UITKMX 3aKOHOJABYMX BHU3HAYCHD,
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0COOJIMBO CTOCOBHO MOHATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO KPUTEPIiB, CTBOPIOE PUBUKH IS
3aIliKaBJICHUX CTOPIH.

Huszpkuii mopir mjis 3axucTy 1HTEpPECIB MEHIIOCTI Ta BiJACYTHICTh
peryJiloBaHb, 10 BPaXxOBYIOTh MIXKHAPOJIHI CTaHAAPTH, MOKA3yIOTh HEOOXITHICTh
neperysity Ta TapMoHi3alii 3akoHogaBcTBa. lIpoekt 3akony "IIpo akrioHepHi
TOBapuCTBA" KPOK y MPABHILHOMY HAIPSAMKY, BPAXOBYIOUN HEOOXiTHICTh 3aXUCTY
B1JI 3HAYHUX YroJ] Ta 3MiH Y CTaTyTHOMY KarTiTai.

Takoxx cmig MIAKPECTUTH BaXKIMBICTh 3a0e3meueHHs 1H(OpMaliifHOol
MPO30POCTI IIJIsl aKIIOHEPiB, a TAaKOXX BIOCKOHAJICHHS MEXaHi3MiB BIUIMBY Ta
KOHTPOJIIO 3a PIIICHHSMH B aKI[IOHEPHUX TOBapUCTBaX. PexomeHparii MOXYTb
BKJIIOYATH TIOJaNbllie BJOCKOHAJCHHS 3aKOHOJABCTBA, 30UIBIIEHHS y4acTi
aKIIOHEepIB y MPUNHATTI KIIOYOBUX PILMICHb Ta 3HIKEHHS MOPOTY JUIS 3aXHCTY
1HTEpeciB MEHIIOCTI BiJ] 3HAYHUX YTO/I.
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TEOPETHUYHI 3ACA/IM YIIPABJIIHHSA PO3BUTKOM
HIAITPUEMCTBA B CYYHACHUX YMOBAX

He3Baxatoun Ha pO3BUHEHICTh TEOPETUYHUX AaCIEKTIB EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Oprasizailiii, B Teopli Ta MpaKkTHUIl MEHEKMEHTY MOXHa 3yCTPITH Pi3H1
TOYKHM 30py Ha BH3HAYCHHS [AHOTO TIOHATTS 1 XapaKTEPUCTUKU HOTO
ocoomuBocteil. ToMy BHHHMKae HEOOXIIHICTb NPOAHANI3yBaTH  MOHSATTS
«PO3BHUTOK», BUBUMBIIK JTyMKH BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUYCHHX 3 TPHUBOIY
BU3HAYCHHS JTAHOTO MOHATTS y HOTO 3B'A3KY 3 YIPABIIHHIM ITiAMPUEMCTBOM.

Y eKOHOMIYHOMY CIIOBHUKY «PO3BHUTOK» TPAKTYEThCS SK «IOCTYIIOBE
BJIOCKOHAJICHHS, HAMaraHHs 3pOOWTH, CHJIbHIIINM, MIITHIIIAM, ITUPIINM; CIPUATH
BUHUKHEHHIO, MPOSIBY, TIOCWJIEHHS YOTOCh; IOBECTH JIO0 BUCOKOTO PIiBHS, 3pOOUTH
CWIBHIIINM; PO3IIUPUTH, MOTJIMOUTH 3MICT YU 3aCTOCYBaHHS; 3pOOUTH JTyXOBHO
3pIIIUM, TaTH PO3KPUTHUCS PO3YMOBHM, TyXOBHHUM 3A10HOCTAMY [1].
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