BIAMYCTKA Ta HaBITh 3apo0iTHa mara 1 pobode micue. Tomy Oarato mpodeciii
MOXYTh OyTH 3aMIHEHUMH B HAUOIM>KUYOMY MalOyTHEOMY.

Hanpuknana, ke 3apa3 TEXHOJOTIT BIUIMHYJIM Ha XYAOKHHKIB Ta JiIKUTAI-
unroctpatopiB.  LlTydHuii 1HTENEeKT 34aTeH 3a CEKyHAM CTBOPUTH OY/b-sKe
300pakeHHs 3a BalllM OIKMCOM, TEHEPYIOUH JECATKA BapiaHTH Ui BaIIOrO BUOOPY.
TakuM YHHOM, MOXJIMBO, B MaillOyTHROMY MOXKE BIAMACTH MOTpeda IIyKaTu
XY/I0KHUKA, YEKATH Pe3yabTaT THXKHAMU 1 HaBITh IJIATUTH 3 X POOOTY.

TakoX MOMMPEHHS IITYYHOTO IHTENEKTY MOXke BIUIMHYTH Ha chepy IT.
Konepu, mporpamicty, iH)XEHEpH MPOTPAMHOTO 3a0e3neueHHs, BeO-pPO3pOOHUKH,
aHATITUKU JaHUX BCl BOHU PU3MKYIOTh BTPAaTUTH CBOIO 3aTpeOyBaHICTh Ha PHHKY
mpari, OCKUIbKMA INTYYHUM 1HTENEeKT BXKE 37aTe€H NHCaTH KOAU A0 Mporpam 1
aHaJII3yBaTH BEJIMKUI 00CAT JaHUX 33 HEBEIMKHI MPOMIXKOK 4acy. [5, ¢.747]

[ITy4yHuii 1HTEIEKT MOXE BIUIMHYTH HaBITh Ha pOOOTY CHEIiaiCTiB y cdepi
opucnpyAeHiii. B ocHOBHOMy po0oTa IOpHCTIB TaKOX IOJIATaE B 0OpoOIN BEIMKOI
KUTBKOCTI 1H(oOpMaIlii, Ha 10 3BHWYAifHA JIIOJIMHA BHUMYIIIEHA BUTpATH Habarato
OuTBIIIe Yacy, TOMY KOMIIaHIi sIKI XO4YYTh 3a0IIaJIMTH HAa POOOTI FOPUCTA MOXKYTH 3
4acoM aBTOMAaTHU3yBaTH MPOLIEC CYA0BO-IIPETEH31MHOI pOOOTH.

TyyHuii 1HTENEKT OE3CYMHIBHO Ma€ HEHMMOBIPHY KUIbKICTh KOPUCHMX IS
JroAUHU (QYHKIIA y caMuX pi3HUX cepax HAIOro KUTTS. TaKuM YHHOM MU MOYKEMO
CHPOCTUTH 1 IPUCKOPHUTH AEAKI pyTUHHI MPOLIECH, 3a0IIaJUBIIA TAKUM YHHOM Yac Ha
IIOCh 1HILIE, OUIBII BaXJIMBE. AJle HE 3BaKal0UM Ha 1€, KOJKHA JIFO/IMHA € YHIKAIBHOIO
1 HE3aMIHHOIO, TOMY SIKICHI CHELIATICTU 3aBXIu OyqyTh 3aTpeOyBaHMMH HA PUHKY
nparii.
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KonkypeH1iis BIIHOCUTBCS 10 €KOHOMIYHHX KaTeropidl, CYTHICTh SIKHX HE
Ma€ OJIHO3HAYHOTO TIYyMAau€HHs. Y Mipy CTaHOBJEHHS 1 PO3BUTKY €KOHOMIYHOT
JTYMKH B 3MICTI TOHATTS «KOHKYypeHIis» Oyno BioOpakeHO pi3HOMaHITHI
ACIEKTH.

Tak, A. CMiT BULJIA€ IEBHUM Ha0Ip YMOB BIIbHOI KOHKYPEHIIIi:

® KOHKYPEHTH MOBUHHI J1SITH HE3aJEXHO, a HE B 3MOBI;

® YKCJIO KOHKYPEHTIB, MOTEHIIIHHUX ab0 BXKE HasABHUX, Ma€ OYyTH
JOCTaTHIM, 1100 BUKIIFOUUTH EKCTPAOPIUHAPHI JJOXOIH;

® CGKOHOMIYHI OJMHMIII TTOBHHHI MAaTH MPUHHSATHUM 3HAHHSM MPO PUHKOBI
MO>KJIMBOCTI;

® noBMHHA OyTH 3a0e3mnedena cBo0o1a i BiMOBITHO /10 I[LOTO 3HAHHSM;

® HEOOXITHUM MOCTaTHIA 3amac 4acy, 00 HampsMOK 1 0OCSIr TOTOKY
pPECYpCIB CTalIK BIMOBIIATH OaKaHHSIM TOCIIOIAPIOI0YNX CY0'€KTIB.

E. Uembepnin A0BiB, 10 KOXEH KOHKYPEHT, MparHyyd BUIUIUTHCS Ha
PUHKY, IIEpII 32 BCE HAMAaraerbcs AU(PEpPEHLIIOBATH CBIA MPOAYKT, L0 TATHE 3a
co0010 CTBOPEHHSI CyOpUHKA, Ha SIKOMY BIH BHUCTYMA€ K YaCTKOBUH MOHOIOJICT,
peryJIoe I1iHy.

B ymoBax KOHKypeHIIi BIIOYBAa€TbCsl BIIKPUTTS HOBUX pecypciB 1
PO3IIMPEHHS] MOXJIMBOCTEH BHUKOPUCTaHHS B)KE€ ICHYIOUMX, TOMY 1ii pac
NepersiIaloTh K MPOUEAYPY BIAKpUTTS. DYHKIIIOHATBHUN MiAXiA 3MIIIye
pO3IJIAJl €KOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHKYpEHLIi B CTOpPOHY BHUBYEHHS ii poii B
€KOHOMIYHOMY pO3BUTKY. Lleil BUa KOHKYypeHIIi MOB'A3aHUIN 3 THUM, IO OJHY 1 Ty
K moTpeda MOXKHA 3aJ0BOJIBHUTH PI3HUMHU crnoco0aMu, T. €. ICHYIOTh
aJbTEPHATUBHI CIOCOOU 3aJ0BOJICHHS TOTPEOU.

M. Iloptep, DOCHIKYIOUH TEOPII0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, MPOBIIHE
MICLI€ BIJIBOJUTh HE TaK CTPYKTYpl PUHKY 1 PIBHIO PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
BIJIHOCHH, CKIJIKH CTYIICHS 1X aJanTarlii 70 TeXHOJOT1uHuX 3MiH. KOHKypeHIlis B
rajxy3l BUHMKA€E 3 ii OCHOBHOIO €KOHOMIYHOIO CTPYKTYPH 1 BUXOJWTH JIaJIeKO 3a
paMKH TIOBEAIHKU JIFOYMX KOHKYpeHTIB. CTaH KOHKYpEHIIii B Tay3l 3aJeKUTh BiJl
3arpo3d BXOJKEHHSI Ha PUHOK HOBHMX YYacCHHUKIB 1 MOSIBU TOBapiB-CyOCTUTYTIB
(aHaJsIoTiB, 3aMIHHUKIB), PUHKOBOI BJaJM MOKYIIIIB 1 MOCTaYaIbHUKIB, XapaKTepy
CYTIEPHUIITBA MK JIIFOUMMH KOHKYPEHTaMHU.

B nmanumit yac 1mie He CKIIABCSA CTIMKWHM TOHATIHHWUN amapar B Teopii
KOHKYpEHTHUX mepeBar. Ha BHUIUIEHMX €BOJIIOIIMHUX eTamnax il CTaHOBJICHHS
BU3HAYAJIMCA Pi13HI YAHHHUKU KOHKYPEHTHHUX IepeBar, njo 0yjgo oOyMOBIEHO, IO
3MIHIOIOTBCS COIIATBHO-€KOHOMIYHIMH YMOBaMH PO3BUTKY CyCIiibcTBa (Ta0.1).

M. TlopTep BBaxkae, 1110 B OCHOBI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA
JeKUTh HE TUIBKM KOHKYpPEHTHA IiepeBara, SKUM BOHO BOJIOJi€, ane 1 Horo
3JIaTHICTb CTBOPIOBATH 1 3a0€3eUyBaTH CTINKICTh LILOTO KOHKYPEHTHOT'O MepeBaru
B JIOBTOCTPOKOBIH TIEPCTICKTHUBI.

Tabmng 1
EBountonisi Teopii KOHKYpPEHTHUX TepeBar
HatlimenyBanHs ®aktopu
Etan y ABTOp p
Teopii
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Teopis abCOMOTHUX Tprpoxsi pecyper (8 Tom
1-i nepesar A. Cmit PHPOZHL — pecyp y
YHCITI KJIIIMAaTU9YHI YMOBH )
Teopist MOPiBHSUIBHUX . .
N M. Pikapno, [Ipuponni pecypcu, BUTpaATH
2-i BUTpAT .
. C. Muuib BUPOOHMIITBA
Teopist MOPiBHSUIBHUX E. Xexmrep, .
o . Bea CYKYIIHICTh
3-i nepesar b. Onin, ’
MPOU3BOJCHKUX YNHHUKIB
I1. Camyenbcon
it Konuerniiss KOHKYpeHTHUX M. TTonre Bes  cykymnicth  (hakTOpiB
nepeBar - 1IOpTep €KOHOMIYHUX BiTHOCHUH

[Ipu 1bOMY KOHKYpPEHTHI TepeBard MiANPHEMCTBA PO3TISAAIOTECS M.
[loprepom He B3araji, a B KOHTEKCTI ramy3i, sKa BU3HAYAETHCA SK PUHOK, €
MOKYTIISIM MTPOTOHYIOTHCS CXO03K1 a00 TICHO TMOB'S3aH1 OJIUH 3 OJHUM TPOJIYKTH2.

BignoBigHo M0 KOHIEMINi KIFOYOBUX KOMIIETEHINH, 3amporoHoBaHoi K.
[Tpoxanamom i I'. Xemen, MOKIMBO BUBHAYUTH XapaKTEP CTIHKOCTI KOHKYPEHTHUX
nepeBsar.

KitouoBa koMneTeHIlis - 11e 0COOMBUIN HAaBUK a00 TEXHOJIOTIs, 1110 CTBOPIOE
yVHIKaJIbHY IIIHHICTh I croxkuBava. CreriaabHl HAaBUYKH TIINPUEMCTBA B
3HAYHIA MIpl BHPaXEHI B KOJEKTUBHOMY 3HAHHI HOro CHiBPOOITHUKIB 1
nporeaypax, 10 BHU3HAYAIOTh XapakTep ix B3aemonii. KirodoBi kommeTeHIil
XapaKTEPHU3YIOTHCS TAKMMH BIACTHBOCTSIMHU:

® BHOCSTH HEMPOINOPIIAHO BEIUKHI BHECOK B OCTAaTOYHY MOTpeOu abdo
€(hEeKTUBHICTb 111€1 LIIHHOCTI;

® 3a0e3MeUyI0Th OCHOBY JIJIsl IPOHUKHEHHS HA HOBI PUHKH.

Y 3B'SM3Ky 3 IIMM KIIOYOBI KOMIIETCHINI MOXHA PO3TIAIATH  SK
NEePIIONPUYNHY KOHKYPEHTHOI IepeBaru mimprueMCTBa.

BukopuctanHs B NpakTUIll MEHEIKMEHTY IOJOXKEHb Teopli KIOYOBUX
KOMIICTEHIIIM JO3BOJIIE CTBOPUTHU CTIMKI JpKEpesla KOHKYPEHTHOTO IIepeBar.
KitouoBy KOMIIETEHII10 MOKHA BB)KATH CTIMKOIO B HACTYITHUX BHUIMAIKaX:

® SKIIIO0 BOHA CTAHOBUTHh 3HAYHY 1 BIUYTHY IIHHICTH JJI CIOXXHBA4iB B
MOPIBHSIHHI 3 MPOTO3UITISIMA KOHKYPEHTIB;

® BaXKKAa I BIATBOPEHHS KOHKYpEHTamMu a00 TPETIMU CTOPOHAMH, IO
CTBOPIOE KOHKYPEHTHI Oap'epu [Uisl BXOY Ha PUHOK;

® BIJIKpUBAE MIMPUEMCTBY JOCTYIl Ha PI3HOMAHITHI 1 30BHI HE IMOB'A3aH1 1
PYT 3 OAHUM PUHKH 32 paXyHOK 00'€THAHHS OCHOBHUX HaBUYOK 1 TEXHOJIOTIH.

InenTudikaimiss Ta PpO3BUTOK KIHOYOBUX KOMIIETEHIIM Tmependavae
BUYJICHCHHS OCHOBHUX MOXKIJIMBOCTEH OpTaHi3allii 3 MOJajbIIMM BHU3HAYCHHIM
HaWOIIBII CUIILHUX CTOPOHI.

[Tomryk cTIHKOi KOHKYPEHTHOI IepeBaru JIeXUTb B OCHOBI pPO3pOOKU
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 1 € OJHUM 3 HaWBAKIIMBININX HAMPSMKIB CTPATETIYHOTO
yIpaBIiHHS.
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Opecbkuil HallOHATBHUN €KOHOMIUYHUHN YHIBEPCUTET

CYTHICHI XAPAKTEPUCTHUKHU OKPEMUX BUIIB
KOHKYPEHTHOI CTPATETI'II

Po3poOka KOHKYpPEHTHOI cTpaTerii MiJNPUEMCTBA € OJHUM 3 KIIOUYOBHUX
CJIEMEHTIB ycmixy s Hboro. KOHKypeHTHa CTpareris BHU3HAYA€ MUISXH
JIOCSITHEHHSI METH, 4Yepe3 YCIHIIIHE 3alHATTS CEeKTOpY MJISUIbHOCTI Yy Tramysi,
BPaxOBYIOUM YCI MOKJIMBI 3MiHHI BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA.
[Tpu po3poOIii KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BaXKIMBE PO3YMIHHS 11 Kiacudikamii s
MOAJILIIOT0 OOpaHHs AOULIFHOTO BaplaHTy JIJIsl BIPOBAXKCHHSI.

Y HayKkoBOMY CEpeJOBHII TOJOBHOK  KiIacHU(DIKalIMHOK  03HAKOIO
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BH3HAYae€TbCd KOHKYPEHTHA IiepeBara - BIIMIHHICTb
nporiecy (PyHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA BiJl IHIIUX aHAJOTTYHHUX
MIMPUEMCTB, M0 3a0e3mnedye ycmiX y KoHKypeHIli. KOHKypeHTH1 mepeBaru €
IpOSIBOM T€peBard HaJ KOHKYpEHTaMH B E€KOHOMIYHIM, TEXHIYHIA Ta
opraHizamiiHiii cdepax AISTBHOCTI MIANPUEMCTBA, SKI MOXHA BUMIPSITH
CKOHOMIYHUMH MMOKa3HuKamu [1, ¢. 25].

3aranpbHOMPUMHITUM  3pa3KOM  BBaXKAIOThCS  KOHKYPEHTHI — CTparerii,
po3pobieni M. [loperopom, siki Oysu pO3MOIIICH] SIK:

- TUPYBaHHS Y BUTpaTax;

- mudepeHItianis;

- (hoxycyBaHHs.

Busnaueni crpaterii craiM  OCHOBOIO IS aHai3y KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuia Ta (GOPMYITFOBAHHS CTpATEriil g 6araThboX MiAMPUEMCTB, IO CTAJIO
OCHOBOIO JIOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHOT IepeBart Ha PUHKY.

HaiiOinpm momysisipHa cepell HUX y BHUKOPUCTAHHI MIIIPUEMCTBAMHU €
CTpateris JIJUPYBAHHS y BUTPATaX - 1€ KOHKYPEHTHA CTpaTeris, COpsMOBaHa Ha
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHOI TIepeBaru NUISIXOM MiHIMIi3alli BUPOOHUYUX BUTpPAT Ta
HaJaHHS MPOJYKTIB a00 MOCIYr 3a HAaWHWKYMMH I[IHAMU Ha PUHKY. 3a3HauyeHa
cTparteris nepeadayae, 1o MiJIPUEMCTBO 31aTHE BUPOOJISATU TOBapU ab0 MOCIyTH
3a 3HAYHO MEHII BHUTPATH, HIXK KOHKYPEHTH, 1 BOJHOYAC 30epiratu Mmpu I[bOMY
NPUMHATHY SKICTh
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