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Cryninb coniajbHOI BiANOBIAAJBHOCTI NIANPHUEMCTB TA HOI0 BILIMB HA

€KOHOMIYHY CTpaTeriio

Anomauisn
Y cmammi euznaueno xkaouosi xapaxmepucmuxu OYiHKU CMYNEHA COYIANbHOL
8i0nogidanbHocmi nionpuemcmaea. Jlocaiodceno peanizayito coyiaibHO-0pPiEHMOBAHOT
cmpameeii Ha RNIONPUEMCMEAX 3 GUPOOHUYMBA (QPYKMOBUX MA 0804E€BUX COKIE.
Haseoeno pesynomamu excnepmmoi oyinKu cmyneHs coyianibHoi 8i0nosioanbHoCmi
nionpuemcmes.
Annomauusn
B cmamwve onpedenenv Knouesvle Xapakmepucmuku OYeHKu CcmeneHu
COYUANbHOU  omeemcmeeHHocmu  npeonpuamus.  Ilpoeedeno  uccreoosanue
peanuzayuu  CoOYyuaibHO-OPUEHMUPOBAHHOU CMpamecuu HA NPeonpusmusix no
npouzeoocmey (QpyKkmoevix U 080WHbIX COoKos8. IIpedcmasnenvt pe3ynbmamol
9KCNEpMHOU OYEeHKU CMeneHU COYUAIbHOL 0OMBEEMCmME8EeHHOCMU NPEONPUAMUIL.
Annotation
In the article are certain key descriptions of estimation of degree of social
responsibility of enterprise. Research of realization of the socially-focused strategy at
the enterprises for manufacture of fruit and vegetable juice is conducted. Results of
an expert estimation of degree of social responsibility of the enterprises are

presented.

KawuoBi cjoBa: coiiagpbHa BIAMNOBIAANBHICTh, €KOHOMIYHA CTpaTeris,

MIIIPUEMCTBO.

IloctanoBka mpodjaeMH y 3arajbHOMY BHIVISIAL. 3pocTalouuili pIBEHb

KOHKYpEHI[Ii Ha BHYTPINIHBOMY Ta MDKHApOJAHUX PUHKAX 3MYIIYE MiINPUEMCTBO



IIyKaTh CHOCOOM OMNTHUMI3allii BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO OPraHi3aliiHOro
cepemoBuIa 3 IUUIF0 MaKCUMadbHO €(QEKTHBHOTO BHKOPHCTAHHSI  CBOIX
MOXJIMBOCTEN Ta MiHIMI3allil 3arpo3. baraTto B oMy ycmix peainizailii boro mpoiecy
3QJIEKUTH Bl €(PEKTHUBHOCTI peai3ailli CoIiaJibHO-OPIEHTOBAHOI CTpaTerii Ta
B3a€EMOJIT MIANPUEMCTBA 13 30BHIIIHIMM Ta BHYTPIIHIMH CTeHKXojAepamu. Y
3B’SI3KY 3 LIUM 3POCTA€ POJIb KOPHOPATUBHOI COI1aIbHOIT BIAMOBIAAIBHOCTI O13HECY.

AHaJi3 aocaigxkenb i myOJikaniii octanHix pokiB. [Ipo6iemoro coirianbHOT
BIIMOBIIAILHOCTI O13HECY B YKpaiHi 3aiiMaroThes Takl HayKoBii, sk Joponina M.C.,
VYmakoBa H.M., Jlazopenko O., Komumko P., Canpukina M.A., Caencyc M.A.,
3inuenko A.I'. ta iHmi. Po3poOka, peanizaiisi Ta OLIHIOBAHHS PE3YJIbTATUBHOCTI
COIIAJIbHO-BIAMOBIIAJIBHUX 3aXOMAIB JOCIHIIKYIOTbcsl Yy pobotax benseBoi I,
Crapony6cekoi M., I'punuaoi JILA Ta iHIIHX.

BunisieHHsi HeBHpillIeHUX paHillle YACTHH 3arajibHOI NMpPodJaeMH. 3BaXKa0uu
Ha 3HAYHUW BHECOK HAYKOBIB Yy cdepi MOCHIIKEHHS TPOOIeMATHKU COIIaTbHOI
BIJIMTOBIAJIBHOCTI OI3HECY CIIiJ 3a3HAYMTH, IO TOKH IO HEAOCTATHHO MPHUIIICHO
yBaru COIiaJIbHO-OPIEHTOBAHIN cTpaTerii, SK CKJIaJ0BOi €KOHOMIYHOI CTpaTerii,
0COOJIMBO JIJIs1 TATPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA PPYKTOBUX Ta OBOYEBUX COKIB.

®opmyaoBaHHa Hijieil ctarti. BUsHAUMTH KITIOYOB1 XapaKTEPUCTUKHU OI[IHKH
CTYINEHS COIIaIbHOI BIAMOBINATBFHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta OCHIIUTH peaizallito
COIIIaJIbHO-OPIEHTOBAHOT CTpaTErii Ha MIAMPUEMCTBAX 3 BUPOOHUIITBA (PPYKTOBUX Ta
OBOYEBHX COKIB.

Bukiaa ocHOBHOro Martepiaay. B yMoBax pMHKOBHUX BIIHOCHH CHCTEMa IIUICH
€KOHOMIYHO{ cTpaTerii miAnopsAKoBaHa 3arallbHIN 1111 MAMPUEMCTBA, a caMe: POCTY
gucTOro mpuOYyTKy Ta OararcTBa BIAcCHUKIB (akKI[lOHEpiB). 3BiCH BHUTIKAE, IO
TOJIOBHOIO IIIJUTFO €KOHOMIYHOI CTpaTerii € Makcumizariss MpUOyTKY Ta BIIACHOTO
KaImiTary HiAIpueEMCTBA. Y BChOMY CBIiTI KOPIIOpaTHBHA COIliaJIbHA BiAMOBIAAIBHICTH
€ OJHMM 31 3HAYHUX IHCTPYMEHTIB IMIJABUINEHHS KaIitaiai3amii MiamprueMCTBa,
ITHCTPYMEHTOM Tepei0aueHHss HEKOMEPIIMHUX PU3UKIB, BIAKPUBAE JOCTYI JO
IITUPOKOT0 KOJIa IHBECTUIIIMHUX PECYPCIB Ta JI0TIoMarae JOOUTHUCS CTIHKOTO PO3BUTKY

110 TPbOX OCHOBHUX HAIPSMKaX — €KOJIOTTYHOMY, EKOHOMIYHOMY Ta COIIAIbHOMY.



3a BuszHaueHHsM €Bporneiicbkoi Kowmicii (3enena knura 3 KCB, 2001 p.),
KOpIOpaTUBHA collialibHa BianoBigansHIicTh (KCB) — 1ie «xoHuenis, 3riiHo 3 sIKO0
MIAIPUEMCTBA IHTETPYIOTh COLIAJIbHI Ta €KOJIOTIYHI MHUTAHHS Y CBOIO KOMEPIIHHY
TISJIBHICTH Ta B3aEMOJIIO 13 3a1HTEPECOBAHUMH CTOPOHAMHM Ha TOOPOBUILHIM OCHOBI1»
[1, c. 24].

3a m’ATh POKIB PO3BUTKY KOPHOPATHBHOI COIIaJbHOI BIAMOBIJAIBHOCTI B
VYkpaidni nignpueMcTBa NEPEXOJATh Bl JEKJIAPYBAHHS MPUHIUIIB BEJICHHS
COIIAIbHO-BIMOBIIAJIBHOTO OI3HECY 1O MPAKTHKA CUCTEMHOTO Ta CTPaTETi4HOrO
IJIAaHYBAaHHS Ta BTUIEHHS COILIATbHO — OPIEHTOBAHOI CTpATerii HUISIXOM peai3amii
pI3HUX coliadbHUX mnporpaMm. OCKUIbKK COLIAJIbHO-OPIEHTOBAHA CTpATeris €
CKJIQJIOBOIO E€KOHOMIYHOI CTpaTerii BHHHMKA€ aKTyaJdbHE IHUTAHHS JOCIIIHKCHHS
CTYIICHS COIliabHOT BIAMOBINATBLHOCTI MIAMPUEMCTB 3 BUPOOHHIITBA (DPYKTOBUX Ta
OBOYEBHX COKIB.

Y pobori I'pummnoi JI.A. 3ampomoOHOBaHO TPOBOAWTH OIIIHKY PiBHS
KOPIOPATUBHOI COIIAIbHOT BIAMOBINATBLHOCTI MIAMPUEMCTBA, sKa 0a3yeTbcs Ha
3aCTOCYBaHHI CHCTEMH HOPMATHBHO-IHIWKATHUBHOTO PETYJIIOBAHHSA SK CYKYITHOCTI
MOKA3HHKIB, IO BHU3HAYAIOTh EKOJIOT1YHY, CYCIUIbHY, TPYIOBY Ta EKOHOMIYHY
CkiIazoBl ii TposiBy, Ta mependadyac MOENHAHHS PO3PAXYHKY TAaKCOHOMIYHOTO
MOKa3HWKA SK CHUHTETUYHOI BEIWYMHH, IO CKJIQJA€TbCI 3 YCIX O3HAaK, SKi
XapaKTepU3yrTh 00’ €KT JOCIIIKEHHS Ta OI[IHKY 3Hau€Hb OKpEMHUX TMoKa3HUKIB. Lle
7A€ MOXJIUBICTH CPOpMYBATH OCHOBU JJISi €(PEKTHBHOTO MOHITOPHHTY Ta OI[IHKH,
BU3HAYCHHS  HANpsAMIB  TOKpallaHHSA JUISUTBHOCTI  mianmpweMcTBa y  cdepi
KOPIOPATUBHOI COITIaJIbHOT BIATIOBINAIBLHOCTI [2, C. 4].

BiamoBigHO 10 KOHIEMINT COMiaIbHOT BIIMOBITAIBHOCTI MepedaueH0 OCHOBHI
CKJIaJIOB1 COITIaJIbHOT BiATIOBIMAIBHOCTI ITAMPUEMCTBA, a caMe: OpraHizalliiiHe
yIOpaBIiHHA, TpaBa JIIOAUHU, TPYAOBI BITHOCHHHW, YECHA oOTlepalliiHa AisSIbHICTB,
3aXUCT HaBKOJIMITHBOTO CEPEIOBUIIA, MTUTAHHS 3aXUCTY MPaB CIIOXHBAYiB, PO3BUTOK
MICIIEBHX I'pOMaI 1 CIiBmparis 3 Humu [1, c. 24].

Mu TpONOHYEMO TMPOBOAUTH OIIHKY TIOKa3HUKA «CTYMiHb COIaJIbHOT

BIJIMOBIAJIBHOCTI» HAa  OCHOB1  3alpOINOHOBAHMX  KOHIEMIIE  COLIAJIBHOT



BIIMOBIAAIBHOCTI CKAaA0BUX. OCKUIbKM MOKa3HUK Ma€ SIKICHUM XapakTep, TOMY
IIPOIIOHYEMO OLIHUTU «CTYIIHb COIIIAJIBHOI BIANOBIAAIBHOCTI» MO MPHUHLHMITY
tepmometpa [3, c¢. 133]. i OIHKK CTyNeHs COMIadbHOI BiIMOBIIAIBLHOCTI
MIAIPUEMCTBA OYyJIO MPOBEACHO IOCHIIKEHHS 1H(POpMAaIIiHOI HAOBHEHOCTI BEO-
CalTIB MIAMPUEMCTB, a TaKOXX BHUCBITICHHSA iX JaisuibHOCTI Yy cdept KCB vy
JIPYKOBaHUX 3aco0ax MacoBoi iHpopMaIlii.

PosristHemMo  CKIaoBY  COIIAIbHOI  BIAMOBIZANBHOCTI  MIANPUEMCTBA -
opraHizauniine ynpasiiHHa. Ha caiiti TOB «Cangopa» mnpomnucaHi HacTyIHI
IIHHOCTI1: YECHICTh, PE3YJIbTATUBHICTh, MIOBAra, MParHeHHs A0 B3a€MHOI MIATPUMKHU
ta BiakputocTi. ColllanbHa BIINOBIAAIBHICTG Y PO3YMIHHI KOMIIaHIi MOJSITaE B
Oe3nepeyHiil MPIOPUTETHOCTI COMIATbHUX, ETUYHUX Ta MIPABOBUX HOPM [4].

CII «Bitmapk-Ykpaina» TOB € unenom rimobansnoro morosopy OOH 3 2007
poky. CormianbHO0 (QYHKITIEIO AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA € aKTUBHA TypOOTa Mpo
PO3BUTOK JIFOJAWHHM HA PI3HUX eTamax ii »KUTTs, MOYMHAIOYN 3 HAWUTIEPIINX MICSIIIB.
[TignpuemcTBO po3podusio «3Bit o mporpeci» 3a 2010 p., a Takoxk 3BiT OOH «Y4acts
0i3Hecy y 60poTh0i 3 OimHicTION [5].

IIpaBa mroguau. TOB «Canmopa» aie Ha OCHOBI €eTHYHHUX MPHUHITUITIB, SIK1 TaKi K
BaKJIMBI SIK 1 €KOHOMIYHI; OJHAKOBO IMIHUMO BKJIQJI BCIX HAIIMX CITIBPOOITHUKIB Y
cuutbHe aino. ComianbHuid makeT. «[ apsda » niHig. JloTpuMaHHS 3aKOHO/IaBCTBA PO
npairo, mianucaHHs KonektuBHUX AoroBopiB. CII «Birmapk-Ykpaina» TOB -
BUPOOHHUIITBO Ta TMPOJAX COKIB SKiI JOCTYIIHI JUIS BCIX BEPCTB HACEJICHHS.
Comiansauit naker, «rapsya » niHis. 3AT «Epmnan», BAT «Binnibppyr», [IAT «BO
«Onecvkuii koHcepBHUH 3aBoa», TOB «Himan +», 3AT «Maitben» 3m1HCHIOIOTH
HiAMTMCaHAS KOJIEKTUBHUX JIOTOBOPIB, TOTPUMAaHHS 3aKOHOAABCTBa Ipo mpaifto. [TAT
«ITuBo-6e3ankoronpHuii KOMOIHAT «PajOMUIUIBY - NPHHIMIN: IparHeMo OyTH
KpaliiuMH, MPaIoeMO KOMaHIOI0, IMAHyEMO Ta BHUMaraeMmo mnoBaru. Mu decHi Ta
BIAIIOBIIaIbHI1, HAIII1 JIIOAA — OCHOBHHUI aKTHUB.

Tpynosi BimHocuau TOB «Canmopa» - cTBOproemMo pobodi  Micl,
3abe3neuyemMo Oe3redHi yMOBH Tipali, IwilatuMo mnojatku. [lo pesynabraram

nociipkeHHs: «Cami moBakHi poboromaBii Ykpainum 2010 p.» BITHOCHUTBCS 0



mianpueMcTB 3 BUcokow penytainiero. CII «Bitmapk-Ykpainay TOB € onnum 3
HaWOUIBIINX pOOOTONABIIIB YKpaiHu - QuIli BIAKpUTI B 12 BenUKUX MicTax YKpaiHu.
I"apanToBano couianbHuil 3axuct. [lpaliBHUKM MarOTh MOXJIMBICTH HaBYATUCS 3a
paxyHok nignpuemctBa. 3AT «Epnan» JOTpUMY€ETbCS 3aKOHOJABCTBA MPO Mpallio,
CTBOPEHO CIPHUATIMBI YMOBH Mpalli. 3M1MCHIOETHCS BIABIYBaHHS CHIBPOOITHUKAMHU
tpeninry «IIpodeciiini mpoiecu, mpoueaypu 1 mpoTtokon y OizHec». Y BAT
«Binnippyt», IIAT «BO «Opecvkuii koncepBuuit 3aBoa», TOB «Higan +», 3AT
«Maiiden», IIAT «IIuBo-Oe3ankoronbuuii kKomOiHAT «PagoMHIILIBY) 3I1HCHEHO
JOTPUMAHHS 3aKOHOJIaBCTBA PO TPAIT0, CTBOPEHO CIPHSITINBI YMOBH IpaIfi.

UecHa omnepamiitna nisuibHicTh TOB «Canpmopa» - BegeMo uecHHM Oi3Hec Ta
3aBXKJIM BUKOHYEMO CBOi 3000B’s13aHHs. [limpuemMcTBO peanizye CBOK MPOAYKIIO B
KPYITHUX Mepekax OpUTaHCHKUX CylepMapKeTiB, Takux sk: Sainbury, Asda, Tesco,
Waitrose, a takox y ®imnsuzii, Hopserii, IlIeenii i Hinepianmax. CII «Bitmapk-
VYkpainay» TOB - 3akpimmtoe moswuiito iHpopMmaiiaoi mpo3opocti. [Ipec-tieHTp
roroBuii Hamatu koseraM i3 3MI ekckmio3uBHi komeHTapi TOII-MeHemxkepiB mpo
3HaKoBi moAil B rany3i. 3AT «Epnany» - npuHIMIOM MiAMPUEMCTBA € SIKICTh pOOOTH 3
naptHepamu. BAT «BinHiIQpyT» - MpiopUTETHUM HAIPSIMKOM € BUPOOHUIITBO Private
label cokiB mixg ToproBenbHMMH MapkamMu 3amMoBHHKIB, a came METRO, mepexa
cynepmapkertiB TaBpis-B, Aman. TOB «Higan +» Ilaptaepu mianpuemcta SIG
Combibloc, Co-packing. ITignpueMcTBO BUTpaio TCHIEP HA BUPOOHHUIITBO COKIB JIJIS
Fozzy Group, a TakoXX yKJIaJ0 KOHTPAKT 3 HAIlIOHAJBHOIO MEPEKEIO CylepMapKeTiB
«Dypmier», BupobHHNTBO TM «@Dypmier». 3AT «Maitben», I[TAT «lluBo-
0e3anKoroJibHUH KOMOIHAT «PagoMuIUIB» - TPOBA/KEHHS TMOJITUKH YECHOI
KOHKYpEHIIii, crjiaTa moJaaTKiB. [IpuHIUIIN: 9€CHICTh, TOPSITHICTD, BIAMOBITAIBHICTb.

3axuct HaBkonumIHboro cepeaosuiia TOB «Canpmopa» - aoTpumyemMocs
BUCOKHX CTaHAApPTIB OXOPOHHU 3JI0POB’Sl Ta 3aXHCTy HABKOJMIIHBOTO CEpPEOBUIIA.
Burorosnsemo mpoaykt 3 ekosorignoi cuposuHu. CII «Bitmapk-Ykpaina» TOB -
imimiatuBa «GO Green». 3AT «Epman» - 3acTocoBaHHS YHIKaJIbHAa TEXHOJOTIS
xojogHoro acentuyHoro posnuBy (ACF). BAT «BinnaippyT» - BOpoBaKeHa

CHCTEeMa 3aXOJiB 3 3aXHCTy HABKOJHUIIHBOTO CEPEOBUINA, HASBHICTh CEPTHU(IKATY



cuctemu sikocti 1SO 14001. 3AT «Maiibem» - cTBOpeHHsS (PYKTOBOTO camy 3
BUKOPHUCTaHHSM O€3BIPYCHHUX POCIIMH Ta 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX JOCSTHEHb arpapHoi
TEXHOJIOT1i y c(hepl IHTEHCUBHOT'O CaJ1BHUIITBA Ta 3aXUCTYy POCIIHUH.

[Mutanns 3axucty npas croxkuBaudiB TOB «Cannopay - € uieHoM KiyOy JiJiepiB
AKocTi YKpaiHu, BOpOBaKEHO cucTteMy ympasiinHsa skictio 1SO 9001: 2000,
HACCP, ceptudikoBane B TGA i CobAcK (CH/I) Ta YKPCEITPO, BRC (British
Retail Consortium) Global Standard — Food. SIkicTs Ta 6e3MeYHICTh KOHTPOITIOETHCS
Ha BCIX €Tanax BUPOOHHUIITBA — Bl CUPOBUHU J10 ToTOBOro npoaykty. CII «Bitmapk-
VYkpaina» TOB - npoekTH sKi peani3yroThes: 1HIIaTUBa XapTis «3a 3[10pOBE IUTSIUE
XxapuyBaHHSI B YKpaiHi», Bceykpaincbka mporpama «®pykroBa KkpaiHa». 3AT
«Epnan» — cucremMa MEHEIKMEHTY sKkocti Ha BigmoBimHicts ISO 9001:2008.
OCHOBHMMM HampsiMamMu CHUCTEMHU YHOPABIIHHA SKICTIO, 110 OXOIUIIOE€ BCl aCHEKTH
TSUTHHOCT1 MIMPUEMCTBA €: SKICTh PECypciB, SIKICTh OpraHi3alliiHUX TPOIECIB,
akicte pobotu 3 maptHepamu. I[TAT «BO «Opechkuii KOHCEpBHHM 3aBOI» -
MIPOYKITisSE BUPOOISIETHCS 3 HATYPAJIbHOI CUPOBUHU, CXBaJIeHO MiH3paBoM YKpaiHu.
TOB «Higan +» rotye 10 ceptudikaiiii mpoeKT iHTETPOBAHOT CUCTEMU MEHEHKMEHTY
ISO 9001:2000 Ta ISO 22000: 2005. Bcsa mponykiist cepTrudikoBaHa Ta CXBaJeHA
MinznpaBom VYkpainu. 3AT «Maiiben» - coku  «JIKycik» peKOMEHIIOBaHi
[acTuTyroM memiatpii, akymepcTBa Ta TiHeKojdorii Ta [OJOBHUM IUTSYUM
nietomorom  MinmzapaBy VYkpaiam. [IAT  «IIuBo-Ge3ankoronbHuii  KOMOIHAT
«PamoMunuiby - BIOPOBAXKEHHS CUCTEMH KEpyBaHHS AKICTIO W 0€3MeKoro
BUpOOHUIITBA 3a cBiToBUMH cTtaHmaptamu ISO 9001:2000, GMP, HACCP, ISO
22000:2005.

PozButok wmicueBux rpoman. TOB «Canmopa» - miopiyHo Oepe ydacTth y
comiaibHUX Tporpamax MukojaiBcekoro o6siacHoro OsaropiitHoro (oHIy, Hagae
CIIOHCOPCHKY aIPECHY MIATPUMKY TUTAYUM OyIMHKAM 3MIIIAHOTO 1 CIMEHHOTO THITY
B Bumropoacekomy paiioni KuiBcbkoi o6macti. IlinTpumye po3BUTOK MOJIOAIKHUX
1HIIIaTUB, OCBITHIX TIporpaM s aitei ta qopociux. CII «Birmapk-Ykpaina» TOB -
COIliaTbHI TIPOCKTH, sIKi peanizyroThes: crnuibHuil npoekt CII «Birmapk-Ykpaina»

TOB Ta Onecwkoi HalioHAIBEHOT AKaneMili XapuoBHX TEXHOJOTiH — «Big mpakTuku



0 TpaleBlallITyBaHHSI»; MporpaMa MIATPUMKH  JiTe-iHBanmiaiB  OlIechbKux
CreliaNi30BaHUX IHTEpHATIB Mg AiTed 3 (PI3MYHMMHU BajJaMmu; colllajibHa MiChKa
akiis «Ilogmapumo 3o0omapky Oeremorta», mporpama «Hyxux piteii He OyBaey;
cnuibHUM mpoekT «bamxkde A0 cepisi»; npoekT «Hose oOmmuus Opecu». 3AT
«Epnan» - cormianapHi 1HIIIATUBH: HAI[lOHAIBHUN WIKUIbHUN pyXx: «bioma — Irpu
YeMIioHIB»; mapTHep 7-ro dDecTuBam0 - TPEHIHTY BUPOOHUKIB JUTAYUX
TeJenporpaM Ta IOHUX >KypHalicTiB «bymemo pazom!»; TuTynbHUN crHOHCOP
crioptuBHOTO Ki1yOy «biomay. 3AT «Maiiben» - crBopeHHs ¢ppykroBoro camy. [TAT
«ITuBo-0e3ankoroapHuil KoMOIHAT «PagoMMIILIB) - MIOpIYHE MPUBITAHHSA diTEH
BacunbkiBCbKOTO MICBKOTO JUTAYOTO OynuHKY «COHEYKO»; JO0MOMOra AUTSYOl
crierrianaizoBaHii gikapHi «OxMaTaeT.

[IpoBeneHne mochiaKeHHSI TO3BOJIMIIO €KCIIEpTaM OLIHUTH CTYHIHb COLIAJIbHOT
BinmoBizansHOCTI mignpueMcTB: TOB «Canmopay - 8 6amis, CII «Bitmapk-Ykpaina»
TOB - 9 Gani, 3AT «Epnan» - 7 6amiB, BAT «Binnippyr» - 5 6anis, [IAT «BO
«Onecvkuii KOHCepBHUH 3aBo» - 4 6anu, TOB «Higan +» - 4 6ayim, 3AT «Maiioen»
-4 6amn, 3AT «["anuumna - HoBsa» - 2 6anu, ITAT «IInBo-06e3amKoroinsHuii KOMOIHAT
«Pagomunuiey - 5 OaniB. BiglmoBiTHO A0 OTpUMAaHUX PE3YIbTATIB BHCOKY OI[IHKY
CTYINEHS COIiaJdbHOT BIATOBIMANIBHOCTI OTPUMANM Taki MignpueMcTBa, sk TOB
«Canpopa», CII «Bitmapk-Ykpainan» TOB. Cepennto omiaky otpumanu 3AT
«Epman», BAT «Binnippyr», TIAT «BO «Opecwkuii koHCcepBHUU 3aBon», TOB
«Higan +», 3AT «Maiiben», IIAT «IIuBo-06e3ankoroapunii KoMOIHAT «PagoMUIILIIBY.
Husbky oniaky orpumano 3AT «["anmmunna - HoBay.

BucHOBKHM i mepcneKTHBH NOJAJBIIMX PoO3podok. Y cdepi corianbHOI
BIJIMOBIIAJIBHOCTI MiANIPHEMCTB 3 BHUPOOHUIITBA (PPYKTOBHX Ta OBOYEBUX COKIB €
cnabki Micsg. BoHu moB’s3aHi 3 (IHAHCOBUMH TPYIHOIIAMU Ta HEIOCTATHHOIO
yBarow CaM#X IJAMPHEMCTB 0 KOPIOPATHUBHOI COIIaJbHOI BiAMOBINAIBLHOCTI, sSKa
noTpeOye TMOKpAIIEHHS Ta MOJAIBIIOr0 YAOCKOHAJIEHHS. BaXIMBICTH coliaibHOT
BIJIMOBIAJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3 OOKY €KCIIEpTIB, J1a€ 3MOTY CTBEPJKYBATH, IO
HiAIPUEMCTBA, SKI HEJIOCTaTHHO Peali3ylOTh COILIAIBHO-OPIEHTOBAHY CTPATErito

BTpa4yaroTh KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta HE MOBHICTIO PEalli3ylOTh CBili €KOHOMIUYHMMA



MOTEHIlIa]l, [0 HETaTUBHO BIUIMBaE Ha (OPMYBAaHHA EKOHOMIYHOI CTpaTerii.
OtpumanH1 pe3yabTaTd OyayTh BHUKOPHCTaHHI NpU MNOOYAOBI MOJENl OLIHKHU
€KOHOMIYHOI cTpaTerii MiprueMCTBA.
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XMmenpuuibkuit, 2009. — 22 c.

3. KysnemoBa [.O. MoHITOpUHT SK CKJIaJ0Ba TPOIECY YMPaBIiHHA
MIIIPUEMCTBOM XJIIOOMPOAYKTIB: Teopis Ta Meronosorisi: (Monorpadisa) — Opeca:
«dpykapcbkuii 1im», 2009. — 228 c.

4. Caitt TOB «Cangopa». [DnekTpoHHbId pecypc]. - Pexum noctymy:

http://sandora.ua.

5. Caitit CII «Bitmapk-Ykpaina» TOB [DnexktponHbiii pecypc]. - Pexum

nocrymy: http://www.vitmark.com.
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