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JIAXHU JOCATHEHHA ECEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO
CTPATEIIE€IO NIAITPUEMCTBA XAPYOBOI MIPOMHUCJIOBOCTI B PUHKOBIN
IHOPACTPYKTYPI

VY cyuacHHMX yMoOBax B YKpaiHi KOHKYPEHIlil CTa€ BCE >KOPCTOKIIIOIO, KEpPIBHUKH
MIANPUEMCTB 3HAXOJATHCS Y MOCTIHHOMY IMOIIYKY HOBUX IHCTPYMEHTIB YIPAaBIiHHS Ta Ba)eliB
MiIBUIEHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. ;s ympaBiliHHS ~ €KOHOMIYHOIO  CTpaTerielo
MIAMPUEMCTBA, MO0 (YHKIIOHYE B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI, BEJIUKE 3HAYCHHS MA€ IOIIYK
e(eKTUBHUX IHCTPYMEHTIB YIpaBIiHHSA, 10 3a0e3MedaTh MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA.

TeopeTnyHuM 1 MPAKTUYHUM MUTAHHSM BJIOCKOHAJICHHS MapKETHHTOBUX METOJIB OIIHKH,
aHaji3y, MPOTHO3YBAHHS, MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANMPUEMCTBA 1 MPUUHATTS Ha
il OCHOBI E(QEeKTHMBHOIO YHPABIIHCHKOTO pIMIECHHS, IO (QOpPMye ONTUMAIbHY CTpATErilo,
MPUCBAYCHI JOCITIDKSHHS Py 3apyOKHUX 1 BiTuM3HsAHUX BueHUX: M. [loptepa, XKe.-)K. Jlambena,
I. Aacodda, P. Caiimona, I. Acraxosa, O. Bixancekoro, 3. I'opbamiko, I1. 3aB’suioBa, A. Ilerposa,
P. ®arxyrainoBa Ta iHmuUX. JlocnipKeHHIO TPOOJieM eKOHOMIUHOT CTpaTerii NpUCBAYYIOTh HAYKOBI
mpami Taki BueHi, sk B.A. T'opemukin, S.A. XKamino, O.C. Penpkin, B. Peren, H.A. Xpym, A.IL.
I'panoB. Humu BHeceHMid 3HAUHUN BHECOK y PO3POOKY OCHOBOIOJIOXKHHX IMPOOJIEM YXBaJCHHS
ONITUMAJILHOTO YIPABIIHCHKOTO PIICHHS 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Ornsn mitepaTypu, HPUCBAYEHOT E€KOHOMIYHOI cTparerii MmigmpueMCTBA IOKa3aB, IO
YIPaBIIiHHIO €KOHOMIYHOIO CTPATEri€l0 MiANPHUEMCTBA B PUHKOBIM IHQPACTPYKTYypi NPUALICHO
JOCTaTHRO yBaru, NPOTe HEOOXIMHUM € TMOoJalblle YyIOCKOHAJIEHHS METOJIB  OIlIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta pPO3poO0Ka pPEeKOMEHJAIil BIAHOCHO YIPABIIHHSA EKOHOMIYHOIO
CTpaTeri€l0 MiINPUEMCTBA 3 METOIO MIJABUIICHHS Ta 3MIHEHHA Y MiJACYMKY PHHKOBHMX MO3MIIH
MiAMPUEMCTBA.

Metoio CTarTi € TEOPEeTHYHUH OrJIsAf MiAXOMIB OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SK
IHCTpYMEHT yIPaBJISHHSA EKOHOMIYHOIO CTpAaTeri€lo MignpueMcTBa. Po3poOieHHs [UIAXIB
JOCATHEHHS €(EeKTUBHOCTI YNPaBIiHHA EKOHOMIUHOIO CTPATEri€l0 IMIANPUEMCTBA XapyoBOi
MIPOMUCIIOBOCTI B PUHKOBIH iHPpPACTPYKTYpi.

Kutn B ymoBax pHHKY ¥ IrHOpPYBaTH PHUHKOBI 3aKOHM HEMOXXIHUBO. OCKUIBKH MOHSTTS
«KOHKYpEHIIIS» 1 «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB» O€3MOCepeJHbO € KaTeropisiMu PHHKOBOT
CKOHOMIKH, pPYIIIHOIO CHIJIOI0 PO3BUTKY CYCIUIbCTBA, TOJOBHHUM IHCTPYMEHTOM €KOHOMIl
pecypciB, OCKUTBKH TXHS aKTyadbHICTh OUYEBHTHA.

@opMmyBaHHA 1 MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMOTEHIaly MiIIpUEMCTBA €
HEOOXIJJTHOI0O YMOBOIO YCIIIIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS 1 MOAAJBIIOTO CTPATETiYHOTO PO3BUTKY
MiAMPUEMCTBA B 1IoMy [3, c. 45].

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh IMIINPUEMCTBA — II€ CKJIaJHa E€KOHOMi4Ha Karteropis. Orusn
JiTepaTypu A03BOJISIE HAM BUUTUTH TPH OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI:

1. AnanTUBHICTH MIMPUEMCTBA JI0 3MIH JTOBKULIS,

2. KoHkypeHTHI nepeBaru B paMKax KOMIUIEKCY MAPKETHHTY;

3. Pe3ynpTaTi €eKOHOMIYHOI AiSNTBHOCTI (BITHOCHO KOHKYPEHTIB).

TakuMm 4YHMHOM, 0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA MOTPIOHO MIIXOAUTH SIK JIO
OaraToBUMIpHOT KOHIenUii i s ii BUMIpy HEOOXIIHO BHMKOPHCTOBYBAaTH CHEIliajibHI 3MIiHHI
aJlalTUBHOCTI, KOHKYPEHTHHX IIepeBar i pe3ynpTaTiB €KOHOMIuHOI aisibHOCTI [4, c. 32] Hdns
€(EKTUBHOTO YIPABIIHHS €KOHOMIYHOIO CTPATETi€l0 HEOOXiMHO PO3POOUTH METOMW IiIBUIIEHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MmianprueMCTBa Ta HOTO aAalTUBHOCTI.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh PUHKY COKOBOT MPOIYKIIil YKpaiHu 6arato B YoMy 3aJI€KHUTh Bif
Pe3yIbTaTUBHOTO YIPABIIIHHS €KOHOMIYHOIO CTpaTerieo Ta 3axoiB ii peamizauii. Lle Hepo3puBHO



MOB’s13aHE€ 3 BUKOPUCTAHHSAM BIANOBIAHUX NpPaBHJ, NPUHOMIB 1 METONIB, fKi 3a0e3MedyioTh
OOIpyHTYBaHHSI MOKJIMBOCTI JOCATHEHHS CTPATEriuHUX IUIeH MiIIpUeEMCTBA.

OOpaHa eKOHOMIUHA CTpaTerisi MOBUHHA 30UIBIINTH KOHKYPEHTHI mepeBard abo Ha OCHOBI
JiiepcTBa B 3HIDKEHHI BHTpar, abo audepeHwmiamii mianpueMcTBa, HOTo YHIKaJbHOCTI B
KOHKPETHOMY AacIeKTi MPOIyKIii (BHCOKa SKiCTb, OCOOJNMBI CIIO)KMBYI BJIACTHUBOCTI Ta iHIIE),
MeTOJax JI0CTaBKH, yMOBaxX MapKeTHHTY. Jist i po3poOKu BUKOPUCTOBYIOTH J1aHI pEHTa0EeNbHOCTI
BUPOOHMIITBA 1 BJACHY YacTKy 3aiiMaHOTO PUHKY, iXHBOTO MOPIBHSHHS 3 PEHTAOENBHICTIO 1
YaCTKOI0 PUHKY HAHOUIBII CHIIBHUX KOHKYPEHTIB. Y LbOMY BHIAJKy €KOHOMIYHA CTpaTeris
MiAMPUEMCTBA HAIlIeHa Ha (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IIE€peBar: 3HIDKEHHS BHTpaTr, abo
mudepenitiaito. OpieHTaris Ha JUdEpeHIlialifo 03HAYa€e 3MaTHICTh 3a0BOJIBHATH OCOOIHUBI
noTpedu MOKYILIB 1 MPU3HAYATH NPHU IIbOMY OLIBII BUCOKY I[iHY, HDK Y KOHKYPEHTIB.

OcCKiTbKM OJHIM 3 OCHOBHHUX LiIed OyAb-SKOTO MIANPHEMCTBA B PUHKOBIM €KOHOMII €
MIZIBUIIEHHS CBO€] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TO OJIHIEI0 3 TOJOBHUX YMOB YIIPaBIJIiHHS
€KOHOMIYHOIO CTPATETI€I0 € pO3pOOKa METOIIB:

1) aHanizy KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI

2) BHUMIpIOBaHHs, MO y CBOIO Yepry JO03BOJHUTH YNPABIATH ii piBHEM 1 MPOBOIAUTH
MOPIBHSUIBHUHN aHaJi3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CY0'€KTIB PUHKY.

Taxkum 4MHOM, 3aBJJaHHS KUIbKICHOTO BUMIPIOBAHHS 1 aHAJI3y KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI -
OJHE 3 aKTyaJbHHMX 3aBJaHb Yy CHUCTEMi YIPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO CTpaTeri€lo Oyab-sKOTO
HiAPUEMCTBA. Y PHUHKOBUX BIJHOCHMHAX TUIBKM T€ IIANPUEMCTBO OTPUMYE MOKIHMBICTH
MOJIANBIIOTO PO3BUTKY, KU 3JiHICHIOE €(EeKTUBHY TOCIOAAPCHKY NisUIbHICTh. Llelt mpuHImm
MIAMOPAIKOBYE BC1 CTOPOHHU JISUTBHOCTI MIIIPUEMCTBA OONIKY KOH'IOHKTYPU PUHKY, 0OYMOBIIIOE
HEOOXIJHICTh pO3poOKM cTparerii 3a0e3meueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MHIANPHEMCTBA, ii
MOCTIHOTO aHaJi3y 1 OLIHKH.

P.A. ®arxyTaiHOB MpPOIOHYE OI[IHIOBATH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiIIPUEMCTBA IO
HACTYIHUX TPyNax MOKAa3HMKIB: TIepeBaru B 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEpEAOBHIIL; IIepeBaru
[0 KPHUTEPIIO SIKOCTi, PECYpCOEMKOCTI MPOAYKIIii, 110 BUITYCKAETHCS, 1 Y HOBOBBEJCHHSX; IIepeBaru
punkiB [7, c. 273-275]. InrerpampHa OILlIHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI PO3PaXOBYETHCS
M1ICYMOBYBAaHHSM IIEPEMHOKEHHAM BaroBHX KoeiIieHTiB i MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. ['{THICTh IIBOTO MIAXOIY MOJIATAE B TOMY, IO MPOMOHOBAHI MOKa3HUKH
BPaxoOBYIOTh MPAKTHMYHO Maibke BCl aCMEKTH AIBHOCTI MiANPHEMCTBA, a HEAOJNIK - HasBHICTh
YMHHUKA CY0'€KTUBI3MY MPH OLIHIII BarOBUX KOE(DII[IEHTIB.

[IpencraBisioTh iHTEpeC, Tak 3BaHI MAaTPUYHI METOJIM OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MIAMPUEMCTBA, 3aCHOBAaHI HAa PO3IIIANI MPOLECIB KOHKYpPEHI[l B JMHAMIIi 1 IO J03BOJISAIOTH
MIPOBECTH 3a HAsBHOCTI JOCTOBIpHOI iH(opMaIlil AKICHUIA aHalli3 KOHKYPEHTHHX MO3UIIH, Oyaydn
IpU [[bOMY HAOYHHMMH 1 MPOCTUMH B pO3paxyHKax. ¥ iX JOCTOIHCTBAX XOBAIOTHCSH 1 iX HEHONIKH -
HAOYHICTh 3a0e3MeuyeThCcsl 32 paXxyHOK CIIPOILIEHOTO pilleHHA 3 BTparoro TouyHocTi. Lli meroan
J03BOJISIIOTH YCITIITHO BU3HAYATH MOJIOKEHHS TOBapy HAa PUHKY 1 MEPCHEKTHBH HOTO PO3BUTKY
BIJIMOBITHO /10 HOTO >KUTTEBOTO IHMKIY, MPUYOMY, HA BIIMIHY BiJl 1HIIMX, I[i METOJIU MOKa3yIOTh
MIOJIOKEHHSI IEKUIBKOX KOHKYPEHTIB 1 JTAIOTh YSABIEHHS MPO iX MOXJIMBOCTI. IIpakTuka mokasana,
o0 iX 3aCTOCYBaHHA € €(QEeKTMBHMM Yy TMO€JHAHHI 3 IHIIMMH, TOYHIIIMMH pO3paXyHKaMH,
UTIOCTpAITi€I0 10 SIKUX BOHH € [8, ¢.71].

KommuiekcHuil  minxing 10  OLIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI — HIANIPUEMCTBA
pearizyeThes 3a JOMOMOTOI0 METOAY IHTErpaJibHOi OIIHKH, IO MICTHTBH JiBa €JIEMEHTHU: KPUTEPIid,
IO XapaKTepH3ye CTYNiHb 3aJ0BOJICHHS TMOTpe0 CIOXHUBada, 1 KpuTepid edeKTuBHOCTI
BupoOHuiTBa [4, ¢.97]. IlepeBaroro HBOTO METOAY € TPOCTOTA PO3PAXYHKY 1 MOKIHUBICTH
OJTHO3HAYHOI IHTEpIIpeTallii pe3y/bTaTiB, a OCHOBHUI HEOJIK MMOJIATaE B HEMOBHIN XapaKTepUCTHIL
TSUTBHOCTI MATPUEMCTBA.

Crin migKpeciuTH, MO Cy4YacHi NOCHiIKEHHS B 00nacTi Teopii KOHKYpEHIl 1 pPUHKOBOT
MOBEJIIHKHU MIANPUEMCTB CBiTYaTh MPO Te, IO Yy XOAl €BOJIOLI] TECOPETUYHHUX MOTIISAAIB BUHHUKIIA
HOBA OPUTiHAJIbHA TEOpis KOHKYPEHIIii BifHOCHUX TiepeBar. i TBopii, amepukanchbki Bueni C. XaHt
i P. Mopran, y sikocTi oJHi€l 3 OCHOBHMX ifiel PO3IJIAHYJIM BiJHOCHI IEpeBard B pecypcax, AKi



3a0e3neuyioTh HaWBHTIAHINIE TIOJNOXKEHHS TIANPUEMCTBA HAa PUHKY B TOPIBHSAHHI 3
MiAMPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTaMU. ABTOpM TeOpii AaKTUBHO OIEPYIOTh B CBOIX TEOPETHYHHX
JOCII/DKCHHSIX Kareropiero «(poKyCyBaHHsS KiieHTypu» («customer focuse»), sika o3Hauae
MaKCUMaJIbHy CTpaTeriyHy Opi€HTaIll0 MiANPUEMCTBA Ha moTpeOn KiieHTiB. Hi Kiro4oBi
KOMIIETEHITl, Hi cTaOUIhHI KOHKYPEHTHI MepeBaru cami mo coOi ycmixy He 3abe3meuyroTh. Lle
BiZIOYBAa€THCS TUIBKM TOMI, KOJU KIIEHT TOTOBUH NOJATKOBO IUIATUTH 3a MPONOHOBAHY IMOCIYTY,
3aBJSIKM 4YOMY 1 BiJOyBa€eThcsl cTpareriyauit yemix [9, c. 19].

TakuMm 4rHOM, TPOBEJCHHIA aHATI3 IEpEePaXOBAHUX BUIIIE MiIXO/IB 1 METO/IIB IMOKA3Ye, 110 B
CyYacHIill JiTepaTypi NUTaHHS OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HIIMPUEMCTB JOCTIHKEHO
JIOCTaTHbO IIHPOKO. B 1iIOMy, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh TMIANPHUEMCTBA BU3HAYAETHCS 3
ypaxyBaHHSIM PHUHKOBHUX YMHHHUKIB, SIKi Ha HEl BIUIMBAIOTh, NPOTE, BOHM, SIK MPABUIIO, HE NAIOTh il
KOMIIJIEKCHOTO KUTBKICHOTO OmiHIOBaHHS. OKpIM IHOTO, 3aralbHUM HEIOJIKOM IUX METOJIB € Te,
[0 BOHU MICTSTh HETIOBHY XapaKTEPUCTUKY OLIHIOBAaHUX IiIIPUEMCTB.

VY cy4acHUX PUHKOBUX YMOBax OyAb-fKe IIIIPUEMCTBO 3a JOMOMOTOIO CBOIX MOTEHIIMHUX
MOJKJIMBOCTE TOBHMHHE TIPAarHyTd, 3 OJHOrO OOKy, 10 TOJIMIIEHHS pe3yibTaTiB CBO€ET
roCHoJapchbKoi AISTBHOCTI, a 3 IHIIOL - JI0 MaKCUMAJIBHOTO 33JOBOJICHHS BUMOT pUHKY. Tomy
MPEJCTABISAETHCS OYEBHIHUM BU3HAYATH KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTh HIANPUEMCTBA HACTYITHUMU
TpbOMa OCHOBHHUMHM UWHHHKAMM: TOTCHUIHHUMH MOXJIMBOCTSMHU MIJANPUEMCTBA, CTYINEHEM
3aJJOBOJICHHSI BUMOI PHHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO TIPOJYKII€I0 1 pe3ylbTaTaMu HOro
roCHoJapchbKoi  AisbHOCTL. BHCOKI piBHI KOXHOTO 3 YHHHHKIB € TapaHTi€l0 BUCOKOL
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA B LIJIOMY Ta CBLAYaTh NMPO €(EeKTUBHICTH YNPaBIISHHS
€KOHOMIYHOIO CTPATEri€l0 MiANPHEMCTBA.

BusHaunmo rpynoBi MOKa3sHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. llepm Hix
MPOBOJUTH PO3PAXyHOK IHTETPAJIbHOTO IMOKAa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIIPUEMCTBA,
HEOOXIJJTHO PO3paxyBaTH IPYMOBI MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3rifHO 3 hopmyioro (1):

f
I, = Z:kijxij
j=1

(1)
ne:IT - TpyNoBuii MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiMPHEMCTBA;
i - Baroumit koepimient 7J-ro nokasmmka B /-ii  rpyni noxasmuxis

k, =1

f
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MifpremMcTBa 1= ;

Y - j-t HOpMaTi30BaHKi OKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i-01 rpyru;

- YUCJIO OKA3HUKIB B TPYIIi.

Y 4KOCTI TpYyHMOBOrO TIOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA MOYKHA
3alpPONOHYBATH CEPEIHIO TEOMETPUYHY BETMUMHY OJJMHOYHHX ITOKA3HHUKIB.

OTxe, TpynmoBHH MOKa3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOJKHOCTI MiJPUEMCTBA pPO3PaxyeMo 3a
noromoroto dopmynu [1, c. 69]:

Busnaunmo iHTerpagbHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOKHOTO 3 TIOPIBHIOBAHUX
MIAMTPUEMCTB BiAMOBiIHO 10 Gopmynu [1, ¢, 70] (3):



1, _
= (j=12,.,m) 3)

me: ) - iaTerpanbHUN MOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI j-IO MiANPUEMCTBA;

B BaroBHii KoeillieHT i-01 TpyIH MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,

I - -l rpynoBHii TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI j ~T'0 MiNpPHEMCTBA.

VY naHiif Mozeni OJHUM 3 CKJIAQIHMUX 1 NPUHLUMIOBHUX 3aBIaHb € 3aBJaHHS BU3HAYCHHS
OCHOBHHX TOKa3HMKIB, 110 XapaKTEePU3YIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIiAMPUEMCTBA. 3 aHAI3Y
HAayKOBUX Tpalb BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX aBTOpiB, IO 3aliMalOThCS BHUBYCHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, CIiy€ BaXJIMBHH BHCHOBOK TMIpO Te, W0 NpU BUMIPIOBaHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA TOBUHHI BPaXOBYBATHCS TaKli YNHHUKH K a/lallTUBHICTh
MIAMPUEMCTBA, WOTO KOHKYPEHTHI TIepeBard 1 pe3yiabTaTd TOCHOJApChKOI  JiSUIBHOCTI.
AJIaNTUBHICTh MIANPHEMCTBA 1 HOro KOHKYPEHTHI NEpeBarM € B CYKYMHOCTI IMOTEHIIHHOIO
CTOPOHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA, KA MIPU NEBHUX 00CTaBUHAX MOXE OyTH 1 HE
peanizoBaHa. B Tol ke yac came pe3ynbTaTH €KOHOMIUHOI MiSIBHOCTI HIANPHEMCTBA JAlOTh
BIJI3EPKAJICHHS] PEATbHUX JOCATHEHb B 00J1acTi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 TOMY BOHH IOBHHHI
OyTH BUKOPHCTaHI K OJHA 3 il XapaKTEPUCTHK.

EdexTuBHICT ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHMMH IlepeBaraMd MO’KHA BU3HAUUTH TUIBKM Ha
MiZICTaBl OI[IHKM MPOIECIB iXHBOTO (hOpMYyBaHHS, IO JO3BOJISE MPUHMATH SIKICHI YIpPaBIIHCHKI
pillIeHHs B JaHii o6nacti. 3agadyaMu OIIHKK € BU3HAYCHHS CTYTICHS JOCATHEHHS IUIeH, BUSBICHHS
npo0sieM, BU3HAYEHHS NPUYHMH iX BUHUKHEHHsS. OIiHKa mporeciB (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar € BUMIproBayeM e()eKTUBHOCTI yIpaBiliHHS HUMH [2, ¢. 31].

Bu3HaueHHs TOTEHIIHHUX MOJKJIMBOCTEH MIANPHEMCTBA MOXIIHMBE 3a JOIOMOTOIO
MOKAa3HHUKIB, [0 XapaKTepU3ylOTh E€(PEKTHUBHICTb KEpPyBaHHSI BHPOOHHUYHMM  IIPOLIECOM:
€KOHOMIUHICTh BUPOOHUYUX BUTPAT, PalliOHATBHICTh €KCIUTyaTallii OCHOBHUX BUPOOHHYUX (DOHIIIB,
JIOCKOHAICTh TEXHOJIOTI] BUTOTOBIICHHS MPOIYKIIii, OpraHizaiis mpari Ha BUpoOHUITBI [3, c. 49].

Cryninp 3aJ0BOJICHHS BHUMOT PUHKY KOHKYPEHTO3JAaTHOIO MPOIYKILIEI 3AIHCHIOETHCS 3a
JOTIOMOTOI0 BHCBITJICHHSI 3arajbHUX 3axOJiB OIIIHIOBaHHA pIBHA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MPOAYKIIii, a came: BUOIp ¥ aHaAN3 pUHKY JUIs ii peari3allii; BABUEHHS KOHKYPEHTIB 13 BUPOOHHIITBA
Ta peanizauii aHaJIOTIYHUX TOBapiB; BUOIp Ta OOIPYHTYBAaHHS HAWKOHKYPEHTOCHPOMOXHIIIOTO
TOBapy — aHayuora JUisi MOPIBHSAHHSA; BU3HAYEHHS HEOOXIIHMUX TPYN MapaMeTpiB, AKi MiJIATaiOTh
OLIIHIOBaHHIO; BCTAHOBJICHHS HA0OPY MOKA3HUKIB 3a IIUMH I'pylnamMu; BUOIp METOIUKH PO3PaXyHKIB
13 BHU3HAUEHHSAM § aHaJIi30M 3BEJCHMX IIOKa3HUKIB 3a TOBApHUMHU TpYIaMHU; PO3PaXyHOK
IHTErpaJIbHOTO TOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy IMiINPUEMCTBA; po3poOKka ioro
TOBAapHOI MOJITHKH 1010 BUPOOHUIITBA TOBApy JUIS MEBHOTO PUHKY, 30UIbIIEHHS HOro oOcsriB i
eKCTIOPTY, BXXKUTTS 3aXOJIB 13 MiABHMIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBAapy YM 3HATTS
foro 3 BUpOOHHMIITBA Ta iH. [5, c. 24].

Kommnanis «Bitmapk-YkpaiHa» € oIHI€IO 3 JiepiB HA PUHKY COKOBOI Impoaykiii. CTymiHb
3aJI0OBOJICHHS BUMOT PHUHKY KOHKYPEHTO3JATHOIO IMPOJYKIIEI0 MOXHA MPEACTaBUTH HACTYITHUM
YUHOM:

1. TM "Ham Cik":

- mepia 3rajka - 19,5%,

- CIIOHTAHHE 3HAHHS - 63%,

- 3HaHHA 3 onoporo - 94%.

VY Hu3bko 1iHOBOMY cermeHTi (5,50 rpu. - 6,50 rpH.) pasom 3 TM "Ham Cik" 3apa3
sHaxonaTees: "Camouok", "JloOpuit", "MukonaiBchkuii coxoBuit 3aBoxa", "Coku VYkpainu'.
OcHoBuuil koHKypeHT - TM "Canodok", ocTaHHiI € He3HaYHUMH (irypamMu Ha PUHKY 1 HE €
CEpPUO3HUMHU KOHKYPEHTaMU.



2. TM Jaffa (3orTHYHUIT OpeHn):

- mepiia 3rajka - 2%,

- CIIOHTAHHE 3HAHHS - 16%0,

- 3HaHHS 3 OTMOPoIo - 62%.

PunkoBi noni OpenniB Ha puHKY cokoBoi mponykuii: TM «Ham Cik» - 19% punky
CHH(coxku, HekTapu, Hanoi). [Ipugomy nosst nuporo 6penay Bupocia y 2009 pori 3 16-tu 1o 19-tn
%. Ile cramo pe3ynbTatoM peOpeHaiHra OAEechbKUX COKiB, CYNPOBOKYBAHHM aKTHBHOIO
PEeKIIaMHOI0, Tiap 1 MPOMOMIATPUMKOIO TOPTiBEIbHOT MAapKH, @ TAKOXK AKTHUBI3ALI€I0 TOPTIBEIbHUX
KOMaH]| B KaHaJIaX MMPOJIaxiB.

TM «Jaffa» B kareropii cokiB i HekTapiB - 5% punky CHH. lons «Jaffa» B cermeHnTi cokiB y
2009 pomi Bupocna Ha 1,5%, TakoX 3aBISKM aKTHBHOCTI OpeHAy Ha TenebaueHHi, B Ipeci, 1 B
IHIIUX peKJIaMHHUX KaHajax.

TM «Uyno-uamoy» (nuTsauii OpeH, kareropis autsdoro xapuyBanss). ons «Uymo-4amo» B
CErMEHTI COKH Ui TUTsiuoro xapuyBaHHs 3a 2009 pik Bupocna Ha 10% B nopiBHsAHHI 3 2008 pokoMm
i nocsirna 33% [6, c. 96]. . SIk He nMBHO, Ha 30LTBIICHHS JIOJI IOTO OpPEHy BIUIMHYJA KpHU3a, Y
HACJIZIOK YOro BapTiCTh iMHOpTHOFO JIUTSIOTO XapuyBaHHSA BHPOCIA Maibke B JBa pas, 1
CTOKHMBAUl CTaaM OUIbIIE KYyMyBaTH BITYM3HSAHI TOPriBeNIbHI MapKu, 30kpema «Hymo-uano», sike He
MOCTYMAETHCSA B AKOCTI, @ B JIGSAKUX BHUIAJAKAX 1 MepeBeplIye IMIOPTHE AUTAYE XapdyBaHHS, i
OJTHO3HAYHO BUTPAE B IIiHI.

Jonst komnanii Birmapk-Ykpaina y 2010 poui cknana 25%. Y nopiBHsHHI 3 moyatkom 2009
poKy BoHa Bupocia Ha 4% 3 21 no 25%.

[Tpoxyxkuis kommnanii Bitmapk-Ykpaina npejacraBieHa y BCIX LHIHOBUX CErMEHTaxX KaTeropii
CHH (oxpim nmpeMianbHOTO - Bix 8,51 TpH. 1 BUIIe):

- HI3BKO IIHOBHH cermeHT 5,50 rpH.-6,50 TpH.

- cepeHil 1iHOBUI cerMeHT 6,51- 7,50 rpH.

- CerMeHtT Buie cepeansoro 7,51 - 8,50 rpH.

SIKiCTh TPOAYKIIIT KOHTPOJIIOEThCA 1O 24 mapaMeTrpaM, MOYMHAIOYU 3 BXITHOI CHPOBHMHHU 1
3aKIHYYIOYM KIHIIEBUM NPOAYKTOM. KoMmaHisi KOHTpOJIIOE CHPOBHHY 1 TOTOBY HPOAYKIIIIO Ha
MOTY>KHOCTSIX BJIACHOIO JIabopartopiero, ska ceprudikoBana JepKCroxkUBCTaHAAPTOM YKpainu [6,
c. 96]. Sxkmo xowya O oAMH I3 HHUX HE BIANOBIZA€ pIBHIO, NepeAdayeHOMY HOpMAaTHBaMU Ta
CTaHJapTaMH, OJAJIbIIIE OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJIYKIIii HE Ma€ CEHCY.

PesynpTat TOCHONApCHKOi MiSTIBHOCTI J03BOJISIIOTH INBHJIKO M e(EeKTUBHO OJepKaTu
KapTUHY CTaHy IMIJNPUEMCTBA Ha Taly3eBOMY pHUHKY. PO3paXyHKH MOKJIHMBO 3IIHCHUTH 3a
JIOTIOMOTOI0 TOKa3HUKIB (DIHAHCOBOTO MOTEHLiaNly, IO BiIOMBaIOTh €()EKTUBHICTH KEPYBAHHS
O0OOpOTHUMH KOIITAMH: HE3aJEXKHICTh MIINPUEMCTBA BiJ 30BHIMIHIX JpKepen (iHaHCYBaHHS,
MJIATOCIPOMOIKHICTh, MOXJIMBICTD CTA0UTBHOTO PO3BUTKY B MAaOYyTHHOMY.

BucHOBKM: TEOPETUYHMIA OIS MIIXOMAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMOKAa3aB, IO
1€ MUTaHHA JOCIHIIPKEHO JOCTaTHBO HIMPOKO. ABTOPOM OyNM BHSIBIEHI OCHOBHI YMHHHKH, SIKi
BUSBIISIIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh IMiJIPUEMCTBA B IIJIOMY, a caMe: MOTEHLIIHI MOXJIUBOCTI
MIANPUEMCTBA, CTYIIHB 33J0BOJICHHSI BUMOT pUHKY KOHKYPEHTO3JIaTHOIO MPOAYKIIIEIO 1 pe3yabTaTu
fioro rocmoaapcbkoi AisibHOCTI. HaBepeHo Mojenb po3paxyHKY IHTErpajJbHOTO TOKAa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MMIJIPUEMCTBA, MPOTE OJHUM 3 BAXJIMBUX TNHTAaHb 3aJHIIAETHCS
BU3HAYCHHS  OCHOBHUX  IIOKa3HUKIB, IO  XapaKTepU3yIOTb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MiAMPUEMCTBA.

VY mpakTHmi OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPHEMCTB A00pe BiIOMHIA psin
MOKAa3HHKIB, 110 XapaKTepU3YIOTh OKPEMi CTOPOHM MOTOYHOTO (DiIHAHCOBOTO CTaHy IiAIPUEMCTBA.
[To psmy mMOKa3HUKIB BiIOMI HOPMATHBH, IO XapaKTEPU3YIOTh iX 3HAYCHHS MO3UTHBHO alo
HEraTuBHO. AJjie B OUTBIIOCTI BUIMAIKIB MOKA3HUKHU, IO OIIHIOKOTHCS MPH aHai3i, OJHO3HAYHO
HOpMYBaTH HEMOXJHUBO. lle moB's;3aHO 13 cHenudiko rany3eil €KOHOMIKH, 3 TMOTOYHHMHU
0COOJIMBOCTSAMH MIANPHEMCTB, L0 IiIOTh, 13 CTAHOM E€KOHOMIYHOTO CEpEIOBHIIA, B SKOMY BOHHU
npamorote.  Ocoba, ska mpuiiMae pillieHHs [0 YIPaBIIHHIO EKOHOMIYHOIO CTpaTerielo
MiAMPUEMCTBA TIOBUHHA MaTH JOCTOBIpHY iH(pOpMaIiio, TOMY MOJAIBIINA TOIIYK II0



YIIOCKOHAJICHHIO OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCT1 MIANPHEMCTBA Ta Ha Iii OCHOBI MPUHHATTA
e(EeKTUBHUX YIPABIIHCHKHX pillIeHb Tpeba BECTH 3 3aCTOCYBAaHHSIM TEOPii HEUITKMX MHOXKHH.
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Pesrome
B crathe paccMOTpEHBI MOAXOJbI OIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, KaK HHCTPYMEHT
yIpaBJIEHUS SKOHOMMYECKOW cCTparermed mpeanpustus. Pa3zpaboTaHbl IMyTH JOCTHXKEHUS
5QQEKTUBHOCTH  YNpaBICHUS  OSKOHOMUYECKOM  CTpaTeruel  MpeanpuaTdss  MUIIEBOU
MIPOMBIIIJICHHOCTH B YCIOBUSAX PHIHOYHON MH(PPACTPYKTYPHI.



