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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHICTh TeMH JIOCJTiI:KeHHAA. B CKIIaTHUX E€KOHOMIYHHUX YMOBax
TiSTTBHICTD BITYM3HSHUX TIAMPUEMCTB HAIlICHA HA 3POCTAHHS MPUOYTKOBOCTI 3
METOI0 3a0e3NeUeHHs] BKUBAHHS IMIJAMPUEMCTBA B CTpaTeriyHIA IEpPCHEeKTHUBI.
[IpuOyTOoK MIANPUEMCTBA, BUCTYINAOYHM OJHUM 13 OCHOBHHMX ITOKa3HHUKIB
pe3yabTaTUBHOCTI [ISJIBHOCTI € TaKOX JDKEPEIoM 3a0e3MeueHHs PO3IIHNPEHOTO
BUPOOHMIITBA, BHPOBA/KECHHS HOBUX BHUJIB YCTaTKyBaHHS, I1HHOBAIIMHUX
TEXHOJIOT1H Ta MiBUIIEHHS SKOCTI MPOTYKIIii.

Takoxx npuOYTOK € BAXKIMBUM JOKEpEJIOM 3a0e3NeyYeHHs MareplalbHOl
OCHOBU [UIs1 (DOpMYBaHHST MOTHBALIMHOTO MEXaHI3My 3a0XOYEHHS €(QEKTHUBHOI
mpail CHiBpOOITHUKIB TIANPUEMCTBA, BUIUIATH JWBIACHAIB Ta BOPOBAIKCHHS
Cy4yaCHHX MEXaHI3MIB CTUMYJIIOBaHHA. B cKiamHi Kpu30Bi mepiojid NpuOyTOK
HIAIPUEMCTBA BUCTYIIAE€ TPAKTUYHO €AMHUM JIKEPEIIOM JJIs peajiizallii HeOOX1THUX
1HHOBAIITHO-THBECTUIIMHUX MPOEKTIB Ta IPOEKTIB 3 AUBEpCcHU(DiKallii BApOOHHUIITBA.

3poctaHHs nOpuUOYTKY MIANPUEMCTBA € BAXKIMBUM KPUTEpIEM  JUIS
3a0€3MeUeHHs] MiANPUEMCTBY KOHKYPEHTHUX MEpeBar, 3aJIy4eHHsS 1HBECTULIIMHHUX
KOIITIB, CTBOPEHHS IMIJPKEBUX XapaKTEPUCTHK Ta 3POCTAaHHS PHUHKOBOI BApPTOCTI
MIPUEMCTRA.

[linmpueMCTBO, AK€ MNpaLIOE MPUOYTKOBO MOXKE peani3yBaTH HACTYIIHI
HaANpsSIMKH CBOTO PO3BUTKY:

o 3a0€3MeUYUTH CBOEYACHICTh MATEPiaIbHO-TEXHIYHOTO MEPEOCHAIICHHS
BUPOOHMUMX Ta 3a0€3MeUyBaIbHUX MPOLIECIB;

o BIIPOBAXKYBATH HOBITHI pecypco30epirarodi TeXHOJIOT;

o 3al04aTKyBaTH MPOEKTU 3 OCBOEHHS Ta BUIIYCKY HOBUX 1HHOBALIIMHUX
BUJIIB TTPOYKIIIi;

o MPOBOJUTH PETENIbHI MAPKETUHIOBI JOCHIHKEHHS 100 PUHKY 30yTy
Ta MO3MIIl KOHKYPEHTIB TOUIO;

o IHBECTYBaTH KOWITH B MNPUOYTKOBI TPOEKTH B CTpPATErivHii

NEPCIEKTUBI.



[TpuOyTOK MIANPUEMCTB € OCHOBHUM JDKEPEJIOM HAlOBHEHHS MiCIIEBHX,
perioHaJIbHUX ~ Ta  JepkaBHOro  OromkeriB.  [IpuOyTkoBa  AisUIBHICTH
OIO/IPKETOYTBOPIOIOUMX MIANPUEMCTB € OCHOBOIK 3a0€3IMEYEHHS COLIAIIbHOTO
3aXUCTY HACENEeHHS, 3MIITHEHHS] 000POHO3aTHOCTI JIepP>KaBU, PO3BUTKY J€PKABHUX
porpam.

MeTo10 pod0TH € JOCIIKEHHS CTPATETIUHUX HAMPSMIB 3pOCTaHHS 00CATY
npuoOyTky ITAT «Oneckabenby.

OcHOBHUMM 3aBJaHHSAMM KBaJdidikauiiiHol podoru €:

o JOCIIJKEHHSI ~ €KOHOMIYHOI ~ MNPUPOAM  KaTeropii  «IpuOyTOK
HIJIPUEMCTBA» 3 BUKOPUCTAHHSAM TEOPETUYHHMX MIAXOAIB PI3HUX BYEHHUX OO
BU3HAYCHHS I11€1 EKOHOMIYHOI KaTeropii,

o BU3HAYCHHS YMHHUKIB, 110 BIUIMBAlOTh Ha 3MIHY HpPUOYTKY B
CTpaTeriyHii NePCHEeKTUBI;

o PO3IJIsi[ OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTUK MISNIBHOCTI
00'eKTa TOCIIKEHHS Ta HOr0 KOHKYPEHTHOT'O CTAHOBHIIIA,

o aHam3 mnokazHukiB npuOytky IIAT «Opeckabenb» B aHHAMILI
OCTaHHIX POKIB;

o BU3HAYCHHS OCHOBHUX TEHJEHIIIA Yy 3MiHI TOKa3HHUKIB MPHOYTKY

MIMPUEMCTBA Ta IPUYHH, 1110 € JHKEPEJIOM TaKuX 3MiH,

o aHani3 (akTopiB 3MiHU MPUOYTKY HA OCHOBI EKOHOMIKO-MAaTeMaTHYHO1
MoJieni;
o po3po0OKa peKOMEHJalliii Ta OOIPYHTYBaHHS 3aXOMiB 301UIbIIECHHS

obcsry pudyTky ITAT «Oneckabenn.

00'exToM gocaiakeHHs B poooTi € mismbHICTh [IAT «Oneckabenby, sskuii €
JEpOM cepel BITYM3HSIHUX BUPOOHUKIB KaOeIhHO-TIPOBITHUKOBOI MTPOTYKIIIi.

IIpeameTrom nocaixaxeHHsi poOOTH € OCHOBHI TOKa3HUKH JISUTBHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta YWHHHUKK 3pPOCTaHHS 00CATY NPUOYTKY HOCTIIKYBaHOTO
H1IPUEMCTBA.

Metoaun pociigxkenHsi. B poOOTI BUKOPUCTOBYBAJIWCH Taki METOAM

JTOCITIKEHHS



o METOJl y3arajibHEHHS TEOPETUYHHMX AacleKTIiB — JUId 3 SCyBaHHS
eKOHOMIYHOI TPUPOIM NPUOYTKY MiJMPHEMCTBA, (aKTOpIB 30UTBIIEHHS WHOTO
00CHTIB;

o METOJI CTATUCTUYHOIO CIIOCTEPEKEHHS — JUIsl aHATI3yBaHHS OCHOBHMX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MOKAa3HUKIB (DYHKIIOHYBAaHHS MiITPHUEMCTBA,;

o rpadiyHUid METOJ — IS Bi3yallizallii Ta UTFocTpallii po3paxyHKOBHUX
pe3yJIbTaTiB Ta CXEMAaTUYHOI'O BiJOOpaKeHHSI TEOPETUYHHUX 1 TPAKTUYHUX ACTICKTIB
kBasti(pikariitHoi po6oTu;

o METOJI HAyKOBOI1 aOCTpakilii Ta MPOTHO3YBaHHS — JUIsl (popMyBaHHs
MPOMO3UII Ta 3aXOJiB CHPSIMOBAHUX Ha 30UIBIICHHS OOCATIB NPUOYTKY
M1IIPUEMCTBA.

Indopmaniiina 6a3za. Jlo mxepen iH@opmarii gaHoi KBanmidikaiiiHoi
pOOOTH BITHOCSTHCS TEOPETUUHI Mpaili, MOHOTpadii, MAPYIYHUKHA 010 CYTHOCTI
NpUOYTKY MIAMPUEMCTBA Ta CTPATETIYHUX NEPCIEKTUB WOro 3pocTaHHA. bynu
BUKOPUCTaHI MaTepialii HAayKOBO-TIPAaKTUYHUX KOH(MEpEeHIld, HayKoOB1 CTaTTl
BITUM3HSHUX Ta IHO3EMHHUX BUCHUX, BITYM3HSIHI 3aKOHO/IaBY1 Ta HOPMATUBHI aKTH,

IlpakTH4He 3HAYeHHS PE3YyJbTATIB JOCIIJKEHHS MOJIArae y TOMY, IO
3po0JIcHI  BHCHOBKM  IOJO  TEHAEHIIM 3MIHM  OCHOBHHUX  ITOKa3HUKIB
(yHKLIOHYBaHHS JOCTIA)KYBAHOTO MiANPUEMCTBA Ta PEKOMEHAALT 3 MIJBUIIEHHS
o0cAry mpuOYTKY MOXYTh OyTH BHKOPHCTAHI JUIsl MiJBUIIEHHS €(EKTHUBHOCTI
misuieHOCTI [TAT «Oneckadennby.

Crpykrypa i oOcar poooru. Ksamidikamiitna poOoTta Ha 3100yTTS
OCBITHBOTO CTYIICHS MaricTpa CKJIaJa€ThCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3/ILJIiB, BUCHOBKIB,
CIUCKY BUKOpucTaHux kepen (51 HaliMeHyBaHHs). 3aranbHuUi  oOcsr
KBaiQikaiiitHoi poOOTH MaricTpa CTAHOBUTH 73 CTOPIHKK KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY,
MicTuTh 20 TabauIh Ta 28 PUCYHKIB.

Iyonikauii. 3a pe3ynpbTaTaMd BUKOHAaHHS KBali(ikaliiiHoOi poboTU

niarotosieHo myounikaiito [onyo K.B. Ocnoeni ¢pyukuii npubymky nionpuemcms.

Havkosuut  cmyoeumcoxkuul  gicHuk. Qoecbkull  HAUIOHAIbHUU  eKOHOMIYHUL




yHigepcumem. Dakyibmem eKoOHOMIKYU ma Yynpasiinusa nionpuemuuumeom, 2024. No

41 (1). ¢.53-54.

OCHOBHUWMH 3MICT POBOTH

VY nepiomy posauni «IIpudymok nionpuemcme ak eKOHOMIYHA KAMe2opisny»
PO3MIISIHYTO €KOHOMIYHY CYTHICTh Ta OCHOBHI MiIXOJM IO BU3HAYEHHS MOHATTS
«puOyTOK»  MIANPUEMCTBA.  PO3TNsSHYTO  OCHOBHI  (YHKIII  NpUOYTKY
nianprueMcTBa. Bu3HaueHO OCHOBHI YHHHUKH 3POCTAHHS NPUOYTKY MiANPUEMCTBA.

Y apyromy poszaini «Aunaniz ma ounamixa npudymcy AT «Oodeckabenvy
MpOaHaII30BaHO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIUHI TOKa3HUKHU JisuibHOCTI [TAT
«Oneckabenb» 3a octaHHi poku. [IpoBeneHo aHani3 npuOyTKY MiANPUEMCTBA Ta
INPUYMHM MOTO 3MIHU B JUHaMILI pokiB. Ha 0CHOB1 (hakTOpHOro aHai3y BU3HAYEHI
YUHHUK U BILUTUBY Ha 3MiHY IPUOYTKY.

VY tpervomy pozauni «Hanpamu 3pocmannsa npudymky IIAT «Ooeckabens
6 cmpameciynill nepcneKkmuei»  3aNpPONOHOBAHO  HANPSAMM  MIABUIICHHS
npUOYTKOBOCTI MIMPUEMCTBA, PO3pPOOJIECHO Ta OOITPYHTOBAHI 3aX0/H, CIPSIMOBAaHI

Ha 3pOCTaHHs 00CATY NPUOYTKY JOCIHIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA.

BUCHOBKU

VY kBanmidikamiitHiii po6oTi 0yJ10 3p00JIEHO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. Pazom i3 3HWKEHHAM OOCSTIB peainizallii MpOayKIlli CIOCTEpIraeMo
3HIDKEHHSI TIPOTATOM yChOro mnepioay nociimkenHs (2021-2023pp.) Takox 1
MOKa3HUKAa CEPEeIHbOPIYHOI BapTOCTI OCHOBHUX BHpPOOHMYMX (POHIIB Ta
CepeHbOOOIIIKOBOI YUCEIHHOCTI MMPOMUCIIOBOTO TIEPCOHAITY ITiAMPUEMCTBA.

2. [To3uTHBHI TEHAEHIIII 10 3pOCTAHHS MPOTATOM MEPIOAY JOCIIIKEHHS
CIIOCTEPITaEMO 32 TAKUMU MOKA3HUKAMU K (POHTOMICTKICTh Ta (OHI0030POEHICTb.

3. Croctepiraerbcss  NEPEBUILEHHS  TEMMIB  3HWXKEHHS  00csry
pearnizoBanoi npoaykiii y 2023 p. Haa TeMIIaMu 3HUKEHHS MOBHOI COOIBapTOCTI
MIPOJIYKITIT , 1110 TPU3BEJIO 0 30UTBIIIEHHS BUTPAT HA | TpH. peani30BaHOl MPOAYKIIiT

y 2023 poti y nopiBHsIHHI 3 mokazHUKoM y 2021 pout Ha 2,11 %.



4, Crooctepiraerbcs TEHACHIIIO O 3pPOCTaHHS CEPeIHBOMICIYHOL
3apo0ITHOI I1aTH Ha 1 mparfiBHUKa, B miiomy Ha 9,85 %.

S. TakoX MO3UTUBHY TEHACHINIO CIOCTEPIraThC s MO0 3POCTaHHS
IpOAYKTUBHOCTI mpaiii 3a 2021-2023pp.

6. Crnocrepiraerbcs 3pOCTaHHs aJAMIHICTPATUBHUX BUTpAT Ta BUTpAT Ha
30yT 3a JOCHIPKYBaHHM TepioJl. 3HUKYEThCS MOBHA COOIBAPTICTH peaiizoBaHOl
IPOAYKIIil MPOTAroM mepioay croctepiranss. [IpuOyTok Bij peamizariii npoaykKIii
3HIKYETHCSI TPOTATOM JIOCTIIKYBaHOTO MIEPI0y.

1. Takoxx mMOJI0HAa TEHJCHINIS CIOCTEPITa€ThCs MO0 3MIHU IHIIHUX

oneparifHuX JOXOI1B: BII0YJIOCh 3HUXKEHHS B 1itomy 18,03 %.

8. Pazom 3 TuM BigOysoch 3HauHE 30UIBIICHHS IHIIMX OMEpaIliiHUX
BUTpAT.
Q. 3MmiHa (piHAHCOBUX PE3YJbTATIB BiJ] ONEpaIliiHOT MIsITBHOCTI BiI0yIach

0e3 uiTkoi TeHaeHiii. Tak, 3pocTaHHs MPUOYTKY BiJ OINEpaIiiHOl TISITHOCTI
B110ys10ch B 2022 poui, mpote y 2023 potii B110YJIOCH p13Ke 3HUKEHHS 3a3HAYEHOTO
nokazHuka: 120457 tuc. rpa. B 2021 pori; 122 257 B 2022 poui; 47 957 THC. TpH. B
2023 porii.

10. 306uTok Bij (hiHAHCOBOI AISIILHOCTI Ma€ TEHJICHIIIO JI0 3pOCTaHHS B
3a3HayeHoMy nepiofi Ha 31,68 %.

11. Pe3ynpTaTM BiJ 1HIIOI HEONEpaIIiHOI JISJIBHOCTI IMOKa3ylOTh
TEHJIECHIT110 10 3HKeHHs 1y 2022 Ta 2023 pokax miANpueEMCTBO OTPUMAIIO 30UTKU
B1J1 1HIIIO1 HEOTEPAaIIHOT A1SITLHOCTI.

12. Bmnacnmigok 3MeHIIEHHS (DiIHAHCOBOTO pe3yNbTaTy BiJl oOmepariitHoi
TISTBHOCTI; pe3ysibTary Bix (PiHAHCOBOI MisUTBHOCTI pe3yjbTaTy Bif 1HIIOL
HEONEPaliHOI IsNIBHOCTI CIIOCTEPIraeTbcs 3MEHILIEHHs 0aJaHCOBOrO MPHOYTKY
(pinancoBOTO PpeE3ynbTaTy 10 ONOAaTKOBYBaHHs) 1 y 2022 Tta 2023 pokax
MIIPUEMCTBO OTPUMANIO 30UTH BiA MisUTBHOCTI 70 omomarkyBaHHs. Omxke [TAT
«Oneckabenb» BTpavyae CBOIO MPUOYTKOBICTh MPOTATOM OCTaHHIX POKIB.

13. Taki TenaeHuii NpU3BENU 10 CYTTEBOTO 3HIKEHHS PEHTAOEIbHOCTI

peanizoBanoi mpoaykiii y 2023 pomi. [logo mnoka3zHuka peHTAOEIBHOCTI



BUPOOHUIITBA, TO CHif 3a3HauuTH, Mo y 2022 ta 2023 pokax MigIpPUEMCTBO
MPaLoBaiIo 30MTKOBO B aCIIEKTI CBOET 3araibHOi BUPOOHNYOT A1SITBHOCTI.

14, B Tperii yacTMHI POOOTH BHU3HAYECHO MUISAXU  II1JBHUIICHHS
npuOyTKOBOCTI ¥ pO3pO0JIeHI 3ax0[u, CHOPSIMOBAaHI Ha MIABUIICHHA OOCSTY
npuOyTKYy HIANPUEMCTBA. Y pe3ysibTaTi BIPOBAKEHHS 3allpONIOHOBAHUX 3aXO/IIB,
MIJPUEMCTBO OACPKUTh MOKJIMBICTH 301IBITUTH OOCST peati3allii MpoayKIlii Ta
ofepkatu noaatkoBuid mpuOytok: 1. IligBuinenns mpuOyTKy MiIIpUEMCTBA 3a
paxyHOK TIpOCYBaHHS TPOAYKIII Ha HOBI pUHKK 30yTy. 2. BukopucraHHs
BITUM3HIHUX KOMIUIEKTYIOUUX €JIEMEHTIB [l BAPOOHUITBA KAOEJIbHOI MPOAYKIIIi.
BnpoBajpkeHHsT 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB JI03BOJUTh OTPUMATH 30UIBIIEHHS

obcsry mpuoyTky mignpuemMcta [TAT «Oneckabensy y po3mipi 5182,23 tuc. rpH.



