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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicmos memu. Ctanuii po3BUTOK IPUBATHUX MIANPUEMCTB HaOyBae
nenanai  OUIBIIOrO 3HAYEHHS B CydacHOMY O13HEC-CEPENIOBHIINI, OCKIIbKH
3a0e3reueHHs]  OajlaHCy MK  €KOHOMIYHMMHM  1HTEpecaMHu,  COIiadbHOIO
BIIMOBIJANBHICTIO Ta €KOJOTIYHOK O€3MEeKOI0 CTae KIHYOBUM (haKTOpOM
JIOBFOCTPOKOBOTO YCIIIXy. Y CydYacHHX yMoOBax riobaiizallii, KIIMaTHYHUX
BUKJIMKIB 1 TOCUJICHHSI COLIIaJIbHUX OYiKYBaHb MIANPUEMCTBA 3MYIIIEH] afanTyBaTH
CBOI cTpaTerii JO0 KOHIIEMIi CTaJoro PO3BUTKY, IO TIPYHTYETHCS Ha TPHOX
OCHOBHUX KOMITIOHEHTaX: €KOHOMIYHOMY, €KOJIOTITYHOMY Ta COILIaJIbHOMY.

3HaUYHUA BHECOK Y PO3POOKY TEOPETUYHUX, METOMAWYHUX 1 TPAKTUIHHX
aCTeKTIB CTajJoro pO3BUTKY BHECIHU 3akopfoHHI BueHi: P. Axodd, 1. Ancodd,
I1. Opykep, I'. Kneitnep, ®. Kotnep, A. Tomncon Ta ykpaiHcbki BueHi B.M.
Bemnwko, JI. Menbnuk, 1. O. Mociituyk, C.M. [Tunmunenko, T. B. ITono3zosa, O. M.
CeMeHIOK,

C. I. Tomoprok M. B. Illlammua Ta 1iHII ajie¢ HE3BaXKal4YM Ha BCeOIUHE
JOCIIIJIKEHHSI 3 MUTaHb HANpPsIMIB CTIHKOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTB 3aJTUIIAIOTHCA
HE BUPIIICHUMU NIEBHI MUTAHHS.

Takum dYMHOM, JOCTI/PKEHHS HANPSAMIB CTAJOTO PO3BUTKY IMPUBATHOTO
MIJIPUEMCTBA € CBOEYACHUM 1 AaKTyaJIbHUM, OCKUIBKH JO3BOJISIE BU3HAYUTHU
e(eKTHBHI CTparterii JUisl MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, 3MEHILIECHHS
€KOJIOTIYHUX 1 COLlalbHUX PHU3UKIB Ta 3a0€3MEeUEHHS JOBIOCTPOKOBOIO YCIIXY B
Cy4aCHUX YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI.

Mema  Oocniddycennna  HAUPSMH  CTAJIOTO  PO3BUTKY  MPUBATHOTO
H1AIPUEMCTBA.

JUist mocsirHeHHsT METH B KBalli(ikamiiHiii poOOTI MaricTpa MOCTaBJeHI Ta
BUPIIIICHI TaKi 3aBJaHHS:

— PO3KPUTH  €KOHOMIYHA  CYTHICTh  TIOHSTTS  «CTAJIUWA  PO3BUTOK»
MIPUEMCTRA,

— BU3HAYUTH (AKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HAa 3a0€3MEUYEHHS CTaJOro0 PO3BUTKY
MiPUEMCTBA,;

— omMcaTH Cy4YacHI MiJXOAM OO0 OLIHKU 3a0€3MEUYeHHs CTajJoro PO3BUTKY
MiPUEMCTBA,;

— PO3KPUTH Cy4YacH1 TPEHAM CTAIOr0 PO3BUTKY MIITPUEMCTB;

— oxapakrepuszyBatu misibHICTh IIII «¥Onion Tpeitn Ilmoc» mnpoBectu
aHaJI3 MOr0 OCHOBHHUX ITOKA3HUKIB JiSTIGHOCTI;

— 3JIIMCHUTH KOMIUIEKCHY OIIHKY piBHsS cTtajgoro po3BuTky IIII «OHion
Tpeng [Lmrocy;

— po3poOKa TMPOMO3UIIA IIOA0 MIABUIIECHHS PIBHSA CTAJOr0 PO3BUTKY
IIIPUEMCTBA,

— BU3HAYMTH MUISXH ITIBUIIICHHS PIBHS CTAJIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.

00°ckm  Oocnidycennsa € HANPSMU CTajlOr0 PO3BUTKY MPUBATHOTO
nignpuemcTBa «tOHnion Tpetin [Tarocy.

Ilpeomem oOocnidrcenna BUCTYTNAIOTh TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACHEKTH
dbopMyBaHHS HAMPSIMIB CTAJIOTO PO3BUTKY MPUBATHUX MIAMPUEMCTB.



Memoou oocnioxcennsn. Y Tporeci AOCTIIKEHHS Oynr BUKOPHUCTAHI:
TEOPETUYHI METOJU JUIsl aHali3y JITepaTypu, HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB Ta
BU3HAYCHHS TEOPETHUYHMX 3acajl CTajloro PO3BUTKY; EMIIPUYHI METOAM, SKI
crpsiMOBaHI Ha 30ip, aHami3 1 Yy3arajdbHeHHs i1HdopMaIlli Tpo JTisIIbHICTh
MIJMPUEMCTBA; KUIBKICHI METOJW JO3BOJISIOTH OLIHUTH €(PEKTHUBHICTH CTAJIOrO
PO3BUTKY 3a JOMOMOTOI OOYHMCITIOBAIBHUX MIAXOAIB 1 MOJCNEH; sIKICHI METOJH,
SK1 JIOMOMararTh IIHOIIE 3pO3yMITH MPOILIECH Ta SIBUIA, IO CYNPOBOIKYIOThH
CTaJIu{ PO3BUTOK.

Haykoea Hoeusna OJEpXaHMX peE3yJIbTaTIiB TMOJSATaE B BU3HAYCHHI
METOJMKHA KOMIUIEKCHOI OIlIHKM PIBHSA CTaJlOro PO3BUTKY MPUBATHUX
MIPUEMCTB, a CaMe JIJIsl AHJIEPChKUX KOMITaHi.

Ingpopmauiiina 6aza oOocnidycennn € JaHI EKOHOMIYHOI JiTepaTypu
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX aBTOpIB, Marepladu KOH(EpeHlii, myOikamiid B
CKOHOMIYHMX BHUJAHHSIX, MoOHorpadii, 3aKOHOAaBYl aKTH, JaHi (HIHAHCOBOI,
ynpasmiHcbkoi 3BiTHOCTI [T «FOHion Tpeiin [lnrocy 3a 2021-2023 pp.

Cmpykmypa ma ob6caz pooomu. Ksamidikamiiina podora Ha 3100yTTS
OCBITHBOTO CTYIICHS MaricTpa CKJIaJa€ThCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3JILIiB, BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOpPHUCTaHUX JiKepen (63 HaliMeHyBaHb) Ta 2 JOJATKIB. 3arajibHUN
obcsr pobotu craHoBUTh 82 cropiHOK. OCHOBHMM 3MICT BHKJIaJIeHO Ha (4
cropidkax. Po6ora mictuth 28 Tabimili, 9 pucyHkKiB.

Ilyonikayii. 3a pe3yiapbTaTaMu BUKOHaHHS KBami(ikaiiitHoi poOoTH
Marictpa miarotorineHo mnyomikamito. Ciggenpka O. 1. CyTHICTH TOHSITH
«EKOHOMIYHUWA PO3BUTOK» 1 «EKOHOMIYHE 3pOCTaHHSA» Ta iX B3a€EMO3B S30K.
Hayxosuii  cmyoenmcokuti  gichuk. OneChbKH HallIOHAJBHUN  E€KOHOMIYHUI
yHiBepcuTeT. DaKyIbTeT €KOHOMIKM Ta YIpPaBIiHHS MIANPUEMHUITBOM, 2024. No
41 (1). C. 89-91.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepmomy posaiii «TeoperudHi acnekTu 3a0e3nmeYeHHs1 CTAJIOT0 PO3BUTKY
NiANMPUEMCTBA» PO3TJISTHYTO TEOPETUYHI AacCleKTh 3a0e3MEeUeHHs]  CTajoro
PO3BUTKY IMANPHEMCTBA, a CaMe: CKOHOMIYHA CYTHICTb TIOHSTTS «CTaJIHH
PO3BUTOK» MIAMPUEMCTBA; (PAKTOPH, IO BILUIMBAIOTH Ha 3a0€3MEUYEHHS CTaJOro
PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA; Cy4acHl MiJAXOAM IOJ0 OI[IHIOBAHHSI PIBHS CTajoro
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

VY apyromy posaini «AHaji3 ¢giHaHcoBo-rocnogapcbkoi aisiabHocTi T
«IOHIOH TPEHJ IIJIFOC» mpoaHanizoBaHo (iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI
nismeHocTi I «FOHIOH TPENJT TIJTFOC», pO3KPUTO Cy4acHi TPEHAM CTAIIOrO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB OINTOBOI TOPTiBil, HajaHa xapakrepuctuka 11 «FOHIOH
TPEW/I IJTIOC».

VY tperbomy po3aini «llasxum migBuIEeHHSI PiBHS CTAJ0r0 PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA» 3alPONOHOBAHO INUISAXU IMIJBUICHHS PIBHS CTajlOro PO3BUTKY
IIIPHUEMCTRA.



BUCHOBKU

[IpoBenene nociiKEHHs! JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX
TaKi:

1. 3 BHILECKAa3aHOIO BUIUIMBAE, 10 Ha TENEPIIHIA dYac MOHATTS
«EKOHOMIYHE 3pOCTaHHSA» 1 «EKOHOMIYHMHA PO3BUTOK» HE MAlOTh OJHAKOBOIO
TpakTyBaHHs. LlI MOHATTS HE 1IEHTUYHI OJUH OJHOMY, ajlé BOHU HE MOXYTb
ICHyBaTH OKpEMO OJMH BIiJ] OJHOTO 1 TICHO TOB'SI3aHI MiX coboro. Koxen
NOTOBHIOE 1HIIMHA. [IOHATTS «EKOHOMIYHUI PO3BUTOK» IIUPIIE, HIK MOHSITTA
«EKOHOMIYHE 3pOCTaHHs», aje HEMOXKJIMBO BUMIPATA €KOHOMIYHUIN PO3BUTOK 0O€3
eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. EKOHOMIYHHMI PO3BUTOK Ta EKOHOMIYHE 3pPOCTaHHS
TICHO TIOB'sI3aHi 31 CTIHKUM PO3BUTKOM. KOHIIENIIiS CTAIOTO PO3BUTKY MAa€ JTOCUTH
JIOBTY 1CTOPIIO0 CTaHOBJEHHA. CTanuil pO3BUTOK — 1I€ PO3BUTOK, SIKHI JOIOMarae
3aJI0BOJIbHUTH NMOTPEOU CYCIIIbCTBA 3aBJKA BUCOKIA TOUHOCTI IPOTHO3YBAHHS Ta
3JIaTHOCTI MIBUAKO MOJIETIOBATH Pi3HI BapiaHTU PO3BUTKY, BUOMpaIOUU HaWKparl

pe3yJIbTaTH.

2. BusnaueHo ¢akropu, 110 BIUIMBAIOTH Ha CTaJIMM  PO3BUTOK
nignpueMcTBa. Jlo HUX HaleXaTh BKIIOYAIOTh (PaKTOpH, 0 00’ €IHaHI Y 3 TpyNH:
dbakTopu MaKpOCEpEI0BHIIA; dbakropu ME30CEpEIOBHUIIIA; dbakTopu

MiKpocepeoBuilla. Bu3HaueHO OCHOBHI €Tany OLIHKK PIBHS CTajlOro PO3BUTKY
nianpueMcTBa. JloBeaeHo, 10 KOMIJIEKCHUM MIAX1J 10 BUBYEHHS (DAKTOPIB, IO
BILTUBAIOThH Ha JIOCATHEHHS CTAJOT0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, TO3BOJIUTH CTBOPUTH
e(EeKTUBHY CHCTEMYy VHOpPaBIiHHS IIUM TMPOLECOM, SIKUM Oyae crapusTume
e()EKTUBHOMY MPUIHATTIO PILIEHb.

3. VY po6oTi BU3HAYEHO, IO BaXKJIMBOIO YACTHHOIO KOHIIEMIIT CTajaoro
pPO3BUTKY € (POpMyBaHHS CHUCTEMU BUMIPIB JJIsl KIJIBKICHOT Ta SIKICHOI OI[IHKH
IIHOTO CKJIATHOTO Tpoliecy. PO3KpUTO OCHOBHI €Tanu OI[IHIOBaHHS PIBHS CTAJIOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB. PO3MISIHYTO CydyacHi MIAXOAM JO OLIHKHA 3a0e3MedYeHHs
CTaJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA IPYHTYIOThCS Ha KOMIUIEKCHOMY aHali3i
€KOHOMIYHHUX, €KOJIOTTYHHUX 1 COLlaJIbHUX aCIEKTIB MISJIbHOCTI.

4, Bu3zHaueHO OCHOBHI €KOHOMIYHI TEHACHINI Ta TPEHIW, IO
XapaKTEePU3yIOTh €KOHOMIUHI TMPOIIECH, sIKI BiOYBalOThCS B KpaiHi. Po3risHyTO
JIMHAMIKa OMTOBOTO TOBAPOOOOPOTY, MJIH. TPH. BHYTPIIIHBKOI TOPTiBIi YKpaiHu 3a
2011-2021pokn, HaBeACHO OWHAMiKa Ta CTPYKTypa OMNTOBOTO TOBAapOOOOPOTY
VYkpainu 3a rpynamu 3a 2019-2021 p.p. HeraTuBHuM sIBUIIIEM € 3HUKEHHS (xoua U
HE3HAuHE) MHUTOMOI Bark TOBApiB BITYM3HAHOTO BHPOOHUIITBA B ONTOBOMY
TOBApOOOIry OCOOJMBO SK TMPOJOBOJILYMX TaK 1 HEMPOJOBOJBLYMX TOBapiB. Lls
TEHJICHIIISl BUKJIMKaHA HECTAOUIHbHOIO €KOHOMIYHOIO 1 MOJIITUYHOK CUTYAIlI€l0 B
KpaiHi, 1110 MMPU3BEIIa 10 3HWKCHHS TUTATOCITPOMOYKHOCT] HACEIICHHS KpaiHH.

5. Y poGoti namana xapakrepuctuka III1 «HOnion Tpeiing Ilmrocy,
MIPOAHAJI30BaHO MOTO OCHOBHI MOKA3HUKH isTbHOCTI. OCHOBHUM MTPodins podoTH
KOMIIaHii € TOPTIBJISI — MPOAYKTH Xap4uyBaHHs, KOPMH JIJIsl TBAPUH, HEMIPOOBOJIbYA
rpyna ToBapiB. Pe3ynpTaTH aHamily OCHOBHUX IOKa3HHUKIB, SIKI KOMIUIEKCHO
XapaKTEPU3yIOTh TOCHOJMAPCHKY ISUIbHICTh MIANPHEMCTBA TIOKA3alM, IO Ha
MIJIPUEMCTBI CIIOCTEPIraeThcsl SK IO3WTHBHA, TaK 1 HEraTHMBHA JIWHaMIKa 3a



OKpeMuMHU (HIHAHCOBO-C€KOHOMIYHMMH TMOKa3HUKAMHU MISUTBHOCTI. 3poOieHuit
SWOT- ananis ITIT «FOHIOH TPEW]I IIJTIOC»

6. Jlnst mpoBeACHHS KOMIUIEKCHOI OIIIHKA BUKOPUCTOBYBAJIU METO]I
OaIbHUX OIIIHOK, BU3HAUMUIM OCHOBHI €TalM 3aCTOCYBaHHA METOay OajibHUX
oriHoK, kitouoBi mokazHuku (KPI), ski BimoOpaxkaroTh TpU OCHOBHI acCIeKTH
CTIHKOTO pO3BUTKY. B mporieci mnpoBeAeHHS OLIHIOBAHHS BUKOPHUCTOBYBAJIH
rpadiyHuid MeToa ISl TOOYIOBM OaraTOKyTHHKAa 1 aHamITHYHUNA. MeTtomoMm
EKCIIEPTHUX OIIIHOK BH3HAYEHO BAroMiCTh KOXKHOI CKJIAJO0BOi ISl OIIHIOBAHHS
pIBHSL CTaJOro PO3BUTKY MiJMPHEMCTBA. PO3paxyHOK IHTETpaJbHOTO MOKa3HUKA
PIBHS CTAJOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MOKA3alIM, [0 HAWKpPALIUil 1HTErpaIbHHIA
MOKAa3HUK PIBHS CTAJOr0 PO3BUTKY MiANpUeMcTBO Mae y 2023 porii, a HalHIKIUT
—y 2023 porii.

7. HaBeneHo npuKkiIaaM cy4aCHUX HaIpsMIB, IO MOXKYTb I1JBUILYBaTH
PIBEHb CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 32 IEBHUMU CKIIAJJOBUMU: €KOJIOTTUHUMH,
€KOHOMIYHUMH, COI1aJTLHUMHU.

8. 3anponoHOBaHO 3aXO0JM IIOA0 MiJABUIICHHS PIBHA CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJMNPUEMCTBA:  BIPOBA/DKEHHSI  €JIGKTpOHHOro  JmokyMmeHtoooOiry  (EHO);
PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY Ta BIPOBAKEHHIO MPOrpaMu JIOSUIBHOCTI ISt
KJIIEHTIB; BIPOBA/KEHHS MTPOTpaM PO3BUTKY Kap’€pH CIIBPOOITHUKIB.



