MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKPAIHU
OJECBKHNHN HAIOHAJIbBHUI EKOHOMIYHWUHW YHIBEPCUTET

Kadenpa ExkoHOMIKM MAMPUEMCTBA Ta OpraHi3alii TiANPUEMHUAIIBKOT TisUTbHOCTI
(naiimenyBaHHs Kadenpu)

PEDEPAT
KBaJlidikauiifHol podoTn

HAa 3100yTTS OCBITHBOI'O CTYIICHSI MaricTpa

31 cnenianbHOCTI 076 «IliAMpUEMHUIITBO Ta TOPTIBJIS
(mmdp Ta HaliMEHYBaHHS CIENiaTbHOCTI)

3a OCBITHBOIO MPOTPaAMOIO

«EKOHOMIKA Ta cTpaTerisg PO3BUTKY IMIIIPUEMCTBA
(Ha3Ba OCBITHBOI ITpOTpamMm)

Ha TCMY: «Cmpameeitmi HANPpAMKU PO36UMKY MAT1020 nidnpuemcmea 6

cyuacnux ymosax ( na npuxiaodi TOB «llenmp komepuitinux mexunono2iu « Haman»
(na3Ba TemH)

BukoHaBeuUb:

CTYJEHT LIEHTPY 3a04HOI Ta BEUipHbOI (hopM
HaBYaHHS

Oypuman H.B.

(mpizBuIe, iM’s1, 0 OATHKOBI) /migmac/

HaykoBuii KepiBHHK:

_K.€.H., IOLIEHT
(HayKOBMI CTYIiHb, BYCHE 3BAHHS)

_Tanacrok .M.
Mpi3BHIILE, iM 51, IO OATHKOBI) /migmmc/
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3ATAJ/IbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTU

Axkmyanvnicmo memu [ onosna mema 6y0b-aKx020 6iz3Hecy - ye 3abe3neuenns
00820CMPOK0B020 KOMEPUYIUHO20 pe3yIbmamy, W0 3a1eAHCums _6i0 VCHIUHO20
NOCOHANHA (DAKMOPI6 306HIUHLO2O Md_6HYMPIUHLO20 cepedosunld. 3acocmpentis
KOHKYPEHUYIl 6HACNIIO0K HACUYEHOCMI PUHKY, 2100ani3ayil ma 6npo8aoNCceHHsl HOGUX
IHhoOpMaUIIHUX MEXHONI02I BUMA2AIOMb NOCMIUH020 PO36UMK)Y nionpuemcmea. B
UUX _YMO8ax _VChix OizHecy GU3HAYAECMbCA  UWEUOKICMIO | MOYHICMIO _peaxuyii
RIONPUEMCIEA_3MIHU 306HIUHbO20 Cepedosud, d_Ue 8umazac po3pooOKy HOBUX
KOHYenyiu, BUKOPUCMAHHS HOBUX MEXHIK Ma IHCMPYMEHmapiio.

Bnaus na oisnonicme nionpuemcmea_maxux pakmopis, K He6Uu3HAYEeHICb
ma_pu3uK, Uo MoHce NPOSOKYS8AMU BUHUKHEHHS KPU30BUX CUMYAUIL, WO OJisl
Mai020 NIONPUEMCMBEA npu3eo00ums 0o bauxkpymcemea. Koausauus sanomuux
KYDCi8, 3MIHU NPOUCHMHUX CMABOK, 30i1blerHs_THDIAYIL VCKIAOHIOIOMb
VADAGLIHHSA 2DOULOSUMU NOMOKAMU_MAIUX NIONPUEMCING. KL HEe MAIOMb
Ginancoso2o pezepsy. 3Iminu 6 3aKk0H00a8CmEl ma noo0amKo6il noJIimuyi
oeparcasu, 8 npasuiax cepmu@dikayii ma_aiyeH3y8ants. MoACYmb 8UMa2amu
000amKOGUX 8UMPAM MAa_NPU36eCmu_00 3VNUHEHHS OIs/IbHOCHII.

Vuuxnymu 3imknenns 3 kpuz06010 cumyauyicto 60acmvCs_6HACIIO0K pO3pOOKU
cmpamezii po36UmMKY Majio2o niOnpuemMcmed. Basiciusum eremenmom, wo npsmo
BNIIUGAE HA 8UOIP Mici Yu IHWOI cmpamezii po36UmKY Majlo20 NIONPUEMCINEA €
inancosi, mexnono2iuni ma Kaopoei MONCAUBOCI _6NPOBAOICYBAMU NEGHI
IHHOBAUII ma ehekmusHO peanizoeysamu Ha NPAKmuyl IHHOBAYIUHT 3MIHU.

Mema oocnioyycennsn poszpobxka cmpameiunux nanpsamie _poszeumxy TOB
«l{enmp Komepyiunux mexnono2iu «Hamauny 6 cywacuux ymosax.

3a60aHHA 00C/NIOIHCEHHA.

- NPOAHANIZYEAMU MEOPEMUYHL OCHOBU U000 MONCIUBOCH PO3GUMKY MAJIUX
NIONPUEMCIE 8 CYYACHUX YMOBAX;

- 0ocioumu 8UOU Ma 0COOAUBOCI PO3EUMKY MAI020 NIONPUEMCINGA;

- OXAPAKMepU3yeamu 6HYMpIHi ACneKmu Majio20 nNiOnpuEmMcmed .

OP2aHI3aAYIUHY CMPYKIMYPY, pecypcu ((Dinancosi, 100CbKi, Mamepianibhi)

- BUBHAYUMU hakmopu, KL 6NIUSAIOMb HA_DPO36UMOK MAI020 NIONPUEMCINGA
8 CYYACHUX YMOBAX;

- _Haodamu__eKkOHOMIYHY xapaxkmepucmuky Oisavnocmi  TOB  «llenmp
Komepuitunux mexnoao2iu « Hamany 3a 2019-2023pp;

- NPOAHANIZY6amMU CMAH_MA_BUSHAYUMU OCHOBHI _MeHOeHUll 20Cn00apCcbKol
oisinbnocmi TOB «llenmp komepuyitinux mexnoaoeinu «Hamany 3a 2019-2023pp;

- 30 00NOMO2010 eKOHOMIKO-MAMEMAMUYHUX MemOo0i8 30ILUCHUMIU NPOSHO3HE
oyinoeanns ocnosHux nokasznukie oisnvnocmi TOB « KT «Hamany na 2024 pik;

- _poszpobumu_cmpameiyni Hanpsamku pozeumky TOB «llenmp komepyivinux
mexnono2in _«Hamany ma eusnauumu__pe3yibmamueHicmsb _3ax00i6 1000 _ix

peanizayil.




00’°ckm 00¢ni0MHCeHHA 0CcoOIUBOCMI DO3BUMKY MAN020 OI3HeCy 8 CVUYACHUX

yMoeax.

Ilpeomem
00CNI0MNCEHHA € _npoyecu ma Memoou hopmynoeants ma peaiizayii cmpameziil
DO36UMKY MAN020 NIONPUEMCIEA

Memoou oocnioxcennsn B npouyeci 0ocniodcens 6y10 BUKOPUCMAHO cnocoou
ma__3acoOu__eKOHOMIYHO20 _aHanizy _(mabauyro20, NOPIGHAHHS, 2DVNVEAHHS,
epaghivnuil), 0bpobka mamepianie 3 SUKOPUCAHHAM _nepconanvhux EOM. YV
pobomi BUKOPUCMAHT MAKL MEMOOU_00CAIONCCHHS, K AHANIMUYHI, CIAMUCMUYHI,
epagiuni, exonomiko-mamemamuyni _memoou. 3a_oonomozcoro  CBOT —ananizy
BUBHAYECHO CUIbHI, CIAOKI CMOPOHU, MONCTUBOCMI MA 3A2PO3U.

Ingpopmauiitna o6aza oocnioryncennn 3axonu Yxpainu ma inuii HOPMAMUBHI
OOKYMEHmMU_3 Numanb OISAbHOCMI _MAIuX nionpuemcmaea, mMouozpadii ma inwui
NnepioouYHi  BUOAHHS  GIOOMUX GIMYUSHAHUX 1 3apyOidicHux 64eHux, o@iyiuni
cmamucmuyHi Oanni, a maxogic Inmepuem catmu.

Cmpyxkmypa ma oocaz pooomu. Keanigpikayitina poooma Ha 3000ymmsi
0CBIMHbLO20 CIMVNEHS MA2ICMpa CKIA0AEMbCA 3L 6CMYNY, MPbOX PO30ilie,
BUCHOBKIB, CNUCKY BUKOPUCMAHUX Odicepen (55 natimenysanv) . 3acanbhuii 0ocse
pobomu cmanosums 74 cmopinku. Ocrosnuil smicm eukiadeno Ha 66 cmopinkax.
Poboma micmumoe 32 mabauyi, 16 pucyHkis.

Ilybnikauii. 3a pe3ynpTaTaMyd BUKOHAaHHsS KBadiQikamiiiHoi poOoTu
NiAroToBiaeHo myoOmikamio: Pypyman H.B. «Ocobrusocmi po3eumky mano2o
nionpuemcmed_6_cyuacuux _ymosaxy ( na _npuxiadi TOB «llenmp xomepuitinux
mexnono2in «Hamany) Haykosuti cmyoenmcokuil sicnuxk @PEYII. OHEY. 2024.

OCHOBHHM 3MICT POEOTH
V¥ nepmomy posain « TEOPETHYHI OCHOBU PO3BUTKY
MAJIOT'O IIIAINPUEMCTBA B CYUACHUX YMOBAX» pozensamymo
CYMHICMb cMpame2iyio20 po36umKy nRiONPUEMCMEa, 8UOU CIMPAme2i4io2o
po38UMKYy, hakmopu, Ki 00YMo6/110I0msb 8UOIp 8I0N0BIOHOI cmpame2ii pO36UMKY
RIONpUEMCMEA ma_0cooaU80Cmi po3poOKU cmpameis pO36UMKY MAa020
nionpuemcmaa O a0anmauii 00 HeGU3IHAYEHOCMI 306HIUUHLO20 CepedosULLd

VY npyromy posaim « MOHITOPIHI 3S0OBHIIIHBOI'O TA
BHYTPIHNIHBOI'O CEPEJOBUIIIA TOB «IleHTp KOMepUiiHUX TEXHOJIOTii
«Hatan» npoananizo8ano 0CHOBHI MEXHIKO-eKOHOMIYHI NOKA3HUKU Md
xapakmepucmuxu_Oisiiornocmi TOB «Ilenmp komepyitinux mexuonoziu «Hamamny
3a 2019-2023pp. 30iticnenns ananiz haxmopie 306uiunvo2o cepedosuwa TOB
«lenmp komepuyitinux mexnonociu «Hamany. Ilposedenuil KOHKYpEeHMHUL aHAli3,
SWOT- ananiz TOB «llenmp komepuyivinux mexunono2iv «Hamany ma npocnosne
OUIHIOBAHHSL OCHOBHUX NOKA3HUKIE OisiabHocmi nionpuemcmea Ha 2024 p.

VY tperbomy po3aiti «<CTPATETTYHI HAITPSIMHA PO3BUTKY TOB
«[IEHTP KOMEPIIHNHUX TEXHOJIOI'THA «HATAH» 3anpononosaro
cmpame2iyli HanpAMKU PO36UMKY RIONPUEMCIEA_MA_0OIPYHMOBAHO MONCAUBICIID
IX peanizayii.




BUCHOBKHA
[IpoBeneHe moCHiKEHHS JO3BOJIMUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. Punok IT-nocnye 6 Yxpaini po36usacmuocsi CMpIiMKUMU memnamiu
ein. Pazom 3 mum, cchepa IT-nocnye € yu ne HaubiibuL Yymiaueoro 6
neputy 4epey 00 eKoHomiynux yunnuxie. Taxumu ¢: oocsie IT punky, Kypc
oonapa CILIIA, sapmicmo IT nocaye, sapobimua naiama Ha puuxy I1T-
nociye mouwo. He mernw easiciugy posib idiepac 2eonoiimuyme
CMAaHosULe NPOBIOHUX KPAiH c8IimY, SKI 8UHAYAIOMb (OUKMYIOMb)
«npasuna cpuy Ha punxy IT-nociye ma usHA4arOms 3a2aibHi
2100ani3ayituni mpeHou mouyo.

2. TOB "Ilenm xomepuyivinux mexuono2i "HATAH" 3a nepioo 2023-
2019pp. Oemoncmpye no3umusHy OUHAMIKY SUPVYKU, XOUYd OVIU 0esKi
DOKU CYynpo8oocyromuvcs snaunum 3pocmants. Tax, v 2021 pouyi
supyuka 610 peanizayii nocaye 30ibwunacey Ha 32,8 npouenma, wio
108 S13aH0 3 PO36UMKOM oucmanyinunoi pooomu 6 naciiook COVID-19. A
NAaoiHHAM supyuku 610 peanizayii nocaye na 18,33 npouenma ¢ 2022
Nn08 SI3AH0 3 NPU3VNUHEHHIM OI3Hecy 6 HACII00K NOYamKy
NOBHOMACUMAOH020 POCICLKO20 8MOP2HEHH Ha mepumopiio Ykpaiuu.

3. Jloxio nionpuemcmea, wo Haoac KOMN 1omepHi nociyeu, 3a1eicums 6io
pA0y (haxmopis, 6KII04AOYU NONUM_HA PUHKY, ehekmusHicmsb OizHec-
npouecis, KOHKYPEHYilo, UIHOYMBEOPEHHS MA_ MEXHOI02IYHUL PO36UMOK. B
MAKUX yMoseax, npu 30i1buieHHi KOHKYDEeHUil Ha PUHKY, 3DOCMAHHS
sumpam _Ha 30IUCHEHHS NOCAV2 NIONPUEMCIEY OOULIbHO 30IUCHUMU
ougepenyiayito nociye, a came 30IUCHUMU PO3UUDEHHS ACOPMUMEHMY
nociye abo po3uiupents CneKkmpy KOHCAIMUHS08UX NOCAY2, U0 MOINCE
NpusepHymu 000AmKOSULL NONUM i 30iabuumu 00xXoou.

4. Hamu 3anpononosano po3noyami 08a HOBUX CMPAmeiyHux HAnpsamis
nocaye, a came « Enepeoayoum npusamno2o 6younky, (keapmupu)y ma
«Opeanizayin cucmemu 6e3nepebiino20 HCUBNCeHHS 0I5 Keapmup ma
Oyounkiey. Opeanizayisn 30iICHEHH MAKUX NOCAY2 nompedye
KapOUHAaIbHOI 3MIHU pobomu nepconany 3i cnoxcusadyamu. Tomy, Hamu
3aNPONOHOBAHA NPOCPAMA NOKPAUEHHS AKOCMI 00C1Y208V8AHHS
KIIEHmMIe nepeddavac: po3eunmoK nepCoHaIbHUX KIlEHMCbKUX 6IOHOCUH,
NPOBEOCHHS IHOUBIOYAIbHUX KOHCYAbmMAaYil 0151 8paxyeants_cneyudiynux
nompeodu KONHCHO20 KIIEHMA Md HAOAHHS. NepPCOHANIZ08AHUX NPONO3ULII,
niO8UUEHHSI 0OCIMYNHOCMI NOCNY2 34 PAXYHOK PO36UMKY
MYAbMUKAHATLHOCII 36 'SI3KY 31 CNONCUBAYEM, EMOUILHA 83AEMOOIS 3
KILEHMAamu_ ma_6CMano8/1eHHs 008IPIUSUX BIOHOCUH 34 DAXYHOK
CMBOPIOBAHHS NO3UMUBHO20 HACMPOIO MA KILEHMOOPIEHMOBAHOCIL 8
pobomi nepconany, nNocmilne Hag4anuHs ma niosuwenns Keaugixayii
KOHCYIbMAHMIE ULIAXOM MPEHIH2I8, NPOX00NCEeH s cepmu@ikayill,
yuacmi 6 npoghecitinux Kongepenyisax ma ceminapax.




