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ВСТУП 

 

Управління витратами є одним із дієвих інструментів підвищення 

конкурентоспроможності продукції та забезпечення ефективної діяльності підприємства в 

умовах ринкової економіки. Так, на сьогодні значно зросли вимоги до обґрунтування 

господарських рішень, що приймаються на різних рівнях управління підприємством. 

Найважливішою же складовою інформаційної бази здійснення зазначеного процесу є інформація 

про поточні витрати підприємства.  

Так, в процесі обґрунтування доцільності впровадження технічних або організаційних 

інновацій необхідно чітке уявлення про динаміку окремих статей поточних витрат підприємства. 

Здійснення економічної оцінки виробничої програми і тактичного плану підприємства 

неможливо без наявності достовірної інформації про рівень змінних витрат на одиницю 

продукції. Найважливішою складовою інформаційного поля процесу ціноутворення на 

підприємстві є собівартість окремих видів продукції. 

Тому сучасний менеджер і економіст повинен володіти певними знаннями і навичками 

щодо визначення складу і структури поточних витрат, аналізу їх динаміки, розрахунку 

собівартості окремих видів продукції (робіт, послуг), пошуку резервів ліквідації непродуктивних 

витрат та скорочення питомих накладних витрат, пов'язаних з управлінням і обслуговуванням 

виробництва та ін.  

Інструментарій вирішення вказаних завдань складає зміст дисципліни «Управління 

витратами» і успішно використовується на практиці, як в країнах з розвиненою ринковою 

економікою, так і на пострадянському просторі. Аналогічна за змістом дисципліна під назвою 

«Управлінський облік» є невід'ємною частиною програми підготовки менеджерів і економістів у 

більшості зарубіжних вищих навчальних закладах. Оволодіння інструментарієм управління 

підприємства витратами забезпечує високий рівень обґрунтованості господарських рішень на 

всіх ланках управління підприємством. 

Навчальний посібник включає дев'ять тем, об'єднаних у чотири модулі. У першому модулі 

розглядаються економічна сутність і класифікація поточних витрат, загальні основи побудови 

системи управління витратами підприємства.  

Питанням формування і контролю поточних витрат підприємства присвячений другий 

блок, що поєднує теми «Формування витрат за центрами відповідальності» та «Облік, аналіз і 

контроль витрат на підприємстві».  

Третій блок поєднує питання, пов'язані з плануванням поточних витрат підприємства. У 

даному блоці розглядаються теоретико-методичні засади планування динаміки собівартості 

продукції, визначення величини амортизаційних відрахувань, калькулювання собівартості 

окремих   видів продукції. 

Проблемам забезпечення досягнення цільових показників підприємства в контексті 

управління поточними витратами присвячений четвертий блок навчального посібника. Він 

містить основні положення CVP-аналізу, механізм корегування витрат з метою досягнення 

цільових показників, сучасні методи оптимізації та зниження поточних витрат підприємства.  
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