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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicme o00panoi memu TIONATa€ |y BCEOIUHOMY  OTJISIAI  3acaj
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIB SIK OCHOBHOT JIeTepMiIHAHTH €(pEKTUBHOCTI iX JISUIBHOCTI
B YMOBaxX MaKpOE€KOHOMIYHUX, TTOJITUYHUX Ta BOEHHUX 3MIH 1 BUKIIMKIB 3 OTJISIY Ha OI[IHKY
ix Oi3HEC-MOeri.

Mema 0ocnidxcennsa nonsrae B OOTpyHTyBaHHI CUCTEMH 1HIWKATOPIB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKiB Ta (opmyBaHHI KOHKypeHTHOi ctpaterii AT
«KPEIOBAHK)» 3a pe3synbprataMu o1iHIOBaHHS 013HEC-MOJIEII.

Jl5is nocsArHeHHs pe3yiabTaTiB TOCIIHKEHHS Oy MOCTaBJICH] HACTYTIHI 3d60AHHA

— BH3HAYEHHS HayKOBO-METOJMYHHUX 3acaJl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OAHKIBCHKOTO
CEKTOPY €KOHOMIKH;

— OIJIA PI3HOMAHITHOCTI MIiAXOJIB JO BHU3HAYEHHS, IMOKa3HUKIB iAecHTH(IKaII Ta
3aCTOCYBaHHS O13HEC-MojiesIeH OaHKIB;

— XapaKTepHCTUKA PETyJIOBaHHS KOHKYpEHI[li Ta Oi3Hec-Mojeneil y OaHKIBChKIM
CHCTEMI;

— InenTudikariiss KOHKYpEHTHOTO cepeIoBUIIA B OaHKIBChKINA CUCTEMI;

— aHai3 METOJWYHHUX MIAXOMIB A0 I1MeHTU(IKaIli Ta OI[iHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI
O13Hec-Mo/IelIeli OaHKIB;

— OOIpyHTYBaHHSl CHUCTEMH I1HAMKATOPIB OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OaHKIB;

— (dopmyBanns konkypeHtHoi ctparerii AT «KPEJOBAHK» 3a pesynabraTamu
OI[IHIOBaHHS 013HEC-MOJIEIII.

00’ckmom 00cnioxyceHHA € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKIB Ha (DIHAHCOBOMY
PUHKY.

Ilpeomemom Oocnidxicenna € HAYKOBO-METOAWYHI, TPAKTUYHI AacCleKTH Ta
IHTErpajbH1 MOKa3HUKHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB YKpaiHu.

Memoou oocniorcennsn. Y mpoueci AOCHIKEHHSI 3aCTOCOBYBAIMCS TaKl METOJU
JTOCHIDKCHHS: CTPYKTYPHO-JIOTIYHUM aHadl3; PI3HOMAHITHI NPUMOMH CTATUCTUYHHUX
METOJIB, 30KpeMa IIOPIBHSAHHS, METOAY aHami3y Ta CHHTE3y, IHAYKIIi Ta JIeIyKIIil;
OI[IHIOBAHHSI IHTETPATBLHOTO MOKa3HWKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Ingpopmauiiina 6aza po6omu. Ctatuctudty 1 HaKTOJOTIYHY OCHOBY JTOCIIIKEHHS
CKJIafaroTh piuHi ¢inancosi Ta koHcomigoBadi 3BiTH AT «KPEJJOBAHK» Ta HopmaTuBH1
nokymeHTH HarionanbsHoro 6anky YkpaiHu.

Iyonixkauii 3a memoro Oocnioncennsa: «OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX CTpaTerii
0aHKiB YKpaiHu», ory0JiKoBaHO Y ()axOBOMY BHUJIaHHI.

3azanvna xapakmepucmuxa Haykoeoi podomu: CTpyKTypa HAYKOBOi POOOTH
CKJIaZ]a€ 3MICT, BCTYM, 3 PO3/1JIM, BUCHOBKH, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JHKEpeN Ta JOAATKU.
JlocnmipkeHHsT BUKIaZieHe Ha 73 CTOpIHKaX OCHOBHOTO MaTtepiany Ta Hamiuye 21 pUCYyHOK,
12 taGmuup, 1 gomatok ta 60 mxeper.

Peszynomamu oocnioncennsn: Pe3ynbTratv JOCHIIKEHHS € e(PEeKTUBHUM 3ac000M
CUCTEMH YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OaHKIB Ha OCHOBI OLIIHIOBaHHS Oi3Hec-
mozeneil.  OTpumaHi  pe3yibTaTd  MOXYTb  OyTHM  KOPUCHHUMHM Yy  aHali3i
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOI CHCTeMHM YKpaiHU 3 OIJIAly Ha Mpe/iCcTaBlieHe
OOTpYHTYBaHHS CHCTEMH I1HJAMKATOPIB OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB.
JlaHe JOCHIDKEHHS TaKOoX OCOOJIMBO MOXKe OyTH KOpHUCHUMHU aHaimiTukam AT
«KPEJJOBAHKY, amke B HbOMY OILIIHEHO Ta COPMOBAHO KOHKYPEHTY CTpaTerito OaHKY.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTHU

Y mnepmomy posnuti «HaykoBi ocHoBu d¢opMmyBaHHsI Oi3Hec-monelieil Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKiB» OyJi0 BH3HAYEHO HAYKOBO-METOJIWYHI 3acajau
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 0aHKIBCHKOTO CEKTOpPY E€KOHOMIKH. PosrisiHyTO
PI3HOMAHITHICTh MIAXOMAIB JI0 BU3HAYECHHS, MOKA3HMKIB 1MeHTU(}IKAIT Ta 3aCTOCYBaHHS
0i3Hec-Mozenel OankiB. OXapaKkTepHU30BaHO PETYJIOBaHHS KOHKYypeHIlli Ta Oi3Hec-
MoJiesel y 0aHKIBChKIM CHCTEMI.

VY napyromy po3aiini «OuiHIOBaHHSI KOHKYPEHTHHX cTpareriii Ta 0i3Hec-Moesiei
O0aHkiB YKpaiHW» MpoBeACHO JIeHTU(DIKAIII0 KOHKYPEHTOrO0 Cepe/loBUIa B 0aHKIBCHKIN
cuctemi. [IpoananizoBaHO METOAMYHI MIAXOAW N0 1AeHTU(IKALII Ta OI[IHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI O13HEC-MoieTiel OAHKIB H allpuKJiIal OaHKIB YKpaiHH.

VY TtperboMy po3nuii «@opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSIM
icHyrounx Oi3Hec-mojenein» OOIPyHTYBaHO CHUCTEMY I1HJAMKATOPIB  OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 0aHKiB Ta C(GOPMYBaHO KOHKYpeHTHY crparerito AT
«KPEJIOBAHK)» 3a pe3ynbraTaMu OIlIHIOBaHHS O13HEC-MOJICIIL.

BUCHOBKHA

1. HaykoBo-meTonuuHi  3acaqd  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  OaHKIBCHKOTO
CEeKTOpPY BKJIIOYAIOTh KOMIUIEKCHMM MiAX1Jl A0 OIIHKU (PIHAHCOBUX, TEXHOJIOTIYHUX,
THCTUTYLIHUX T4 MaKpOEKOHOMIYHHUX (PAKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh HAa AISUIbHICTH OAHKIB.
VYcmimHe 3acTOCYyBaHHS Cy4aCHUX METO/IB aHaJl13y Ta CTPATErIYHOTO YIPABIIIHHS 103BOJISE
0aHKaM He TUIbKM €(EKTUBHO KOHKYpYBaTH Ha PUHKY, a i 3abe3nedyyBaTH CTaOUIbHUN
PO3BUTOK Ta HA/IIMHICTh 0AHKIBCHKOI CUCTEMHU B IIJIOMY. Y KOHTEKCTI IIBUJIKUX 3MIiH Ha
rio0anbHUX (PIHAHCOBUX pHHKAaX HEOOXIIHO BpaxoBYBaTH HOBITHI TEHAEHI, 100
3a0€3MeUnTH CTAIMA PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTIMKOCTI OaHKIB [0
PI3HOMaHITHUX PU3UKIB.

2. biznec-monens 6anKky — 1€ QyHIaMEHTAIbHA €KOHOMIYHA JIOT1KAa YCTAHOBH,
SKa UTIOCTPYE, SK MIHHOCTI MEPeNaloThCs KiieHTaM. bizHec-Moaenb OaHKy BH3HAYae€, K
(iHaHCOBa YCTaHOBAa CTBOPIOE, JIOCTABJIS€E Ta OTPUMYE IIHHICTH Yepe3 CBOI MPOJYKTH,
MOCIIYyTH Ta B3aEMOJIIO 3 KilieHTaMu. BoHa 6a3yeTbcsl Ha MO€THaHHI OCHOBHUX €JIEMEHTIB:
oKepen (hiHaHCYBaHHS, CTPATETli 3aTyUeHHs KITIEHTIB, YIPABIIHHS PU3UKAMH, a TAKOXK Ha
BHOOpI LUIBOBUX CErMEHTIB pUHKY Ta mociyr. Cdepu 3actocyBaHHs Oi3HEC-MojeIl
BKJIFOYAIOTh CTPATEr1YHE MJIAHYBaHHS, OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta aJanTario 10
€KOHOMIYHHMX YMOB. 3aBJISIKU PO3YMIHHIO CBO€i O13HEC-Mojielll 0aHK MOKE ONTHUMI3yBaTH
TISUTbHICTh, MIABUIIUTH €(EKTUBHICTh YTNPABIIHHA aKTUBAaMH 1 NAcMBaMM, a TaKOX
PO3pO0IATH IHHOBALIKMHI IPOJYKTH, OPIEHTOBAHI HA MOTPEOU KIIIEHTIB. Y Cy4aCHUX YMOBaX
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Oi3Hec-mMojieNli OaHKIB BCE YACTIIIE OPIEHTYIOTHCS Ha IM(poBi3alliio, BUKOPHUCTAHHS
(iHTEX-pillleHb, pO3BUTOK eKkoJoriyHoro 6ankinry (ESG) ta nepconanizoBanux nociyr. Le
n03BOJIsiEe  OaHKaM 30epiraTd KOHKYPEHTHY TIepeBary, pO3LIMPIOBATH PUHKH Ta
aZanTyBaTHUCS /10 3MIHIOBAHUX YMOB €KOHOMIKH Ta CMOKMBUYUX 3aIUTIB.

3. OHUM 13 KITFOYOBUX IHCTPYMEHTIB PETyJIFOBaHHS € MPOLIEC HATISIA0BO1 OIlIHKH
ta nepeBipku (SREP — Supervisory Review and Evaluation Process), sikuit 3ampoBapkeHo
pEryIsTOpaMH TSI OI[IHKY PU3UKIB OaHKIB, iX Oi3HEC-MO/IeNIel Ta CTIHKOCTI 10 (hiHAHCOBUX
notpsicinb. Llel mpouec momomarae BUSBISTH HEJOMIKUA Y (PIHAHCOBIM cTpaTerii OaHKIB,
3a0e3Mnevye BiAMOBIIHICTh KaMiTally Ta JIKBIAHOCTI pU3UKOBOMY IIPO(IIIIO, a TAKOXK CIPHUsIE
dbopmyBaHHIO 30anaHcoBaHOi KOHKypeHTHOi cuctemu. SREP BpaxoBye ominky Oi3Hec-
Mojienieil 0aHKIB 3 TOYKH 30pY iXHbOI MPUOYTKOBOCTI, CTAOUIBHOCTI Ta BIIMOBIIHOCTI
PUHKOBUM yMOBaM. 3aBISKA LbOMY pETyJIsTOPH OTPUMYIOTh 3MOTY BIUTUBAaTH Ha
CTPYKTYypy OaHKIBCBKOI CHCTEMH, 3MEHUIYIOUM PHU3UKH HAJAMIPHOI KOHKYpPEHLIi Yu
KOHUEHTpalli pUHKY.

4, AHai3 KOHKypPEHTHOT'O cepeIoBuIla B OaHKIBChKiM cuctemi Ykpainu y 2017-
2024 pokax CBIAYUTH MPO ii CTIMKICTH Ta MOCTYMOBE BIAHOBJICHHS, MOMPH MIEBHI 30BHIIITHI
BUKJIMKW. 3pOCTAaHHS 3arajbHUX aKTUBIB, KamiTally Ta NpHOYTKOBOCTI Bi0Opa)kae
MOKpAILEHHS PUHKOBUX YMOB Ta CTpaTeriyHy ajaanTuBHICTh, a IlpuBarbank crae
JOMIHYIOYMM TpaBIeM 3aBIASKA BHCOKMM TIOKa3HWKAM KpPEAUTYBaHHS, 3alydeHHS
JEno3uTIB Ta MpUOyTKOBOCTI. OHaK MEHIIl Ta MEHII KamiTajli30BaHl OaHKH, 30KpeMa
[IpoKpenurbank Tta Citibank VYKpaiHa, BiACTalOTh Yy KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, IO
CBIJTYUTH PO HEOOXIAHICTh LUIECIPIMOBAHOTO MOKPALIEHHS! PUHKOBOI'O TO3UIIOHYBaHHS
Ta (DIHAHCOBMX TOKa3HUKIB. Pe3ynbTarh OLIHKK  IHTErpajbHOrO  IMOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BKa3yIOTh Ha BaXXJIMBE MICLE PIBHS NPUOYTKOBOCTI, YAaCTKH
pUHKY  (Oeno3uTH Ta  KpPeAUTH) Ta  PIBHA  CTPECOCTIMKOCTI Uil  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, MPUYOMY OaHKH 3 BHCOKMMM MOKAa3HUKAMU JE€MOHCTPYIOTb
HaJiliHEe YNPaBIIHHS PU3UKAMU Ta aJIANITUBHICTh Y HECTAOITLHUX YMOBAX.

5. [TpogiBmu inenTUdikairo 0aHkiB YKpainu 3a ix 013Hec-moensimu 3a 2023 pik
CIIOCTEPITraEMO, 110 JICBOBY YACTUHY 3aiMalOTh OAHKH 3 1HBECTHUIIIHHOIO 3 KOPIIOPATUBHUM
dboHayBaHHSIM O13HEC-MOJEIUTIO, MO0 TOSCHIOETHCS HAcaMIlepe]] BUCOKOI YacCTKOIO
3aJTy4eHHsI KOIITIB caMe B1J] KOPIIOPATUBHUX KIIIE€HTIB, 3 OTJISAY HA Cy4acHY CUTYaIlllo Ta
iHBecTULIISIMU B JepkaBHl 1iHHI nanepu (OBJII), mo Hapa3i npuHOCSITh OaHKam
HalOIbILY OOXIAHICTh. [IpoBIBIIM OIIHKY (piHAHCOBOrO pe3ysbTaTy OaHKIB YKpaiHU B
aHaJI130BaHUM TIEP10JT MOYKEMO 3ayBAKHUTH, 1[0 OCHOBHUM JDKEPETIOM OTPUMAHHS IPUOYTKY
OyB 1 3aJMIIAETHCS YUCTUM MPOLEHTHUM AOXIJ BiJ HaAaHHSA MOCIYT KpeAUTyBaHHS
BITUM3HSHUMHU OaHKaMM, SKUH 3 4acOM y CTPYKTypi (DIHAHCOBOTO pE3yJbTaTy TIIbKU
3pocTae. Takox crocTepiraeMo He3HaYHE 3pOCTaHHS YACTKU KOMICIMHHMX I0XO/IIB B MEP10.1
3 01.01.2018 mo 01.01.2022 poxu, npore 3 01.01.2023 poky 3HOBY 3pOCTa€ 4acTka
pe3yibTaTy BiJ TOPTOBEIHHUX OMEpaIliii, IepeBaXHO BiJl BKJIAJaHHS KOINTIB OaHKaMH B
OBJII. IIposiBmu oOIiHKY e(heKTUBHOCTI Oi3Hec-Monenell O0aHKiB YKpaiHM CTAaHOM Ha
01.01.2024 poxy MOx’eMO 3a3HaUMTH, 110 JOIIBHO OYJIO OLIHIOBATH 1HBECTHIIIIHI Oi3HEC-
MOJIeNl 3 PI3HUMU BUAaMHU (POHAYBaHHS, a/)K€ caMe BOHU 3aiMalOTh JIEBOBY YaCTKy PUHKY
VYkpaiHy Ta HaJarOTh pealibHy KapTUHY MOKa3HUKIB e(ekTuBHOCTI. bizHec-moxpeni 3
IHBECTUIIIMHUM CIIPSIMyBaHHSAM Hapa3l € Oe33alepeyHuMu JijgepamMu Ha (DiIHAHCOBOMY
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PUHKY YKpaiHM 1 MOSCHIOEThCS 1€ CHenr(ikor0 1HBECTHUIIIM B JepKaBHI I[IHHI Tarepu
(nepeBaxkno OB/III), ski 3a0e3meuyoTh HABUILY JOXIJHICT 3a aHAIII30BaHUH Mepioj Ta
MIHIMI3YIOTh PU3UK JIJIs1 Y KpaiHu.

6. 3a pesyiabraTaMd OOIPYHTYBaHHS CHCTEMH 1HIMKATOPIB OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ OaHKIB 3a3HA4€HO, 10 HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
YKpalHChbKUX OaHKIB 3HAYHOIO MIpOIO BIUTUBAE IXHS 3/aTHICTh aJalTyBaTHCS 10 BUMOT
PUHKY, 30KpeMa dYepe3 pO3MIMPEHHS MPOMO3MIN] IUIACTUKOBUX IUIATLDKHUX KapTOK. 3a
OCTaHHI M'ATh POKIB KUIBKICTh IJIATIKHUX KapTOK, EMITOBAHUX OaHKaMHM, 3pociia Mailke Ha
50%, a aKTUBHICTH X BUKOPHCTaHHA 30uIbIIMiacs Ha 35%, 110 CBIAYUTH MPO AaKTUBHE
BIIPOBa/DKEHHS IU(poBUX (iHaHCOBUX I1HCTpyMeHTiB. llepexim mo mimkurtamizamii 3
aKIEHTOM Ha IUCTAHIIIHI KaHamu OaHKIBCHKOTO OOCIyrOBYBaHHS, Taki SK 1HTEpHET-
OaHKIHT, CTaB KIIOYOBUM (PaKTOPOM Yy MiATPHUMIN OMEpaliiHoi cTabuTbHOCTI B YMOBax
E€KOHOMIYHMX BHKJIUKIB. l[lUTicHa OIlIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy BHMAarae
iHTerpanii MoKa3HUKIB (PIHAHCOBOI MISJILHOCTI 3 TMOKa3HWKaMHU BIUIMBY Ha PHUHOK Ta
3aJI0BOJICHOCTI KJII€HTIB. J[0 TaKMX MOKAa3HUKIB OYJIO BITHECEHO YaCTKy OaHKYy Ha PUHKY
KpeIUTyBaHHS, YacTKy OaHKy Ha PUHKY JEMO3UTIB, pEHTA0EIbHICTh KamiTally OaHKy Ta
PEUTHHT CTPECOCTINKOCTI OAHKY.

7. 3a pesynabraTamu (GOpMYBaHHS KOHKYpEHTHOI ctparerii Oanky AT
«Kpenobank» BU3HAUEHO, IHTETPAIBHHUI MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3HU3HMBCS
1m0 55,3% y 2022 potii, HacaMmrepen uyepe3 3HMKEHHSI peHTa0eIbHOCTI akTUBIB. OJIHAK y
2023 poui noka3HUK BiHOBHBCS 10 78,4%, nepeBumuBiuy piBeHb 2021 poky Ha 4,5%.
[ToGynoBana O6ararodakTopHa JiHIHA perpeciiiHa MOJIeNlb IEMOHCTPY€E 3HAYHUM BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKy Takux (DaKTOpIB, SIK YaCTKa PUHKY KpPEIUTHHUX Ta
JENO3UTHUX TMOCIYT, PEHTA0ENbHICTh KamiTaly Ta PEUTHUHT CTPECOCTIMKOCTI, IO
MiATBEPHKCHO CTaTUCTUYHHMHU TeCTaMHU. 3a pe3yJbTaTaMH MPOTHO3YBAHHS OTPUMAaHO
3HAYEHHS 1HTETPAJIbHOIO MOKAa3HHWKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, 3pPOCTaHHS SKHX Y
MPOTHO30BAaHUM TIEPI0JT CBITYUTH MPO PE3yIbTATUBHICTh Ta €(HEKTUBHICTH 3aPOTIOHOBAHOI
KOHKypeHTHOi ctparerii g AT «Kpenobanky.



