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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHiCTh po00TH. HeoOXiAHICTh KOHTPOMIHTY OaHKIBCHKHUX PHU3UKIB
3yMOBJIEHA THM, 110 OaHKN YKpaiHu (YHKI[IOHYIOTh Y HAJA3BUYAIHO CKJIaJHUX Ta
HECTaOLTPHUX yMOBax, 00yMOBIIEHUX HacamIepe ] HaciAKaMH BIMCbKOBOI arpecii
pocii nmpotu Ykpainu. Taka cuTyailist 3Ha4HO MiJBUIILY€E PIBEHb HEBU3HAYEHOCTI Ta
pU3UKIB OaHKIBCHKOi JISUTBHOCTI, IO BH3HA4Ya€ TMOTpedy B BUKOPUCTaHHI
e(heKTUBHOTO IHCTPYMEHTAPIIO YIPABIIHHS PU3HUKAMH, OJHUM 3 IKMX € KOHTPOJIIHT.
Bin 3a0e3nedye CTpyKTYpOBaHHMM Ta CUCTEMHHH MAXIJ A0 YIPABIIHHSA PU3UKAMU,
CIIpHUsi€ TIJIBUINCHHIO CTIMKOCTI Ta aJalNTUBHOCTI OaHKIB 10 EKOHOMIYHOI
HECTaOUIBHOCTI Ta IMHAMIYHOTO ONEPaIliiHOTO CEPEeIOBUIIIA.

Metorw kBaJgidikaniitHoI po00TH € PO3BUTOK HAYKOBO-METOJIMYHUX 3aCall
Ta PO3POOJEHHS MPAKTUYHOIO IHCTPYMEHTApil0 BIPOBAIKEHHS €()EKTUBHOI
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY OaHKIBCBKMX PHU3MKIB 1 MIABUIICHHS CTIMKOCTI Ta
aJalTUBHOCTI OAaHKIB 0 €KOHOMIYHOI HECTaOLIbHOCTI Ta JUHAMIYHOIO
OIepalifHOro CepeOBHILIA.

BiamoBiHO 10 TOCTABICHOI METH, 3aBJaAHHAMM JOCJiIKEeHH €:

- JIOCIIIJIUTU CYTHICTh OAHKIBCHKUX PU3HUKIB SIK 00 €KTY KOHTPOJIIHTY;

- BHM3HAQUUTH CYTHICTb, (YHKIII Ta pOJIb KOHTPOJIHTY Yy CHUCTEMI
OAHKIBCHKOTO PU3UK-MEHEI)KMEHTY;

- YTOYHUTU KIAacH(IKalliiiHI O3HAKM Ta BUJM KOHTPOJIHIY OaHKIBCHKHUX
PU3UKIB;

- PO3BUHYTHM HAayKOBO-METOJMYHI 3acaJyl KOHTPOJIHTY MpU YIpaBIiHHI
OaHKIBCHKUMHU PU3UKAMU;

- JIOCIIIIUTH BUJM PHU3WKIB, XapaKTepHi sl OaHKIB YKpaiHM B CydacHUX
yMoBax, Ta BuzHaunT ix cnenudiky B AT «OTIT BAHK»;

- nocniauty pusuk-meHeKMeHT B AT «OTII BAHK» ta posb KoHTpoOmiHTY
B HbOMY;

- PO3pOOUTH MPAKTUYHI PEKOMEHAAIII] I0JI0 BJOCKOHAIIEHHS KOHTPOJIHTY
OaHKIBCBKUX PH3HUKIB JJIs TIJIBUINCHHS CTIMKOCTI Ta aJanTUBHOCTI OaHKIB J10
€KOHOMIYHOI HeCTaOUIPHOCTI Ta JMHAMIYHOT'O OIEPaIlifHOTO CEPEIOBHIIIA.

O006’€KTOM JOCIIIKEHHS € YIPaBIiHHSA 0aHKIBCHKUMH PU3HUKAMHU.

IIpeaMeTom nOCIIKEHHS € TEOPETUYHI Ta MPUKIIAJIHI ACIEKTH KOHTPOJIIHTY
OAHKIBCHKUX PU3HKIB.

Metoau aociixkeHHsi. Y poOOTI BUKOPUCTAHO 3arajbHOHAYKOB1 METOJIH,
30KpeMa Taki, SK aHall3 Ta CHUHTEe3, IHAYKIS Ta ACAYKIlis, a0cTparyBaHHS 1
KOHKpeTu3alisi (yTOYHEHHS CYTHOCTI TMOHSTTS «KOHTPOJIIHI», «KOHTPOJIHT
OAaHKIBCHKUX PHU3UKIB», Kiacudikauii HOro BHIIB; PO3POOJEHHI CHCTEMHO-
MPOLIECHOI  MOJENi  KOHTPOJIHTY OaHKIBCHBKUX  PHU3HKIB); MOPIBHSJIBHUMH,
Koe(dimieHTHUH, rpadgiyHuil Ta TaOMWMYHUN aHami3 (aHai3 PHU3UKIB OAHKIBCHKOI
cuctemu ta AT «OTII BAHK»); ARDL-MoaentoBanHs (po3p00JIEHHS METOIUYHOTO
MiX0My 0 BU3HAYECHHS MAaKpO3MIHHUX, IO YMHSTH BIUIMB HA PIBEHb HEIIFOUHMX
KpPEUTIB).



Indopmaniiiny 06a3y gociaimkenHsi cpopMyBaM 3aKOHU YKpaiHU Ta
HopMaTuBHI akTH HBY, 110 BCTaHOBIIOIOTH BUMOTH JI0 CHUCTEMH YHPaBIiHHS
pu3nKamMu OaHKIB YKpaiHu; Mpalli BITYU3HIHUX Ta 3aKOPJOHHUX BUYCHUX 3 TUTAHb
PU3UK-MEHEI)KMEHTY, KOHTPOJIIHTY B LIJIOMY Ta KOHTPOJIIHTY B OaHKIBCBKiH cdepi,
3okpema; 3BiTHICTh AT «OTII BAHK», craTncTnyHi, aHamiTHYHI Ta HArJISA0B1 1aHi
HBY.

Jlns mpoBeneHHs po3paxyHKiB BukopuctaHo MS Office Excel (anani3
pusukiB OankiBcbkoi cucteMu Ta AT «OTII BAHK»); EViews 12 (ampoOariis
METOJAMYHOTO MiAXOAY A0 BU3HAYEHHS MaKPO3MIHHUX, 110 YUHSATH BILIUB Ha PIBEHb
Henirounx kpeautiB B AT «OTITI BAHKY).

HaykoBa HOBH3HA OTPMMAaHUX Pe3YJIbTATIB MOJISTA€ B PO3BUTKY HAYKOBO-
METOJMYHHUX 3acaj Ta PO3POOJICHHI TPAKTUYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 BIPOBAHKCHHS
e(eKTUBHOT CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY OaHKIBCHKUX PHU3HMKIB JUIsl IT1JIBUILICHHS
CTIAKOCTI Ta AN TUBHOCT1 OAHKIB 10 EKOHOMIYHOI HECTA0ILHOCTI Ta TMHAMIYHOTO
OTEpaIifHOTO CEPEeIOBHUIIIA.

IIpakTHYHA 3HAYYIHICTH MPOBEIEHOT0 JO0CiIKEHHS TTOJISITA€ B TOMY, IO
po3pobiieHa B nociimxeHHi ARDL-monens st norauOiaeHoTro aHami3y HelIFYrX
KPEIUTIB 103BOJISIE 1IEHTU(IKYBATH KIIFOUOB1 30BHIIIHI (PAKTOPH, 110 BITUBAIOTH HA
iX pIBEHb, Ta OLIIHUTH SIK KOPOTKOCTPOKOBI, TaK 1 JOBFOCTPOKOBI €(EKTH LHX
daxTopiB. Anroput™mu, po3po0diieHi Ha ocHoBl ARDL-MozaentoBanHs, MOXKYTh OyTH
BIIPOBAKCHI OaHKaMHu YKpaiHu Jyisi BCEOIUHOTO aHai3y PU3HKIB, TOB’SI3aHUX 3
HEJIIFOYMMHU KPEAUTaMH, 110 MiIBUIIUTh e€(EKTUBHICTh KOHTPOJIHTOBUX IPOIICAYP
Ta 3a0e3MeunTh OOIPYHTOBAHICTh YIPABIIHCHKUX PINICHb, NMPUAHATHX 3a iX
pe3yibTaTamH.

Crtpykrypa i 3micT podora. PoboTa ckinamaeThes 3 BCTYITY, TPhOX PO3ILTIB,
BHUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPHUCTaHHUX JDKepesl Ta noaatkiB. [loBHHiT oOcar poOoTH
CTaHOBUTH 126 cTOpiHOK, 30KpeMa 105 cTOpIHOK OCHOBHOIO TEKCTy, 21 Tabnuiito,
24 pUCYHKH, 5 OJIaTKiB Ta CIMCOK JIITepaTypu 3 77 HaliMEHyBaHb.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Y nepmiomy po3auti «TeopeTHuHi OCHOBM KOHTPOJIHIY Yy CHCTeMi
yHpaBJIiHHSA 0aHKIBCbKMMM PU3MKAMI» 0YyJI0 BU3HAYEHO, 1110 OaHKIBCHKUIA pU3UK
3alpONOHOBAHO BU3HAYATH SIK WMOBIPHICTh BUHHUKHEHHS (DIHAHCOBHX BTpaT,
JIOIATKOBUX BHUTpAT ab0 HEAOOTPUMAHHS JOXOJIB y MPOIECI MISUTBHOCTI, IO
BUHUKAE TI1]] BILIMBOM BHYTPINTHIX Ta 30BHINIHIX (PAKTOPIB Ta XapaKTEPUIYETHCS
HEBU3HAYCHICTIO pe3ynbTaTiB. BiH TMOB’sS3aHUI 3 MOXIIMBICTIO TPUHHATTS
paIlioOHAIPHUX YM HEPAIIOHAJILHUX YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, SIKI MOXYTb OyTH
OIlIHEeH1 KIJTbKICHO a0o0 SIKICHO, 1 BIUTMBAIOTh Ha CTIMKICTh, JUHAMIKY PO3BUTKY Ta
PUHKOBY BapTiCTh 0aHKY, 3 MOKJIMBHUM IO3UTHBHUM, HYJIBOBHM a00 HEraTUBHUM
€KOHOMIYHHUM PEe3yJIbTaTOM.

Y poboTi A0BeNEeHO, IO CUCTEMa KOHTPOJIIHTY IOBMHHA BpaxOBYBaTH
crenudiky KOXHOTO BHUIYy OaHKIBCHKOTO pPH3HKY, aJanTylO4d METOAu Ta
IHCTPYMEHTH BIATMOBIHO 10 MO0 XapaKTEPUCTHK.



BignoBigHo 10 1poro pospobsieHa B poOOTI kiacudikarlis 0a3yeTbcs Ha
no/i71i 0aHKIBCHKUX PU3MKIB HA 30BHINIHI (MaKpOEKOHOMIYHI, MOMITUYHI, IPaBOB1
PU3UKHA Ta PU3UK KpaiHW) Ta BHYTpIIHI (iHAHCOBI (KpPEeIUTHUH, JIKBITHOCTI,
BaJIIOTHU, MPOLIEHTHUH, PUHKOBUIT) Ta HeQiHAHCOBI (OMepaliiHui, IPUITIHUH,
pemyTaliiHuil, CTpaTeriyHuii, KOMIUIa€HC-pU3UK) pusuku. lle mo3Bossie
BITOKPEMUTH HEKEPOBaH1 PU3UKH, 0OYMOBJICHI 30BHIIIHIMH MaKpOEKOHOMIYHHMH,
MOJIITHYHUMH Ta MPABOBUMH (HaKTOpaMH, BiJ KEPOBAHUX PU3UKIB, K BAHUKAIOTh Y
MpoIleCl BHYTPIIIHBOI MiSIBHOCTI OaHKY, BU3HAYMTH ONTHMAaJbHI METOAM Ta
THCTPYMEHTU KOHTPOJIIHTY.

Kpim 6a3oBoro mojiny, B poOOTi po3poOiieHa CUCTEMa JOJaTKOBHX O3HAK
kiacudikaiili 0aHKIBCbKUX PHU3HMKIB: CYKYMHHICTb 1HCTPYMEHTIB, XapaKTEPUCTUKU
3MIHM PIBHS pHU3HUKY, (aKTOp 4Yacy, 4aC BHUHHUKHEHHS, CTYIEHb KEPOBaHOCTI,
MOXIJIMBICTh ~JauBepcu@ikalii, HEraTMBHI HACIAKK peanizamii, Qopma Ta
nependayyBaHICTh 30MTKIB, HUKIIYHICTh PU3UKIB, TPUBAIICTD BILIUBY HACIIIKIB.

3a pesynbTaTaMu JAOCTIIKEHHS KOHTPOJIHT 3aIIPOMOHOBAHO PO3TIISAIATH SIK
IHTErpOBaHy CHUCTEMY, CIPSAMOBAHY Ha 1JE€HTU(]IKaIII0, OI[IHKY, MOHITOPHHI Ta
peryJitoBaHHs 0aHKIBCHKUX PU3UKIB 3 METOIO MiHIMi3allil 30MTKIB a00 TOAaTKOBHUX
BTpat a00 HEIOOTPUMAHHS JJOXO/IiB Ta 3a0€3eUCHHS Ha I[11i OCHOBI1 JJOBIOCTPOKOBOI
CTIMKOCT1 OaHKY.

Cucremarn3oBaHo (YHKIII KOHTPOJIHTY, JIO0 $KOIO 3alpONOHOBAHO
BKJIFOYATH METOJMYHY, OOJIIKOBO-1HPOpMAIIIiHY, aHAIITUYHY, KOHCYJbTAIlIHY,
CTUMYJIIOIOYY Ta aHTHUKPU30BY. 3abe3nedyroud peanmizaiiio MuxX (QYyHKIIH,
KOHTPOJIIHT  3a0e3mnedye 1H(QOpMaIiiHO-aHAMITUYHY MIATPUMKY TPUHHSATTS
YOPABIIHCHKUX PIIEHb, KOOPJWHALIIO JIH PI3HUX MIAPO3/UTIB Ta BIPOBAKEHHS
e(eKTUBHUX CTpPATETiil YIPaBIiHHS PU3UKAMHU.

VY po6oTi po3pobieHa kinacudikaiiisi KOHTPOJIIHTY OaHKIBCHKUX PHU3HUKIB, IO
OXOIUTIOE KJIFOYOBI1 ACMEKTH, 10 3a0€3MeYy0Th CUCTEMHUMN MIAXIJ A0 yNPaBIIIHHS
pusukamu. Sk 0a30Bi 03HaKKM 00paHO: 00’€KTU KOHTPOJIIHTY (32 BUJAMU PU3HKIB,
0a3ylouuch Ha po3poOseHil kiacu@ikaii), l€papXiyHUN pPIBEHb YIpPaBIIHHS
(cTpareriuHuii Ta ONepaTUBHUM, 1O J1a€ MOKJIIMBICTh Y3TOJAUTH JOBrOCTPOKOBI 111
3 MOTOYHOKO OMNEpaliiHOI AISUIBHICTIO ISl €()eKTUBHOI peani3alli cTparerii Ta
NOJIITUKK  PU3MK-MEHEKMEHTY) Ta MeTa KOHTPOJIHTY (Opi€eHTOBaHa Ha
NPEBEHTUBHUM, JIarHOCTUYHUM, KOPUTYBAJIbHUI KOHTPOJIb Ta KOHTPOJb
BIJIMOBITHOCTI, 10 3a0e3neuye BCEOIYHWH MOHITOPUHT PHU3UKIB). SIK M0OMAaTKOBI
O3HAKH BH3HAYEHO TMEPIOJANYHICTh (O€3MepepBHUMN, PETYNApHUN Ta 1HIIIATUBHUMA
KOHTPOJIIHT), 00csT (MOBHUI a00 TeMaTUYHU).

OO6rpyHTOBAHO, IO KOHTPOIIHT OAHKIBCHKUX PU3HKIB JOIUIBHO PO3TIIAIATH
B KOHTEKCTI  CHCTEMHO-TIPOIIECHOTO  MIAXOAY  SK  CYKYIHICTH  JBOX
B32€EMOIIOB ’SI3aHUX TJCUCTEM: OPTaHI3aIlliHO-CTPYKTYPHOI (OXOIUTIOE O0’€KT Ta
Cy0’€KT KOHTPOJIHTY) Ta (PYHKIIOHAJIBHOI (SIKa BKJIFOYAE TEXHOJIOT1T Ta METOJU
KOHTPOJIIHTY). 3anpoBaJKEHHS TaKOro IMiAXOAY Ja€ MOKJIMUBICTh OINEPaTUBHO
pearyBaTd Ha JWMHaMiI4HI 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, IT1JBUINYIOYH
e()EeKTUBHICTh YIPABIIHHSA PHU3UKAMH, CTIUKICTb Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh
0aHKy B IOBIOCTPOKOBIN IMEPCIIEKTHBI.



Y napyromy po3aini «lIpakTu4Hi acmekTH KOHTPOJIHIY Yy cHCTeMi
ynpaBJiHHA pu3uKaMu 0aHKIiB YKpaiHW» 3a pe3ylbTaramu 3poO0JieH! HACTYIHI
BHUCHOBKHU. AHaJI13 MAaKpPOEKOHOMIYHOTO PU3HKY BUSBHUB 3HAYHI KOJTMBAHHS Y MIEP10]
3 rpynnsa 2020 no uepsHs 2024 poky, 30Kpema, pi3ke 3pocTanHs y uepBHi 2022 poky
BHACJIIIOK MOBHOMACIITA0OHOT Bif{HH, 1110 CBIAYUTH PO MiABUIIEHY HECTAOUTBHICTh
eKOHOMIUHOTO cepefnoBuina. Hamami MakpOEKOHOMIYHHMM PH3UK 3alUIIaBCS Ha
BHUCOKOMY pIiBHI, IO MiJKPECTIOE BaXKJIUBICTh HOTO BKIIOYEHHS 10 TMEpPUMETpa
KOHTPOJIIHTY 3 METOI0 3a0e3MeueHHs cTablIbHOCTI OAHKIBCHKOT CUCTEMH B YMOBax
3HAYHUX 30BHIMIHIX HIOKIB.

Kpenutauit pu3uk € HAaOUIBIT Yy TIIMBUAM JI0 30BHIIIHIX (PaKTOPiB, 0COOINBO
B KOPIIOPAaTUBHOMY CEKTOPI, Jie BiH 3pic 70 piBHSA 8 y 2022 poili uepe3 BILIMB BIHHHU.
[TocTynoBe 3HMKEHHST pU3UKY 10 piBHS 5 y 2024 poiii CBITYUTH PO CTAOLII3AIIIO
C€KOHOMIYHUX YMOB Ta IIOKpAIlleHHS KPEAUTOCIPOMOXKHOCTI I03UYaIbHUKIB.
KpenutHuii pu3uK JOMOTOCTIONAPCTB 3aMIIABCS BITHOCHO CTaOLIbHUM, 1[0 BKa3ye
Ha €()eKTUBHICTb CTpATErii yIpaBIIIHHS LIUM PU3UKOM y OaHKIBCHKIN CUCTEMI.

AHani3 BaJIOTHOTO PHU3UKY CBIJYHUTH MPO WOr0 BIJHOCHY CTaOLIBHICTH 3
OJUHUYHUM MIJBUIIECHHSIM 10 7 y uepBHI 2022 poky uepe3 JeBajbBalliiHi
OYIKYBaHHS, CIIPUYUHEH] €KOHOMIYHOIO HEBM3HAUeHICTIO. [lomanbiiie moBepHEHHS
pU3UKY 10 piBHA 4 CBITYUTH NpO €(PEKTUBHI 3aX0nu OAHKIB IIOAO0 3HUKEHHS
JloJiapy3allii Ta KOHTPOJbOBAHOI BAJIOTHOI MO3WINI, 10 3HMXKYE BPA3IUBICThH O
BaJIFOTHUX KOJIUBAHb.

Pusuk nikBimHOCTI y OaHKIBCHKIM cHcTeMi YKpaiHU 3alUIIAEThCS Ha
CTaOUIbHOMY PiBHI, KOJMBAIOYUCh MIXK 3 1 4 3a mepiof aHami3y, 0 CBIAYUTH MPO
CTIMKICTh JIIKBIJIHOCTI TOMNPH 30BHINIHI 3arpo3u. 3Ha4Hi Oydepu IIKBIAHOCTI
JO3BOJISIIOTH ~ 3a0e3medyBaTtu  Oe3mnepeOiliHe BUKOHAHHS 3000B’s3aHb  TEpen
KJIIEHTAMHU.

[IpuOyTKOBICT, OaHKIB JEMOHCTPYE 3HAYHI KOJIMBAHHS, 30KpeMa pi3Ke
3HMKEeHHA Y 2022 potii 1] BIUIMBOM BiitHH, IPOTE MOIAJbIIE 3pOCTAaHHS MOKA3HUKIB
ROA Ta ROE cBiiuuTh Opo aJanTUBHICT, OAaHKIB JO €KOHOMIYHUX 3MIH Ta
CTaOII3aL10 PIBHS PU3UKY NPUOYTKOBOCTI.

Puszuk kamitany B OaHKIBCBKIA CHCTEMI YKpaiHU MOCTYIIOBO 3POCTaE, 1110 €
pe3yaBTaTOM 3pPOCTaHHS TMOTPeOM Yy BIACHUX KOINTaX IS MOKPUTTS PHU3HKIB Y
HeCTaO1IbHOMY CEpPEIOBHIILII.

B AT «OTII BAHK» cdopmoBana edekTnBHA CcUCTEMa YyHPaBIIHHS
pU3HUKaMHU, 10 BIJIMOBI/Ia€ HOPMATUBHUM BUMOTaM, TIOJIITHIlI MAaTEPUHCHKOTO OaHKY
Ta BPAaXxOBY€ OCOOJMBOCTI MOro (PyHKI[IOHYBaHHS Ha MOTOYHOMY €Tarll PO3BUTKY
OaHKIBCHKOI CUCTEMH YKpaiHH.

Kontpomiar kpemutHoro pusuky B AT «OTII BAHK» 3a6esmneuye
MIHIMI3allll0 BTPAaT dYepe3 TMOCTIMHWN MOHITOPHHT KPEAUTOCTIPOMOXKHOCTI
MO3WYaTBHUKIB Ta TOTPUMAHHS JIMITIB pu3uKy. CTpareriyHuil piBeHb KOHTPOJIIHTY
BKJIIOYA€E BIICTEKCHHS JOTPUMAHHS aleTUTy 0 PU3UKY, BIAMOBIIHICTD AiSIIbHOCTI
NOCTYyJIaTaM KpEAUTHOI TMOJIITUKKM Ta BCTAHOBIEHUM NOPTHETLHUM JIMITaM.
OrnepaTuBHUI pIBEHb 30CEPEPKEHUM HAa KOHTPOJI I1HJIMBIAyaJbHUX JIIMITIB Ta
aHaji3l cTaHy KOHTpareHTIB s iAeHTu(ikalii mpoOseMHoi 3a00proBaHOCTI Ta
PaHHBOTO pearyBaHHs Ha Hei. baHK BUKOPUCTOBYE MOEII PEUTHUHIYBaHHS, CTpeC-



TECTyBaHHS Ta BAJIJIAIII0 MOJEJEH NJisi CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MIHY PiBHS
KPEAUTHOTO PU3HUKY.

KoHTponmiHr  BadIOTHOrO pHU3UKYy CHOPSIMOBaHMH Ha  3a0e3meueHHs
npuOyTKOBOCTI 3a YMOBU JOTPUMAHHSI PETYISATOPHUX BHUMOT 1 3HIDKECHHS
NOTEHIIHHUX 30UTKIB BiJ KOJMBaHb KypciB BamioT. CTpareriyHuil KOHTPOJIHT
BKJIIOYA€ CIIOCTEPEXKEHHS 3a PIBHEM aleTUTY /10 BAJIOTHOTO PU3HKY, MOHITOPUHTY
NO3UIIHUX JiMITIB, JMiMiTIB VaR, Stressed VaR 1 ES. OneparuBauii KOHTpOIIHT
JT03BOJISIE IIBUJIKO pearyBaTH Ha BaJIIOTHI 3MIHU Y€pe3 BUKOPUCTAHHS JIMITIB Stop-
loss.

KoHnTposiHr pu3uKy JIKBIIHOCTI Ma€ Ha MET1 MIATPUMAHHS 3/1aTHOCT1 OaHKY
BYaCHO BHUKOHYBAaTH CBOi 3000B’s13aHHS Ta 3a0e3neuyBaTu (DiHAHCYBaHHS aKTHBIB.
CrpareriuHuil  KOHTPOJIHI 30CEpPEIKYETbCSI HA JIOTPUMAaHHI ameTUTy [0
JKBIAHOCTI, TTporpaM (piHAaHCYBaHHS Ta CBOEYACHIM aKTHBAIlli TUIAHIB HA BUIAJIOK
KpU30BHX cuTyauid. OnepaTuBHUII pIBEHb BKJIKOYAE€ KOHTPOJIHI BUKOHAHHS
HOPMATHUBIB JIIKBIJIHOCTI Ta MOHITOPHUHI IJIJAHOBOTO PIBHS JIIKBIJIHUX AKTHUBIB IS
HNOKPUTTS NOTPeO y NiKBIAHOCTI. CTpec-TeCTyBaHHs Ta IPOTHO3YBAaHHS PyXy KOILITIB
Ha paxyHKax KIIEHTIB JI03BOJSIOTH 3a0€3MEYUTH MEPCHEKTUBHY CKJIaay B
KOHTPOJIIHTY PU3HUKY JIIKBITHOCTI.

KOHTpOMIHT HpPOUEHTHOTO PHU3UKY (POKYCYEThCS Ha MIHIMI3alli BIUIUBY
KOJIMBaHb POLEHTHUX CTABOK HA YUCTUI MPOLIEHTHHUI J0X1/1 1 EKOHOMIUHY BapTICTh
Karitany. CTpaTeriuHuii KOHTPOJIIHT TOJSTAa€ Y BIJICTEKEHHI PU3HK-ANETUTY 0
MPOILICHTHOTO PU3UKY Ta BCTAHOBJICHHI JIIMITIB JUIsi MiHIMI3aIli HEraTMBHHUX
HacaiAKiB. OnepaTuBHUN KOHTPOIIHT BKIIIOYAE PETYISIPHUM KOHTPOJIb BIJIXUJICHD
BiJl JIMITIB 1 aHali3 YyTIMBOCTI JOXOMy JO 3MIH PUHKOBUX cTaBOK. Crpec-
TECTyBaHHs JioroMarae 0aHKy OIIHIOBATH MOTEHIIIWHUN BIUTMB PUHKOBUX YMOB Ha
(b1HaHCOBI pe3yJIbTaTH.

KoHTponiHT onepaiiitHoro pu3uKy CIpsiMOBaHUN Ha MIHIMI3alil0 BTpaT Bij
30BHIIIHIX 1 BHYTPIMIHIX (PAKTOPIB, TAKUX AK 3001 B MpoLECax, JIOACHKI MOMUIKA
abo maxpaiictBo. CTpaTeriuHuii KOHTPOJIIHI OXOIUTKOE JIOTPUMAHHS LILJIHOBOTO
piBHSI PU3HK-ANETUTY Ta JOMYCTUMHUX TOKA3HUKIB BTPAT, CBOEYACHY AKTHBAIIO
11aHiB 0e3MepepBHOCTI AisUIbHOCTI. OnepaTuBHUI KOHTPOIIHT 3A1HCHIOETHCA Yepe3
MOHITOPUHT 1HJIUKATOPIB PU3UKY, PETyIspHUIl 30ip 1HQoOpMalli Mpo omnepariiiHi
MOJIi1 Ta CAMOOIIIHKY KOHTPOJIIB /IS BUSIBIICHHS Ta 3ao0IraHHs 3arpo3aM.

KoHTpomiHT cTpaTerivHoro pu3MKy € KIIOUYOBUM €JIEMEHTOM CUCTEMH PU3UK-
MEHE/DKMEHTY, CIPSIMOBAHMM Ha 3a0€3MeUeHHs JOBTOCTPOKOBOI CTIMKOCTI Ta
aIanTUBHOCTI 0aHKy B yMOBaX JHHAMIYHOTO Oi3Hec-cepemoBuina. KoHTpoiHT
I[OTO PHU3HUKY 0a3yeThCs HA PETYNSPHINA OIHIN JKUTTE3AaTHOCTI Oi3HEC-MOeni
0aHKy, sSika BKJIIOYAE aHaJI3 1i CTIMKOCTI JO MAaKpPOEKOHOMIYHMX IIOKIB Ta 1HIIUX
3oBHImMHIX (akTopiB. lllopiuHe cTpec-TecTyBaHHS Ta OIIHKA 3aJIEKHOCTI BiJl
OKpeMHX Oi3HecC-JiHIA J03BOJISIIOTH BHUSBUTH BpA3JIMBl MICLSI Ta ONTHUMIZYyBaTH
cTparerii po3BUTKY BIAMOBIIHO A0 IMOTOYHUX PUHKOBHUX YMOB, IO MIHIMI3Y€
CTpaTEriYHUI pU3HK.

KonTposniHr penyTaniiHOro pu3MKy MOKIMKAHMK 3amoO0IrTH HEeraTUBHUM
HacaiAKaM JJIsi OaHKYy, SIKi MOKYTh BUHUKHYTH 4epe3 HECHNPUSTIUBE CIPUHHATTS
HOTo NISUIBHOCTI CTEUKXOJIZIEpAMU: KJIIEHTaMH, aKllOHEpamu, peryiasTopaMu Ta



CYCHIILCTBOM B IlijioMy. PemyrtariiiHuii pu3uK € KOMIUIEKCHUM 1 MOXe OyTH SK
NEPBUHHUM (BUHUKAE yepe3 30BHIIIHI ()aKTOpH), TaK 1 BTOPUHHUM (3aJI€KUTh BiJ
peasizarlii IHIIUX PU3HKIB, TAKUX SK ONEpaIiitHuil 1 KpeauTHui). s ynpasiiHHs
NEPBUHHUM PEMyTalliliHUM PU3HKOM OaHK MPOBOAMTH MOHITOPHUHT 1HAMKATOPIB
pemyTallii y 30BHIIIHIX Kepenax, BKIOUAOYH Mefia Ta COIialibHI MEpexi, II0
JI03BOJISiE  BUSIBJISITM TOTEHLIWHI 3arpo3d Ha paHHIA crtadil. BropunHwmii
pemyTaliiHul PU3UK KOHTPOIIOETHCA dYepe3 KIIIOUOBl 1HIUKATOPH PHU3HKY 1
IHTErpalliio YIpaBiIiHHS penyTaliliHUMHU PU3UKAMU Y BHYTPIIIHI po1iecu 0aHky. Y
pa3i TIepEeBMINCHHS BCTAaHOBJICHUX KPUTUYHHUX PIBHIB 1HAMKATOpIB OaHK
3aMpOBAKYE 3aXO/IU JJI 3HIXKEHHS PU3UKY, 1110 JI03BOJIsiE€ 30epiraTi MO3UTUBHUN
IMIJIXK 1 TOBIPY CTEHKXOJIEPiB HABITh Y KPU30BUX CUTYaIIIsIX.

Takum umnom, xoHtpomiHr pusukiB B AT «OTII BAHK» 6asyerbcsi Ha
IHTEerpallii CTPaTeriyHOTrO Ta OMEPATUBHOTO PIBHIB YIpaBIiHHS, 10 3abe3nedye
Y3TO/DKEHICTh PU3MKIB 13 Ol3HEC-IUISIMU OaHKy, €(QEKTHUBHICTh YINPaBIIHCHKUX
pilIeHb 1 CTIMKICTh OAHKY 10 3MiH PUHKOBUX YMOB.

3a pesynbraramu aHamizy BusHadeHo, 10 AT «OTII BAHK» 3a0e3neuye
HAJICKHUN DIBEHb YIPaBIIHHA KIIOUOBUMH pPHU3HKaMH, 30KpEeMa KpPEIUTHUM,
BaJIIOTHUM, MPOLEHTHUM, JIKBIAHUM Ta onepaiiiHuM. [lonpu BUKINKY, MTOB’A3aH1
3 MaKpOEKOHOMIYHOIO HECTAOUIbHICTIO Ta BIMICHKOBUMM JisIMH, OaHK JE€MOHCTpPYE
aJaNTUBHICTH 0 30BHIMIHIX (PakTOpiB, €(HEKTUBHO MIATPUMYIOUM JIKBIAHICTH Ta
Karitanizaito. OJHaKk KOPOTKOCTPOKOBI JeMIIMTH JIKBITHOCTI Ta TiJBUIIEHA
YyTJIMBICTh 7O MPOLEHTHOIO PU3MKY MOTPEOYIOTh IMOAAJBIION0 BIOCKOHAJICHHS
CTpaTeriii pu3uK-MEHEKMEHTY.

Y  tperboMy posauni  «HaykoBo-MeToaMyHi 3acaaum  NMiABHILEHHS
e(peKTUBHOCTI KOHTPOJIIHIY 0AHKIBCBKHX PH3MKIiB HA OCHOBi AHAJITUYHOI
CKJIAJIOBOI». 3ampoIlOHOBAHO METOAWYHUN Miaxin mo mooymoBu ARDL-moneni
HEJII0YMX KPEAUTIB AJIs 1T KOHTPOIIHTY, 1110 ependadae peanizalio YOTUPbOX
MOCIJOBHUX OJIOKIB aHAIITUYHUX MPOLEAYDP.

[lepmnii OJOK OXOIUTIOE BH3HAYECHHS TEOPETHMYHOTO KOHIIENTY MOJEII,
BKJIIOYAIOYM BIAOIp 3MIHHMX Ta (OpPMYINIOBaHHS TINMOTE3 LIO0J0 BIUIUBY
MakpodakTopiB Ha pIBEHb HEAIIOUMX KpeauTiB. lle 103BOJMMIIO BCTAaHOBUTH
byHKUiOHATBHY (OpMy MoOJENi Ta TUO B3a€EMO3B’A3KIB, W0 MIAJIATAIOTh
dbopmamizamii. [pyruit Oyok nepeadadae MIATOTOBKY 1HQopmarliiiiHoi 0a3w,
BKJIFOYAIOYM HOpMAJIi3aIlilfo JaHWX, TMEpPeBIpKy Ha MYJIbTHKOJIHEAPHICTh Ta
nonepeHii perpeciiinuii anam3. Tpetiit 6ok Brirouae modynosy ARDL-momeni
JUISL OIIIHKA KOPOTKOCTPOKOBHX Ta JOBTOCTPOKOBHX €(EKTIB Makpo(]axTopis,
30kpeMa Mojeni kKopekiii momuinok (ECM), sika dikcye BiIXuICHHS Ta TOBEPHEHHS
70 pIBHOBArdv. 3aBepiiajbHUN OJIOK Tepenbadae TEpeBipy SIKOCTI MOAENi 3a
JOTIOMOTOI0  CTaTUCTUYHUX TECTIB, TaKWX SAK TecT bpoima-Ilarana Ha
reTepoCKeIaCTUYHICTh, TecT JKapka-bepa Ha HOpMaNTbHICTh PO3MOILITY 3aJMIIKIB Ta
kputepiit JlapGina-YorcoHa Jyisi OI[IHKM aBTOKOPEJISAIIIi.

Pospo6iena ARDL-mozenb 3 e1eMeHTOM KOPeKIlii MOMUJIOK € e(heKTHBHUM
THCTPYMEHTOM JIJIs1 OL[IHKUA KPEAUTHOTO PU3HUKY, OOYMOBJIEHOTO Makpo(paKkTopamH,
OCKIJIbKM JI03BOJISIE BpPAaxOBYBaTH $K KOPOTKOCTPOKOBI KOJMBAaHHS, TaK 1
JIOBFOCTPOKOBI TEHJICHIIIT B IMHAMIIIl Helirouux KpeauTi. Pesynbpratu Bound Test



M1ITBEPIUIIA HASIBHICTh JIOBTOCTPOKOBOIO 3B’ 3Ky MIJK PIBHEM HEIIFOUMX KPEIAUTIB
(NPL) Ta xiI04oBUMH MakpOEKOHOMIYHMMHU ¢akTopaMu. Mogenb KOpeKIil
MOMMJIOK TaKOXX 3a0e3redye TOYHY OILIHKY IMPOLIECIB MOBEPHEHHS A0 PiBHOBAru
HIiCsT KOPOTKOCTPOKOBUX IIOKIB, IO € KPUTHYHO BaXJIUBUM JUISI PO3POOKU
e(pEKTUBHUX CTpaTeTiil yNpaBIiHHI KPEIUTHUM PU3UKOM.

3rigHo 3 pesynbratamu ARDL-mozeni, innekc iHGmamii (INFLATION) ta
oominuuit kypc (EXCH_RATE) BusBHINCS Ba)XJIMBUMH JETEPMiIHAHTAMHU PIBHS
Hemitounx kpeautiB AT «OTII BAHK». V KOpOTKOCTpOKOBIN MMEpPCHEKTUBI
3pocTaHHs 1HQIAIIT CyNpOBOKYEThCA 3HIKEHHAM piBHA NPL, omHak naroBuii
edexT 1HGIALIT Ma€e MPOTUIICKHUN BILIUB, 301IBIITYIOUH PIBEHb HEIIIOUNX KPEIUTIB.
Ile cBiAUUTH MPO CKIAAHY MPUPOAY BIUIMBY 1HQIIAIIT HA KPEIUTOCITPOMOKHICTh
NO3UYAJIBHUKIB, /1€ KOPOTKOCTPOKOBE MOKPAILEHHS IMOCTYIIOBO KOMIIEHCYETHCS
HEraTUBHUMH JIOBIOCTPOKOBHUMU HaciigkaMu. /leBanbBaliisi HallloHAJIbHOT BaJIIOTH
npu3BoguTh 10 3HWKeHHAM piBHE NPL AT «OTII BAHK» sk vy
KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK 1 B JIOBFOCTPOKOBOMY MEpioAax, IO MOKHA TOSCHUTH
NIJBUIIEHHSAM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KCIIOPTHUX CEKTOPIB €KOHOMIKH, SIK1
BUCTYMAIOTh MO3UYAIbHUKAMH OaHKY .

Bucokuii piBeHb MOSCHIOBAJIbHOI 3JaTHOCTI MOJENl MIATBEPIUKYE il
HAJIMHICTh Ta JOLIBHICTh BKJIIOUEHHS IHJEKCY 1H(IIALII Ta OOMIHHOTO KypCy SK
KJIFOYOBUX Makpo(aKTOpiB, 1[0 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb HEAIIOYUX KpeauTiB B AT
«OTIT BAHK».

BUCHOBKMU

3a pe3yibpTaTaMu MPOBEICHOTO JTOCIHKEHHS 3p00JICHI HACTYITHI BUCHOBKH.

baHkiBChbKUY pU3MK BU3HAUEHO SK WMOBIPHICTb BUHUKHEHHS (DiHAHCOBHUX
BTpAT, JOJJATKOBUX BUTPAT a00 HEAOOTPUMAHHS JOXOMAIB y MPOLEC] AiSUTBHOCTI, 1110
BUHUKAE 1] BIUIMBOM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (AKTOPIB Ta XapaKTEPU3YETHCS
HEBU3HAUCHICTIO pe3yJbTaTiB. BiH TMOB’s3aHMII 3 MOKJIMBICTIO NPUUHATTS
palioOHAIbHUX YM HEPALIOHAJIbHUX YIPaBIIHCHKUX pPIIIEHb, SIKI MOXYTbh OyTH
OIliHEHI KIJbKICHO a00 SKICHO, 1 BIUIMBAIOTh Ha CTIWKICTh, TUHAMIKY PO3BHUTKY Ta
PUHKOBY BapTiCTh 0aHKY, 3 MOXKJIMBHUM ITO3UTHBHUM, HYJIBOBUM a00 HEraTUBHUM
PE3YIBTATOM.

JloBeneHO, 10 cHCcTeMa KOHTPOJIHTY TMOBHHHA BpPaXxOBYBaTH OCOOJIMBOCTI
KOXXHOTO BUJY PHU3UKY, QJaNTyHOud METOAM BIAMOBIHO N0 iX XapaKTEPUCTHUK.
Po3pobinena y po6oti knacudikaiiis 6aHKIBCbKUX PU3UKIB MOJIJISE 1X HA 30BHIIIHI
(MaKpOeKOHOMIYHI, OJITUYHI, TPaBOB1) Ta BHYTpiiIHI (PpiHAHCOBI Ta HEDIHAHCOBI),
110 J103BOJIsIE €(PEKTUBHIIIE KEPyBaTH BHYTPIIIHIMYU PU3UKAMU Ta BIJOKPEMITIOBATH
HEKEepOBaHI PU3UKHU, 3yMOBJICHI 30BHIMHIMU (akTopamu. OkpiM 6a30BOTO MOALTY,
BBEJICHO JIOJATKOBI KJIACH(IKAILIIHI 03HAKM PHU3UKIB: IHCTPYMEHTH YIpaBIiHHS,
3MiHU PiBHS pU3UKY, (AKTOP Yacy, MOKJIMBICTh TUBepcHU(iKallii, mepeadadyBaHiCTh
30UTKIB.

VY po6oTi KOHTPOJIIHT PO3TISAAETHCS SIK IHTErPOBAaHA CUCTEMA, CIPSIMOBaHa
Ha 11eHTU(IKAIlII0, OI[IHKY, MOHITOPUHT Ta PETyJIOBaHHSA OaHKIBCBKUX PHU3HUKIB 3
METOI0 MiHIMi3allil 30UTKIB a00 JI0AaTKOBUX BTpAT a00 HEAOOTPUMAHHS JOXO/IB Ta



3a0€3MeueHHs] Ha IIii OCHOBI JIOBTOCTPOKOBOI cCTilikocTi ©OaHky. DyHKIT
KOHTPOJIIHTY ~BKJIIOYAIOTh METOAMYHY, OONiIKOBO-iH(OpMAalliliHy, aHATITUYHY,
KOHCYJIbTAIlIIIHY, CTUMYJIIOIOYY Ta aHTUKPU30BY.

Knacudikauiss BuAIB KOHTPONIHTY OaHKIBCBKHX PH3HKIB, pPO3pobOieHa B
po0OTi, OXOIUIOE O0’€KTH (BUAU PHU3HKIB), 1€papXiYHUNA pIBEHb YIPABIIHHSA
(cTpaTteriyHuii Ta omnepaTHBHHI) Ta MeTy (TPEBEHTUBHUMN, TIarHOCTHYHUH,
KOPUTYBAJILHUM KOHTPOJIIHT Ta KOHTPOJIHT BiAmoBigHOCTI). JlogaTkoBuMuU
O3HaKaMHU € MEPIoIUYHICTh (Oe3NepepBHUM, PETYISIpHUMN, 1HIIIATUBHUN) Ta 00CAT
(moBHUI a00 TEMAaTUYHUM ).

KoHTpominr 6aHKIBCEKUX PHU3UKIB 3alIPOTIOHOBAHO PO3TJISAIATH B KOHTEKCTI
CUCTEMHO-TIPOIIECHOTO MIJXO/TY SIK CYKYMHICTh JBOX B3a€MOIIOB’ I3aHUX MACUCTEM:
OpraHizalifHo-CTPYKTYpHOI (00’ €KT Ta Cy0’€KT KOHTPOJIIHTY) Ta (DYHKIIIOHATBHOT
(TexHOJIOTIT Ta METOAM KOHTPOJIHTY). 3amnpoBa/PKEHHS IbOTO MIAXOAY Ja€
MOXXJIUBICTh ~ONEpPAaTMBHO pearyBaTd Ha JMHAMIYHI 3MIHM 30BHILIHBOTO
CepelOBHUIIA, MiIBUINYIOUN €()EKTUBHICTh YHPABIIHHS PU3HKaMU, 3a0€3Meuyroun
CTIMKICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh B JOBITOCTPOKOBI1i MEPCIEKTHUBI.

AHani3 pu3uKIB OAHKIBCHKOI CUCTEMH YKpaiHM 3aCBIIYMB, 10 HAUOLIBITY
3arpo3y CTaHOBJSITh MAKpPOEKOHOMIYHMN pHU3UK Ta KpPEOUTHUH pPHU3UK ¥
KOPIIOPaTUBHOMY CerMeHTi. HeratmBHy nIWHaAMiIKy JEMOHCTPYE TaKOX PU3HK
KariTanay, 3yMOBJICHUH 3pOCTal0u0I0 MOTPEO0OI0 Y BIACHUX KOIITaX JJIsl TOKPUTTS
PU3UKIB Y HECTaOJIbHOMY €KOHOMIYHOMY cepenoBuilll. [[puOyTkoBicTh OaHKIBCHKOT
CUCTEMHU XapaKTepPU3ye€TbCSd 3HAYHUMH  KOJUBAaHHSAMH, OCOOJMBO  PI3KUM
3HIDKEHHSIM y 2022 potii i BILTMBOM BOEHHUX JT1i; BOAHOYAC MOAAIIBIIE 3pOCTAaHHS
noka3HukiB ROA Tta ROE Bka3zye Ha 3paTHICT, OaHKIB aJanTyBaTUCAd O
€KOHOMIYHHMX 3MIH 1 CTaOUII3yBaTH PIBEHb PU3MKY MpHOYyTKOBOCTI. KpeautHwmii
PU3UK JIOMOTOCIIOAAPCTB, BAIIOTHUN PU3MK Ta PHU3UK JIKBITHOCTI 3aJIUIIAIUCH
BIJIHOCHO CTa0IJIbHUMHU, 1110 CBITYUTH MPO PE3yJbTaTUBHICTh CTPATEr1il yIIpaBIiHHS
HUMU.

3a pesynbpraTamu aHanizy BuzHaueHo, 10 AT «OTII BAHK» 3a6esneuye
HAJICKHUN pIBEHb YOPAaBIiHHSA KIIOYOBHUMH PHU3UKAMH, 30KpeMa KpEIUTHUM,
BaJIIOTHUM, TIPOLIEHTHUM, JIIKBIIHUM Ta onepaiiiHuM. [lonpu BUKIMKH, OB’ sI3aH1
3 MaKpOEKOHOMIYHOIO HECTAOUIBHICTIO Ta BINCHKOBUMU JIsIMU, OAHK JIEMOHCTPYE
aJaNTUBHICTh 0 30BHIMIHIX (PaKTOpiB, €(PEKTUBHO MIATPUMYIOUH JIIKBIIHICTH Ta
Kamitamizamito. OJHaK KOPOTKOCTPOKOBI JAe(IIUTH JIKBIJIHOCTI Ta ITiABUIIEHA
YYTIUBICTh O MPOIEHTHOIO PU3UKY MOTPEOYIOTh MOAAIBIIONO BJAOCKOHAJICHHS
CTpaTeriii pU3NK-MEHEIKMEHTY .

Bceranosneno, mo kontpomsr pusukiB B AT «OTII BAHK» 6a3yetscs Ha
IHTerpallii CTPATeriyHOTO Ta OINEPATUBHOTO PIBHIB YIPaBIiHHSA, 10 3a0e3mnedye
y3TOJKEHICTh PHU3UKIB 13 Ol3HEeC-NUIAMH OaHKy, €(QEKTUBHICTH YIPaBIiHCHKUX
pILIEHB 1 CTIMKICTh OaHKY 10 3MIH PUHKOBUX YMOB.,

Kontponinr kpeautHoro puszuky B AT «OTII BAHK» wMinHimMizye BTpatu
IUISIXOM TOCTIMHOTO MOHITOPHUHTY KPEAUTOCIIPOMOXHOCTI TMO3WYaIbHUKIB 1
JOTPUMAaHHS JIIMITIB pu3uKy. CTpaTeriyHui piBeHb KOHTPOJIIOE alleTUT A0 PU3HUKY,
BIIMOBIAHICTh KPEAUTHINA MOJITHLI Ta TMOPTQEnbHI JIMITH, ONIEPATUBHUM PIBEHb
bOKyCyeTbCsl HA 1HIAUBIAYIBHUX JIIMITAX Ta aHalli31 KOHTPAreHTIB i PaHHBOTO



BUSIBJICHHSI TPOOJEeMHUX KpeAuTiB. baHkK 3acTocoBye Mojenl peWTHHTYBaHHS,
CTpec-TeCTyBaHHS Ta BaIIJAIlI0 Ui CBOEYACHOTO pEaryBaHHS Ha 3MIiHH
KPEAUTHOTO PU3HKY.

KoHTpomiHr  BaglOTHOTO pHU3MKY CHPSMOBaHM Ha  3a0e3meueHHs
npuOYTKOBOCTI 3a YMOBH JOTPUMAHHS PETYISATOPHUX BHMOT 1 3HIKCHHS
NOTEHUIWHUX 30UTKIB BiJl KOJMBaHb KypciB BamioT. CTpaTeriuyHuii KOHTPOJIHT
BKJIIOYAE CIIOCTEPEIKEHHS 3a PIBHEM aleTUTY /10 BaJIOTHOTO PU3HUKY, MOHITOPUHTY
NO3ULIHHKUX JiMITIB, MiMITIB VaR, Stressed VaR 1 ES. OnepatuBHuii KOHTpOJIIHT
JT03BOJISIE IIBUJIKO pearyBaTy Ha BaJIOTHI 3MIHU Y€pe3 BUKOPUCTAHHS JIIMITIB Stop-
loss.

KoHTpoiHT pU3MKy JIKBIAHOCTI CIIPSIMOBAHUN Ha 3a0e3MedYeHHs 37aTHOCTI
0aHKy BHUKOHYBaTH 3000B’si3aHHs Ta ¢iHaHCyBaTh akTuBU. CTpareriyHuit
KOHTPOJIIHT ~ OXOIUTIOE  JIOTPUMAHHS  aleTUTy JO JIKBIIHOCTI, Mporpam
(lHaHCYBaHHS Ta AaKTUBALIKD AHTHKPU30BUX IUIaHiB. OnepaTuBHUN pIBEHb
KOHTPOJIIO€ BUKOHAHHSI HOPMATHBIB JIIKBIIHOCT1, MOHITOPHHT JIIKBIIHUX aKTHBIB Ta
MPOTHO3YBaHHA PYXY KOIUTIB JJI CBOEYACHOTO MOKPUTTS MOTPEO y JIKBIHOCTI.

KOHTpOJIIHT MPOIEHTHOTO PH3WKY CHPSIMOBAaHWN Ha 3HWKEHHS BIUIHBY
KOJIMBaHb MPOLIEHTHUX CTABOK HA YMCTHUH JIOX1J] 1 €KOHOMIYHY BapTICTh KamiTay.
CrpaTeriuHuii KOHTPOJIHT BIICTEKYE all€TUT 10 PU3UKY Ta BCTAHOBJIIOE JIIMITH IS
MiHIMI3a1[li HETaTUBHUX HACIHIJIKIB, TOAl SIK OMEPATUBHUN KOHTPOJIHT aHaJI3ye
JyTJIMBICTH JIOXOJIIB O PUHKOBUX 3MiH. CTpec-TeCTyBaHHS OILIHIOE IMOTCHIIIMHUN
BILJIUB PUHKOBHUX YMOB Ha (DiHAHCOBI pe3yJIbTaTh OaHKY.

KoHTpostiHr onepariitHoro pu3uKy CpsSMOBaHUM Ha MIHIMI3AIlilO0 BTpaT Bij
30BHIIHIX 1 BHYTPIMIHIX (aKTOPiB, TAKMX K 3001 B MpoIliecax, JIOAChKI TTOMUIKH
abo maxpaiictBo. CTpaTeriyHui KOHTPOJIHT OXOIUTIOE JTOTPUMAHHS IIJTOBOTO
pIBHS pU3MK-ANETUTy Ta JOMYCTUMHUX TOKA3HHKIB BTpaT, CBOEYACHY AKTHUBAIIIIO
11aH1B 0e3MepepBHOCTI MIsNTbHOCTI. OnepaTUBHUN KOHTPOJIIHT 3[1HCHIOETHCS YEPE3
MOHITOPUHT 1HAMKATOPIB PU3UKY, PETyJIApHUi 301p 1H(pOpMallii npo omnepariiHi
MOJIii Ta CAaMOOIIHKY KOHTPOJIIB JUIsl BUSIBJIEHHS Ta 3a1100ITaHHS 3arp0O3aM.

KoHTpomiHT cTpaTeriyHOTO PU3UKY € KIFOYOBUM €JIEMEHTOM CUCTEMH PU3HK-
MEHEPKMEHTY, CIPSMOBAaHMM Ha 3a0e3NedYeHHs JOBIOCTPOKOBOI CTIHKOCTI Ta
aJanTUBHOCTI 0aHKy B YMOBax JWHaMI4HOro Oi3Hec-cepenoBuiia. KoHTposiHr
BOTO PU3HMKY 0a3yeThCs Ha PEryJsipHIN OLIHII >KUTTE3JATHOCTI O13HEC-MOAeNl
0aHKy, sSika BKJFOYA€ aHami3 11 CTIMKOCTI 10 MaKpOEKOHOMIYHHUX IIOKIB Ta IHIIUX
30BHIMHIX (akTopiB. [l{opiuHe cTpec-TecTyBaHHS Ta OIIHKA 3aJIEKHOCTI BiJl
OKpeMHX Oi3HEC-JIHIN JO3BOJISIOTH BHUSIBUTH BpA3JIMBI MICI Ta ONTHUMI3yBaTH
CTparterii pO3BUTKY BIAMOBIAHO A0 TOTOYHUX DPHHKOBUX YMOB, IO MIHIMI3YE
CTpaTeTIYHUIN PU3HK.

KoHTpomiHr penyTramiitHoro pu3uky 3ano0irae HeraTUBHUM HACIHiJIKaM JIs
0aHKy, OB’ A3aHUM 13 HECIIPUATIMBUM CIPUUHATTSM JISUIBHOCTI CTEHKXOJIJIEpaMHu.
Penyramiiinuii pu3uk Moke OyTH TEpBUHHUM ab0 BTOPUHHUM (TOB’sS3aHUN 3
IHITUMUA  pU3UKaAMHU, SIK-OT OIepaliiHuil 4u KpeauTHui). [ns ympaBiiHHS
MIEPBUHHUM PU3UKOM (30BHIIIHI (pakTOpH) OaHK 3A1HCHIOE MOHITOPUHT 1HJIUKATOPIB
penyTalii y Melia Ta COI[aIbHUX Mepexax JJIsi PaHHbOTO BUSIBJICHHS 3arpos;
BTOPUHHUM  pHU3UK (TIOB’s3aHUA 3  IHIIMMU  OAHKIBCBKUMH  PU3HKAMH)



KOHTPOJIIOETBCSI 4epe3 KJIIOUOB1 1HAMKATOpPU Ta IHTETpallii0 YIPaBIIHHSI Y
BHYTPIIIHI MPOIIECH.

Y poGoTi po3pobiieHO peKOMEHAAmii JIs MMABUINCHHS e(QEeKTUBHOCTI
koHTpominry pusukiB B AT «OTII BAHK». 3anpomnonoBaHi 3axoau BKIIIOYAIOThH
METOJMYHUN MiIX1] 10 BUSHAYCHHS ICTEPMIHAHT 3MiH PIBHS HEIIIOUNX KPEAUTIB
Ha OCHOBI BHKOPHUCTaHHsS CTaTUCTUYHHX TecTiB Ta ARDL-moxemoBannsa. Llei
MiIX11 T03BOJISAE 1IeHTU(]IKYBAaTH KIFOYOB1 (haKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHB
HEJIIFOYMX KPEIWTIB, Ta OIIIHUTH KOPOTKOCTPOKOBI €(PEKTH Ta JTOBTOCTPOKOBHUI
BILJIUB.

3 Merorw miaBHIICHHS KOHTpojiHrosux mnpoueayp B AT «OTII BAHK»
HEOOX1IHOI € 1HTerpailis OTPUMAaHUX PE3YyJbTAaTIB B IIPOIECH NPUUHATTS
YOPABIIHCHKUX PIII€Hb, IO JO3BOJIUTH OMEPATHBHO pearyBaTH Ha MOTEHINIHI
PHU3HKH, 30KpeMa, BPaxOBYIOUM 3MIHU Yy pIBHSIX 1HQIsAIII, OOMIHHOTO Kypcy Ta
IHIIMX MaKpO(}AKTOPIB, O MAIOTh 3HAYHUI BIUIMB HA PIBEHb HEJIFOUUX KPEIUTIB.



