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У роботі розглядаються теоретичні аспекти управління ризиками 

підприємства, зокрема етапи виявлення ризиків, методологія подолання ризиків, 

також особливості щодо комплексного підходу в управлінні підприємством в умовах 

військових дій. 

Проаналізовано фінансовий стан досліджуваного підприємства. Надано 

характеристику галузі діяльності підприємства. Проаналізовано ризик фактори, що 

загрожують підприємству. 

Запропоновано рекомендації щодо зменшення та нівелювання ризиків. У 

роботі обґрунтовано ефективність купівлі власного водного транспорту, що приведе 

до збільшення показника рентабельності наданих послуг з 19,5% до 24,4%. На основі 

АВС-аналізу запропонована система знижок, яка збільшить обсяг надання послуг у 

певних дебіторів на 41,3%. Було запропоновано розширити діяльність підприємства 

на порти Чорного моря з терміном окупності у 0,25 роки.  
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The paper considers theoretical aspects of enterprise risk management, in 

particular the stages of risk identification, the methodology for overcoming risks, as well 

as the features of an integrated approach to enterprise management in conditions of military 

operations.  

The financial condition of the studied enterprise is analyzed. The characteristics of 

the enterprise's industry are provided. The risk of factors threatening the enterprise are 

analyzed.  

Recommendations are proposed for reducing and leveling risks. The paper 

substantiates the effectiveness of purchasing its own water transport, which will lead to an 

increase in the profitability of the services provided from 19.5% to 24.4%. Based on the 

ABC analysis, a discount system is proposed that will increase the volume of services 

provided to certain debtors by 41.3%. It was proposed to expand the company's activities 

to the ports of the Black Sea with a payback period of 0.25 years. 
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