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3ATAJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaNnbHICTh JIOCHIDKEHHS 3yMOBJIEHa THUM, IO KOPIIOpPAaTUBHE YIPaBIiHHSI B
0aHKIBCBKOMY CEKTOP1 YKpaiHH € OJIHIEI0 3 KIIFOYOBUX CKIIATIOBUX €(PEKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS
¢dinaHcoBOi cucTemMH nepkaBu. BoHO 3a0e3meuye MpoO30piCTh MiSTIBHOCTI OaHKIB, MiABHUIIYE
piBeHb MOBipM BKJIATHHKIB 1 crpusie CTikocTi (iHaHCcOBOro puHKY. B ymoBax rmoGamizarii,
uudpoBoi TpaHchopmalii Ta €KOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI MHUTAaHHS HAJEKHOTO YIPaBIiHHSA
0aHKIBCBKMMH YyCTaHOBaMH HaOyBae oco0imBoi BaxmBocTi. CydacHUl OaHKIBCHKHI CEKTOD
YkpaiHu 3HaAXOIUTHCS 1] BIUIMBOM SIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX BUKIIUKIB, III0 3YMOBIIIOE
HEOOX1IHICTh YAOCKOHAJICHHSI CHCTEMH KOPIIOPATUBHOTO yrpaBiiHHSI. OKpiM 1bOT0, aKTYaIbHICTh
JOCITIJDKEHHST TTKPECIIOEThCS HEAOCTAaTHIM BHBYCHHSAM THTAHHSA €(QEKTUBHOCTI MEXaHI3MiB
KOPIOPATUBHOTO YIPAaBIiHHA, BIUIUBY PETrYISTOPHUX 3MiH Ha ASUIbHICTE OaHKIB, a TaKOX
npobiemMu afanTaiii Mi>KHApOJIHUX CTaHIAPTIB KOPIIOPATHBHOTO YIPABIiHHA B YKpaiHi. 30kpema,
BOXJIMBUM € BUBYCHHS BIUIMBY 3aKOHOJABYMX 3MiH, 3ampoBa/KeHUX HarioHanpbHUM OaHKOM
VYkpainu, Ha poOoTy ¢iHaHCOBUX ycTaHOB. Kpim Toro, mporiecu 1mudpoBizalii Ta aBToMaTU3allii
0aHKIBCBKHMX OIEpalii BUMaraimTh NEperisay TPagulliifHUX MiIXOMIB J0 YIPaBIiHHS, IO
CTBOPIOE HOBi1 BHUKIIMKHU JIJIsl KEPiBHUITBA OaHKIB. YCIHiIIHE BIPOBAHKEHHS Cy4acHHX MOJeIei
KOPIOPAaTUBHOTO YIPABIIHHS CIPHUSE MIJBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKIB Ta
MOKpalleHHo iX (iHaHCcOBOi cTiHKOCTI. OcOOIUBO BaXKIMBUM OYyIJIO MPOBEACHHS OLIIHKH TOTO, K
MDKHApOAHI pPEeKOMEHMaIlll, 30KpemMa NpUHUUNU ba3enbcbkoro KOMITETY, MOXYThb OyTH
aZlanToBaHl 70 YKPaiHCBKOTO OaHKIBCHKOTO ceKTopy. EdexkTuBHe KopnopaTHBHE YIIpaBliHHS
nependaydae 6asaHC MK IHTEpPECaMU aKIIOHEPIB, KIIEHTIB, PErYISTOPHUX OpPraHiB Ta CyCIIIbCTBA
B 1ijiomy. OJIHUM 13 OCHOBHUX BHUKIIHMKIB € 3a0€3MEUCHHS HAJEKHOTO KOHTPOJIO 3a AISUTHHICTIO
OaHkiB 3 OOKy HArJAI0BUX paa Ta HE3ICKHUX JTUPEKTOpiB. JlOCHIIHKEHHS MeXaHI3MIB
MIA3BITHOCTI Ta MPO30pPOCTi OyJ0 aKTyalbHUM 3 TOYKU 30pY 3HMKEHHS PU3HMKIB Ta MOKPAILEHHS
JIOBFOCTPOKOBOI €(eKTUBHOCTI (PIHAHCOBMX YCTaHOB. 3 OISy HA 3HAYYILICTh OaHKIBCHKOTO
CeKTopa Misi CTaOiMbHOCTI EKOHOMIKH, 1€ MJOCTIKEHHS € aKTyalbHHUM Ta HEOOXiTHUM.
Pesynpratn poOOTHM MaloTh MpakTHUYHE 3HAYeHHS Ta MOXYTh OYTH BHKOPHCTaHI JJIs
BJIOCKOHAJICHHs] HOPMAaTUBHOI 0a3M Ta MiABMILEHHS €(QEKTHBHOCTI YNpPaBIIHCHKUX IMPOLECIB Y
OaHkax YkpaiHu.

Merta gocJiazKeHHsI: aHaJ3 Cy4acHOr0 CTaHy KOPIOPATUBHOTO YIPaBIIiHHS B OAHKIBCHKIM
cucteMi YKpaiHM Ta po3poOKa MPOIMO3HINN IIOJ0 WOro BAOCKOHAJICHHS BiJAMOBIIHO 10
MDKHApOJHHX CTaHJAPTIB.

3aBIaHHA JOCTIIKEHHS
-OCHIJIUTH  TEOPETUYHI OCHOBM  KOPIIOPAaTMBHOIO yIIpaBIIiHHSA y  0aHKIBCBKUX
yCTaHOBAXx;

-BU3HAYUTH OCHOBHI MOJIEJ 1 KOPIIOPATUBHOI'O YIPaBIiHHSA B 0aHKIBCbKOMY CEKTOPI;
-[IpOaHali3yBaTH BILJIMB 3aKOHO/IaBYMX 3MiH Ha KOPIOpPATUBHE YIPaBIiHHA OaHKaMH Y KpaiHu;
-OLIHUTH €()EeKTUBHICTh MEXaHI3MIB YIIPaBIIHHS B YKpailHCbKUX OaHKax;

-00IpyHTYBaTH WUISXH MIABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHA 3 YpaxyBaHHSIM
MDKHApPOJHOTO JIOCBiY.

OO0’€eKT IOCTiIKeHHs: CHCTeMa KOPIOPATUBHOTO YIPAaBIiHHS B OAHKIBCBKOMY CEKTOPI
VYkpainu.

IIpeaMer noc/izKeHHsI: MEXaHI3MH, TPUHIMIN Ta OCOOJHMBOCTI KOPHOPATUBHOTO
yopaBiiHHA B OaHkax VYKpaiHW, iX BIAMOBIIHICT MDKHAPOAHUM CTaHAapTaM Ta BIUIMB Ha
e(eKTUBHICTb JISITBHOCTI OaHKIBCHKUX YCTAHOB.

Metoau nociifKeHHs: aHalli3, CHHTE3, y3aralbHEHHs JJi1 BUBYCHHSI TEOPETUUHUX OCHOB



KOPIIOPATUBHOTO  YIPaBIIHHSA; TOPIBHAJIBHUNA aHaNi3, CTATUCTUYHI METOMU [UIS OLHKH
€(eKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS B OaHKIBCHKUX YCTaHOBAX; CUCTEMHHM MiJIX1J JUIS
JOCIIJKEHHST B3a€MO3B’A3KiB MK KOPIIOPATUBHUM YIIPABIIHHAM Ta (DiHAHCOBUMH MOKAa3HUKAMHU
0aHKiB; METOJIM EKCIEePTHOTO OIIHIOBAaHHS JUISI BHU3HAYCHHS MEPCIEKTUB YIOCKOHAJICHHS
KOPHOPATUBHOTO YIPABIiHHA.

Indopmaniiina 6a3a gocaiTKeHHsI: HAYKOBI Mpalll BITYM3HIHUX 1 3apyODKHUX yUCHUX,
3aKOHO/IaB4i Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH YKpaiHH, MDKHApOJIHI CTaHAAPTH KOPIOPATHBHOTO
ynpapiiHHA, 3BiTH HamionameHoro Oanky YkpaiHu, odiliiiHi CTaTHCTHYHI JaHi, MaTepiaiu
HAYKOBUX KOH(EpeHIIii, aHaIiTH4YHI 3BITH Ta (iHAHCOBA 3BITHICTh OAHKIBCHKUX YCTAHOB.

Crpykrypa Ta obcsar po6oru. Ksamidikamiiina poGora OakamaBpa CKIaJaeTbes 3i
BCTYIly, TPbOX pO3MIUIIB, BHUCHOBKIB, CIHCKY BHUKOpPHUCTaHMX kepen (61 HaliMeHYBaHb).
3aranpHuil 00csAT pobOTH CTaHOBUTH 89 cTOpiHOK. OCHOBHMI 3MICT BUKJIAJICHO HAa 95 CTOpiHKAaX.
Po6ora mictuts 10 Tabnuie, 6 pUCYHKIB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Y  mepmomy posaini  kBamidikauiinoi podotn «TEOPETHYHI ACIHEKTH
KOPIIOPATUBHOI'O VYIIPABJIIHHS B BAHKY»  jgocaipkeHO  0COOJIHMBOCTI
KOPIIOPAaTHBHOTO YIIPaBJiHHSA Yy OaHKIBCHKHX YCTaHOBAaX. BCTaHOBJIEHO MOHSTTS Ta CYTHICTh
KOPIHOPaTUBHOIO yNpaBiiHHA. Bu3HaueHo, 110 po3yMiHHA 00’€KTa KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS €
BAXJIMBUM  JUII  pO3pOOKM  €(PEeKTUBHMX MEXaHI3MIB pEryjlioBaHHS Ta  IiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY B YMOBax rio0aizarii.

[IpoananizoBaHO MOJI€Ni KOPIOPATUBHOTO YIPaBIIiHHS.

BusnaueHo , mo 10 Ykpainu nixoJuTh 3MilllaHa MOJIENIb KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIIHHS.

[IpoBeneHo aHalli3 HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS OaHKIBCBKOTO CEKTOPY
Ykpainu.

BusHadueHo, 110 OCHOBHMM JIOKYMEHTOM, IO BH3HA4a€ IMPaBOBI OCHOBU MAisNIBHOCTI
6aHKiB, € 3akoH Ykpainu «IIpo GaHku 1 OaHKIBCBKY AISJIBHICTBY», SIKUH BCTAHOBIIIOE BUMOTH J0
OpraHiB ynpaBJiHHs OaHKY Ta iX B3a€MOJII 3 aKIioOHepaMH.

[TpoBeneHo aHami3 1HIIMX KIOYOBUX HOPMAaTHMBHO-NPABOBUX AKTIB Ta BHOKPEMJIEHO iX
MOJIOKEHHS, K1 BU3HAYalOTh PETYJIIOBaHHSA OaHKIBCHKOTO CEKTOpY. AHaji3 JO3BOJIUB BHUSBUTH
PI3HOMAHITHICTh MIAXOMIB J0 OpraHizaiii YHOpaBJIIHCBKHX IIPOILIECIB Yy CBITOBIM MPaKTHIII.
3’scoBaHO OCOOJIMBOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIpaBIiHHS y 0aHKax. 3a pe3ylibTaTaMH MPOBEIEHOTO
JOCTIPKEHHSL y TepUIoMy po3/ill 3po0JieHl HAacTynHiI BHCHOBKM: KoprmopaTtuBHe ympaBiiHHS B
0aHKy € BaXJIMBOIO CKJIAJIOBOIO JUIsl 3a0e3neueHHs! e(heKTUBHOro (PYyHKIIOHYBAaHHS OaHKIBCHKOI
YCTAaHOBH, /K€ BOHO CHpPSMOBAHE Ha JOCATHEHHS OallaHCYy 1HTEpECiB PI3HUX 3alliKaBICHHUX
CTOPiH, TaKMX SK aKIIOHepH, KII€HTH, MpaliBHUKA Ta IHIII CTeWkxojaepu. Takox came
e(eKTHUBHE KOPHOpATWBHE YNpPAaBIiHHA B OAaHKY CIpHUA€ HE TIIbKH JOCSATHEHHIO CTPaTETridYHHUX
[JIeH yCTaHOBH, ajie i CTablIbHOCTI HaIlIOHATBLHOT EKOHOMIKH.

Y gpyromy po3auni «AHAJII3 KOPIIOPATUBHOI'O YVYIIPABJIIHHA TA
®IHAHCOBUX PE3VYJIbTATIB «I[IPUBATBAHKY»» mnpoBeneHo aHami3 ocoOIWBOCTEH
TismpHOCTI Ta (inancoBux pesynbrariB «lIpuBatbanky». Ha ocHoBi odimiitHoi iHGoOpMarii Ta
CTaTUCTUYHUX JIaHUX BHOKPEMIICHO KJIFOYOBI TMOJOXKEHHS, SIKI CTOCYIOThCS JiSUIBHOCTI YCTAaHOBH.
[IpoananizoBano ¢iHaHcOBI pe3ynbTaTh OaHKy. 3’sSCOBaHO OCOOJIMBOCTI KOPIOPATHBHOTO
ynpasiinus y «[IpuBarbanky». Busnaueno, mo koprnopatuBHe ynpasiinHs B «[IpuBarbanky» €
BXJIMBUM aCIIEKTOM, KM BU3HAYa€ HE JIMIIEe CTaOiIbHICTH caMoro 0aHKy, a i Ooro 3JaTHICTh
ehekTUBHO (YHKIIIOHYBAaTH B YMOBax 3MIHHOTO €KOHOMIYHOTO cepefoBuIla. [IpoBeneHo OmiHKY



cucTeMHu KopropaTuBHoro ynpaniiHHg «I[IpuBarbanky» Ta iX BIUIMB Ha (iHAHCOBI pe3ybTATH.
Busnaveno, 1mo aHaii3z KOpIoOpaTHBHOTO YIpaBiiHHA Ta (iHaHcoBHX pe3ynbraTiB [IpuBatbanky
HiATBEP/XKYE BAXKIUBICTH CPEKTUBHOIO MEHEKMEHTY JUIi CTaOUIbHOCTI Ta NpPUOYTKOBOCTI
O6anky. Ilicns wnamionamizamii y 2016 pomi Oyno BHpPOBAaHKEHO MIDKHAPOAHI CTaHIAPTH
KOPIIOPATUBHOTO YIPABJIIHHS, [0 CIPHUSIIO MIABUIICHHIO TIPO30POCTi Ta MiA3BITHOCTI. HasBHICTH
HE3aJIeKHOI HarmagoBoi pamu 3abesnedmsia 00 €KTHBHUN KOHTPOJb 3a IiSUIBHICTIO OaHKy Ta
3amo0iraHHs KOPYIIIHHUM pHU3UKaM. B 1iioMy, KOpIOpaTHBHE YIpPaBIiHHA € KIIOUYOBUM
(dakTopom ycmimHoi misutbHOCTI [IpuBarbanky. BoHo 3abe3rneuye mOBrocTpokoBy (¢iHAHCOBY
CTIMKICTh, BUCOKY MPUOYTKOBICTB 1 3MillHEHHS 0BipH KiieHTIB. JJocin [lpuBatbanky mMoxe OyTH
BUKOPUCTaHUHU K MOJIeNTb €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS /ISl iHIINX (DIHAHCOBUX YCTAHOB.

v TPETHOMY po3imi «JIAXHW BIOCKOHAJIEHHA
KOPIIOPATUBHOI'O YIPABJIHHS B BAHKAX YKPAIHM» nocnimkeno ocHOBHi
npo0yieMd KOPHOPATHUBHOTO YIpPaBIiHHA B OaHKIBChKOMY cekTopi. IIpoananizoBaHo CBiTOBUi
JIOCB1J] MOKpAIIEHHS KOPIIOPAaTUBHOIO ymHpaBiiHHA B OaHkax. CPopmMoBaHO pexkoMmeHiamii ass
MiIBUIICHHS e()EeKTHUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIpaBiiHHS B OaHkax Ykpainu. JlocmiauBiim
OCHOBHI IIUIAXM BJOCKOHAJEHHS KOPIIOPAaTUBHOTO YIpaBIiHHSA B OaHKax YKpaiHd, 3poOieHo
HAaCTYMHMH BHUCHOBOK. BJIOCKOHaJe€HHsS KOpPHOPATHBHOIO YIpPaBiiHHA B OaHkax YKpaiHu €
BOXJIMBUM KPOKOM Ha IIIAXY A0 3a0e3nedeHHs: (iHaHCOBOi CTaOUIBHOCTI Ta IMiIBUIIECHHS TOBIpH
10 OaHKIBChKOi cucteMu. [Ipo30opicTh Ta MiA3BITHICTH BiAIrPalOTh KIIOUOBY POJIb Y CTBOPEHHI
e(peKTHUBHOI YNPaBIIHCHKOI CTPYKTYpH, a/pKe JOCTYNHICTh (PiHAHCOBOI iHQOpMAILii 3MEHIIye
PU3UKHK 3JI0BXKMBAHb Ta CIPUSE 3ATyYCHHIO 1HBECTOpIB. 3arajlioM, KOMIUIEKCHE BIIPOBA/KCHHS
[UX PpPEeKOMEHJAIllil COpusTUME MiABUIICHHIO CTIMKOCTI OaHKIBCHKOI CHCTeMHU YKpaiHu.
[TokparieHHss KOPHOPATUBHOTO YIPaBIiHHA J03BOJIMTH OaHKaM CTaTd OilbIl HaJiHHUMH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH Ta BIAKPUTHUMHU U MIKHApOJIHOTO CIiBpoOiTHHLTBA. Lle He muie
3MILHUTH IXHIO PemyTallito, a i CTBOPUTH MEPEIYMOBH JJs CTAOLIBHOIO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
KpaiHu.

BUCHOBKHU

JlocmiKeHHs KOPIIOPaTUBHOI'O YIIpaBIiHHSA B 0aHKIBCBKHX YCTaHOBAX
JO3BOJIMJIO  BHUSIBUTH HOTO KIFOYOBI TEOPETHYHI OCHOBHM Ta BH3HAYUTH BAXIHUBICTH
e(eKTUBHOIO yIpaBIiHHS A5 cTaOlIbHOCTI OaHKIBChKOi cucteMu. KopropaTtuBHe ynpaBiiHHS €
(dbyHIaMEHTATBHOIO CKJIQJ0BOI0 JISUIBHOCTI OaHKIB, OCKUIBKM 3a0e3medye OajaHC I1HTEpECiB
aKI10HEPIB, MEHEI)KMEHTY, KJIIE€HTIB 1 peryisTOpiB.

VY mpoueci nocmiKeHHs] Oylnu BU3HAY€HI OCHOBHI MOJIENl KOPIIOPATUBHOTO YIpPaBIIiHHS,
110 3aCTOCOBYIOTbCS B OaHKIBCHBKOMY CEKTOpi. 30Kpema, OYyJI0o pO3IJsHYTO aHIJI0-aMEpUKAHCBKY,
HIMEIIbKY Ta SIMOHCbKY MOJIeNi, KOXKHa 3 SKMX Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI Ta pPiBeHb BIUIMBY Ha
¢biHaHCOBY CTiliKiCTh OaHKIB. AHaJIi3 MOKa3aB, 0 B YKpaiHi BUKOPUCTOBYETHCS 3MilllaHa MOJIEb,
sKa TO€HY€E €JIEMEHTH HIMEIbKOI Ta aHIJI0-aMEePUKAHChKOI CUCTEMH, IO JT03BOJISIE 3a0€3MeUNTH
MEBHY THYYKICTb Y MPOIIECcax YIPaBIiHHS.

3HauHy yBary OyjO NPUIUIEHO aHali3y BIUIMBY 3aKOHOJABYMX 3MIH Ha KOPIOpaTHBHE
ynpaBiiHHsA OaHKamMu YKpainu. bymo BcTaHOBJIEHO, IO OCTaHHI pedopMu, 30KpemMa yXBaJeHHS
3akony VYkpainm «lIpo Oankm 1 OaHKIBCHKY HISUTBHICTB» Ta IMIUIEMEHTAIllsl CTaHIapTiB
bazenbChbKOro KOMITETY, CIPHSIIN MOCUIICHHIO KOHTPOJIO 33 AiSJIbHICTIO OaHKIBCHKHX YCTAHOB,
MiABUILEHHIO MPO30pOCTi YMPABIiHHSA Ta BJIOCKOHAJICHHIO MEXaHI3MiB 3aXUCTYy I1HBECTOpIB 1
BKJIQJHHUKIB.

Omninka eeKTUBHOCTI MEXaHi3MiB KOPHOPATUBHOTO YIPaBIiHHSA B YKpaiHCbKHX OaHKax
MoKaszaja, 10, Xo4a BIAOYNHCS TMO3UTHBHI 3MIHM Yy cdepi perynroBaHHS, HHM3Ka MpoOJeM



3aJIMIIAETHCS aKTyanbHOI. OCHOBHMMHU BUKJIMKAMHU € HEJOCTATHS HE3aJIEeKHICTh HATJISI0BUX pall,
HEPO3BUHEHICTh MEXaHI3MIB BPETyJIIOBaHHS KOH(QIIKTIB iHTepeCiB, HU3bKUI pPiBEeHb IU(PpOBi3alil
MIPOIIECIB YIPABIIHHS Ta HEAOCTATHS KBali(iKallist KepiBHOTO CKIaTy.

JlocimipkeHHsT MDKHApOAHOTO JOCBiAY MAaj0 3MOTY OKpPECIUTH UUISXW MiABHILCHHS
€(EeKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOI'O YIPaBIiHHA B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHu. 30Kpema,
JIOLUIBHUM € BIPOBADKEHHA KpallMX MPAaKTUK KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIO, IOCUIIEHHS
HE3aJIeHOCT1 HarIA0BUX pajl Ta 3allpOBAPKEHHs] MEXaHI13MIB aBTOMATU30BaHOI'O MOHITOPHHTY.

BaxxnuBuM HanpsMoM yIOCKOHAJEHHS € IMiJBHINECHHS PIBHS MPO30POCTI Ta MiJI3BITHOCTI
0aHKIBCHKHMX YCTaHOB, IO Iependayae BIOCKOHAJICHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BIPOBAHKEHHS
Cy4aCHHMX CTaHAAPTIB pO3KpUTTs iHopmarlii. Lle cnpusitimMe 3MIITHEHHIO TOBIpH 10 OaHKIBCHKOL
CHCTEMH Ta MiIBULICHHIO 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OnHuM i3 KITIOYOBUX (aKTOPIB €(PEKTHBHOTO KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHA € 3a0€3MeUCHHS
AKICHOTO YIpaBIiHHS pU3HKamMH. BukopucTaHHs HalKpammx MDKHAPOIHUX MPaKTUK y Wil cdepi
JO3BOJIUTh MIHIMI3yBaTH MOXJIMBI ()iHAHCOBI BTPATH Ta MIABUIIUTU CTIMKICTh OaHKIB O KPU30BUX
SIBUIIL.

Oco0nuBy yBary ciiJ NPUAUTATH PO3BUTKY MEXaHI3MIB CaMOpETyIIOBaHHS depe3 OaHKIBChKI
acomjarii, II0 JO03BOJUTh IOKPALUIUTH KOHTPOJb 3a JOTPUMAaHHAM €THYHHUX CTaHJApTiB Ta
npodeciitanx HOpM. Llei minxin € epekTuBHUM y OaraThox KpaiHax CBITY 1 MOXke OyTH YCIIIIIHO
a/IaTITOBaHUH 10 YKPaiHCHKUX peaiil.

He MeHI Ba)JIMBUM € MigBUINEHHS KBamiikamii KepiBHUKIB Ta WICHIB HATJISAIOBHX pPajl.
3anpoBapkeHHs] 000B’I3KOBOTO HaBUaHHSI Ta cepTUdIKaIlii, K e MPaKTUKyeThcst B HiMeuunHi Ta
Benukiit bputanii, cnpusitime 6171b111 KOMIETEHTHOMY IPUHHATTIO YIIPABJIIHCHKHUX PILIECHb.

3HayHy poJib y BJIOCKOHAJEHHI KOPIOPAaTMBHOIO YHPAaBIiHHS Biairpae unudposizamis
0aHKIBCBbKOI JiSJIBHOCTI. BUKOpUCTaHHS CyyaCHMX €JIEKTPOHHUX CHUCTEM J03BOJIUTH MIJBUILUTH
HIBUJIKICTh Ta SKICTh aHaNi3y (iHAHCOBUX JAHUX, @ TAKOXK 3HU3UTH PU3UK JIFOJCHKUX MOMMIIOK 1
KOPYIIIHHUX CXEM.

Peanizanis nux 3axoaiB crnpustuMe (GOpMyBaHHIO €(pEKTUBHOI MOJIENl KOPHOPATUBHOTO
YIOpaBIiHHSA, WIO BIANOBIAATMME MIDKHApOJHUM CTaHJIapTaM Ta 3a0e3rneuyBaTHUME CTajauil
PO3BHUTOK OaHKIBCHKOTO CEKTOpY YKpaiHu. BaxauMBO He JHINE aganTyBaTH HaWKpalli CBITOBI
MIPAKTHUKHY, ajle i BpaXxoBYBaTH crelu(iky BITUU3HAHOTO (DIHAHCOBOTO PUHKY, 1100 3a0e3MeuuTH
iX eeKTHBHE BIPOBAKEHHS.

VY10CKOHaJEeHHsT KOPIOPAaTUBHOTO YNPABIIHHA JO3BOJMTH MMOKPAIIUTH (IHAHCOBY
CTIMKICTh OaHKIB, II0O B CBOIO YEpry CHIpHUATHME cTabimi3alii €KOHOMIKM KpaiHM B IIOMY.
[Ipo3opi Ta 3po3ymisii MEXaHI3MHM YIpPaBIIHHS JOMOMOXYTh 3aJy4UTH HOBHUX IHBECTOPIB 1
MIJBUIIUTH JOBIPY HaceIeHHs 10 OaHKIBCHKOI CHCTEMH.

3aramoMm, JOCHIDKEHHS MATBEPAWIO  BAXKIUBICTP  KOMIUIEKCHOTO  MIAXOAY /IO
pedopMyBaHHS KOPIOPATUBHOTO YIpPaBIiHHS B OaHKIBCbKINA cdepi. BrnpoBamkeHHS cydacHHX
MEXaHi3MIB KOHTPOJIIO, MiABHIIEHHS KBaJiQikalii ymnpaBmiHLIB, HHU(poBi3alis MHpoIleciB Ta
3a0e3neueHHs] MPO30pOCTi AISUTBHOCTI OAaHKIB CHPUATHUMYTh €(peKTHBHINIOMY (DYHKIIOHYBaHHIO
0aHKIBCHKOT'O CEKTOPY Y KpaiHH.



